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M&E Monitorizac¢io e Avalia¢io
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NGO Organizag¢io nio-governamental
NORAD Cooperagio Norueguesa

para o Desenvolvimento  ODA Investimento Directo
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Cooperation ODA Overseas Direct Investment

OECD Organizagio para a Cooperacio e Desenvolvimento
Econsémico PEA Anilise de Economia Politica
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PPT Microsoft PowerPoint
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RESILIM Resiliencia no Programa da Bacia do
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SDG Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Componentes do curso

Este curso inclui virios componentes, tal como se descreve no quadro abaixo. Os principais documentos sio
este Manual de Formagio, que é acompanhado por um Manual de Facilitadores separado. Estes sio
apoiados por virios recursos adicionais, como se descreve a seguir.

Muitos dos documentos e recursos para este curso podem ser encontrados na pédgina online do projecto

documento digital Bibliotecahttps://sites.google.com/view/gwfundingcourselibrary)

Componente Descricao e localizacéo

Manual de Formagéao Inclui todo o material de formagéo sob a forma de quatro médulos de contetdo, e
questionarios no fim do médulo para auto-avaliagdo
Videos (disponiveis através do repositorio digital online)

Manual do Facilitador s Directrizes para o desenvolvimento de competéncias de formacao e

desenvolvimento de capacidades; analise participativa
sAvaliacéo para os Mddulos 2, e 3 com rubricas para avaliagéo
1Exame Final, com respostas

Manual dos Parceiros da Base de dados de PICs (doadores e financiadores) para projectos de aguas
Cooperacdao Internacional subterraneas, relevantes para a regido da SADC

(PIC) Localizacdo: Repositorio digital online

Biblioteca de documentos Repositorio digital online de documentos relevantes (por exemplo, leituras
digitais adicionais), videos (videos especializados produzidos especialmente para este

curso, assim como outros de interesse) URL:
https://sites.google.com/view/gwfundingcourselibrary

Documento Técnico Este documento compreende a base completa de conhecimentos técnicos
de Referéncia subjacentes sobre a qual este manual de formagé&o se baseia.
Repositorio digital online

ABREVIATURAS
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Introducéo

Bem-vindo ao Manual de Formagio sobre a
Preparagio de Propostas de Financiamento para
Projectos relacionados com dguas subterraneas. O
Manual de Formagio foi concebido para aumentar os
seus conhecimentos e desenvolver a sua capacidade
de preparar propostas de financiamento bem
sucedidas para infra-estruturas relacionadas com
dguas subterrineas, enfatizando a importancia de
tratar os recursos de dguas subterrineas de uma

forma sustentavel.

Finalidade e Objectivos do Curso

O objectivo disto é abordar os principais desafios
enfrentados na regido da SADC para aceder ao
financiamento de projectos relacionados com as
dguas subterrineas. O acesso ao financiamento a
longo prazo a pregos acessiveis ¢ um desafio de longa
data e permanente para o investimento em infra-

estruturas hidricas de grande escala na regifo.

Informacéo chave

Ao trabalhar através do Manual de Formagio,
aprenderd a desenvolver propostas de projectos bem
sucedidos, de uma forma pritica, um passo de cada
vez.. O Manual de Formagio fornece o contexto da
vida real a partir de um estudo de caso relevante na
regido da SADC para cimentar a aprendizagem
através de exemplos préticos.

Além disso, Parceiros de Cooperacio Internacional
(PIC) (também conhecidos como financiadores ou
parceiros de financiamento) estdo cada vez mais
conscientes dos riscos nos investimentos em infra-
estruturas que dificilmente serdo apoiados por
servigos ecossistémicos sustentdveis, o que torna o
acesso ao financiamento mais dificil.

O Manual de Formagao tem dois objectivos principais:

=Reforcar os conhecimentos dos participantes sobre oportunidades de desenvolvimento sustentavel das aguas

subterraneas

sReforcar a capacidade na regiao da SADC para desenvolver propostas bem sucedidas para um melhor acesso
ao financiamento de projectos sustentaveis de aguas subterraneas

Os objectivos de aprendizagem delineados abaixo ajudd-lo-do como planeador de dguas subterrineas, decisor

ou parceiro de apoio nos Estados Membros da SADC a alcangar os seguintes objectivos (ver Figura 1):

Figura 1. Objectivos de Aprendizagem

Compreender o que € necessario numa proposta de financiamento, de

APRENDER A
IMPLEMENTAR
PROJECTOS

AVALIAR E DAR

PRIORIDADE AOS

acordo com os requisitos de financiamento de potenciais
PIC

Familiarizar-se com o planeamento do ciclo de vida do projecto e o
fluxo l6gico para conceber e implementar projectos sustentaveis e
relevantes que tenham resultados, resultados e impactos

mensuraveis

Avaliar exaustivamente e dar prioridade aos investimentos,
incluindo servicos ecossistémicos sustentaveis e explorar a forma
como o clima tem um impacto em cascata através de um sistema

de desenvolvimento e/ou geografia (tais como salde, pobreza e
meios de subsisténcia)

Explicar e descrever as ferramentas de execug&o, monitorizacdo e
relatorios sobre a melhoria da eficiéncia na gestdo de projectos,
incluindo e contabilizando as salvaguardas ambientais e sociais (ESS)
e de aénero

DESCREVER
FERRAMENTAS DE

OBJECTIVOS DE
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Publico-alvo

Este Manual de Formagio destina-se a pessoas que
trabalham na regido da SADC no desenvolvimento
de recursos hidricos, e aqueles que desejam reforgar
as suas competéncias no desenvolvimento de
propostas de financiamento bem sucedidas para o
desenvolvimento de dguas subterraneas. Isto inclui,
por exemplo, pessoas das seguintes categorias de

organizagoes:
sDepartamentos ~ governamentais,  tais  como
departamentos de dguas subterrineas,

desenvolvimento de dgua e infra-estruturas,

alteracbes  climaticas e  ambientais, e
departamentos responsiveis pelo financiamento

de projectos

s Institui¢des financeiras que estio mandatadas para

Como funciona o Manual de
Formacéo

O Manual de Formagio estd especificamente

concebido para fornecer as competéncias e

conhecimentos  necessirios  para  desenvolver
propostas de projectos, um passo de cada vez,
enfatizando a importdncia do desenvolvimento
sustentdvel dos recursos de dguas subterrineas. Ao
longo deste manual, exemplos da vida real sob a
forma de um estudo de caso ajudam a fundamentar a
experiéncia de aprendizagem em exemplos priticos,
oferecendo li¢bes tteis para aplicagio em diferentes

contextos.

Figura 2. Os mddulos de formagéo contribuem para o desenvolvimento de capacidades na preparacéo de propostas

financiamento de infra-estruturas de dguas
subterrineas e desenvolvimento de recursos

s ONGs, universidades e o sector privado que apoiam
o desenvolvimento dos recursos hidricos.

Prevemos que as pessoas que utilizam este manual terdo

alguma compreensio do papel que as dguas
subterrineas desempenham na seguranga da dgua na
regido, com alguma experiéncia em  dguas
subterraneas, profissional ou educativa. Como tal,
este  manual serd particularmente util para
profissionais experientes na gestio de recursos

hidricos.

Cada um dos quatro Médulos de Conhecimento é
um passo no processo de desenvolvimento de uma
proposta de projecto bem sucedida de dguas
subterraneas. O objectivo é aumentar a capacidade na
preparagio de propostas. Antes de participar no
curso, provavelmente identificou uma ideia de
projecto relacionada com dguas subterrineas que
gostaria de levar por diante durante este curso. Com
isto em mente, os quatro médulos deste curso irdo
ajudd-lo a desenvolver ainda mais a sua ideia do
projecto.

MODULO 4: IMPLEMENTACAO DE UM PROJECTO DE AGUAS
SUBTERRANEAS

DULO 3: DESENVOLVIMENTO DE UM PROJECTO

MODULO 2: TRADUZIR AS PRIORIDADES DOS PAISES EM PROJECTOS

MODULO 1: INTRODUCAO AS PROPOSTAS DE FINANCIAMENTO

MANUAL DE FORMAGAO
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A medida que trabalha através do manual e pensa em
desenvolver o seu préprio projecto, utilizard e
trabalhard com um Quadro Indicativo de Propostas
(ver Anexo 1). Este documento inclui os aspectos
chave que a maioria dos PICs incluem nos seus
modelos de

propostas/aplica¢des de financiamento. Assim, isto
ird ajudd-lo a ver o que é necessirio em diferentes
partes da proposta de financiamento (ou pedido de
financiamento). Pode encontrar o modelo de quadro
de propostas no Apéndice 1.

Quando nos referirmos ao quadro de proposta nos
moédulos, verd este icone, que lhe remete para a

secgio correcta do modelo de proposta no Apéndice
1:

Ver: Quadro Indicativo da Proposta
Seccédo 2.2 Informacgéo do Projecto

O Manual de Formagio estd organizado em quatro
Moédulos de Conhecimento. Cada Moédulo de
Conhecimento comeca com uma pagina introdutéria
para detalhar a finalidade, meta, e objectivos de
aprendizagem do mdédulo.

Opcoes de Avaliacao Adicionais

Se estiver a fazer este trabalho como parte de um
curso:

Se estiver a trabalhar neste manual de formagio
como parte de um curso formal, poderd ser-lhe
solicitado que escreva um exame (no Manual do
Facilitador), para

Visdo Geral do Mdédulo

O conteddo de cada médulo varia, mas ird fornecer-
lhe os conhecimentos necessirios para fazer o
'Questiondrio do médulo' no final de cada médulo
respectivo.

Cada médulo inclui:

s Leituras obrigatérias

sRecursos de apoio e leituras adicionais
s Sumadrios de conteido

s Apresentagdes e videos pré-gravados

:Uma sec¢io em cada médulo chamada 'Forum de Discussao
/ Reflexdo" coloca questdes a considerar ou

discutir (particularmente se estiver a fazer este
trabalho como parte de um curso).

:No final de cada médulo, um "Questiondrio do
mddulo" permite-lhe avaliar o seu progresso e
conhecimento do médulo. Ha dez perguntas em
cada questiondrio, e o seu objectivo deve ser
obter pelo menos cinco respostas correctas. (Se,
no entanto, estiver a trabalhar neste Manual
como parte de um curso de Formagio de
Formadores, deve ter como objectivo atingir 60%
para cada questiondrio de médulo). As respostas
aos questiondrios dos mddulos aparecem no

Apéndice 3.

teste o que aprendeu ao longo de todo o curso. Além
disso, os Médulos 2 e 3 incluem tarefas de avaliagio,
também fornecidas no Manual do Facilitador.

O acesso ao financiamento de infra-estruturas de dguas subterraneas é particularmente dificil. Os oito

desafios abaixo foram identificados em toda a regido da SADC:

Desafios ao acesso ao financiamento das aguas subterraneas

Desafio 1. InstituiG 0 es subcapacitadas do sector
pUblico: Muitas institui¢Oes do sector pUblico na
regido tém baixa capacidade para fornecer o seu
nlcleo

negécio, quanto mais desenvolver propostas de
financiamento demoradas. A preparagio de
propostas de projectos também ¢ dispendiosa, pelo
que as instituicées nem sempre podem afectar

recursos suficientes para as desenvolver suficientemente.

Desafio 2. Baixos niveis de conbecimento no que diz respeito
ao financiamento: O conhecimento necessario sobre como
aceder ao financiamento e ver para que serve o
financiamento, € baixo.

INTRODUCAO




Desafio 3. Desalinbamento entre objectivos:
Os objectivos de financiamento dos
candidatos e os dos PIC s8o
frequentemente desalinhados.

Desafio 4. RestriG O es orCamentais e
regulamentares: Tais restrigOes podem
restringir ou impedir os funcionarios de
adquirir adequadamente para projectos de
Aguas subterrlneas, ou inibir o
estabelecimento de parcerias pUblico-
privadas, que s8o frequentemente criticas
paraa

sucesso de um pI'OjCCtO.
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Desafio 5. Interpretagio deficiente dos dados e
tradugio inadequada da ciéncia: Este ¢ um desafio
significativo para a bancabilidade do projecto. Os
candidatos assumem frequentemente que a falta de
dados ¢é inevitivel, em vez de se concentrarem em
interpretar o que estd disponivel e traduzi-lo para
uma base cientifica forte para sustentar a proposta.
Os projectos bem sucedidos dependem de uma forte
base de provas - que os financiadores precisam de
ver.

Desafio 6. Abordagem inadequada dos
constrangimentos politicos: Os constrangimentos
politicos manifestam-se sobretudo através de
prioridades desalinhadas a diferentes niveis de
governagio, ou entre diferentes sectores, ou mesmo
entre cidaddos e governo. Uma populagio local pode,
compreensivelmente, ver o aumento do emprego
como uma prioridade muito mais elevada do que a
governagio cooperativa das dguas subterrineas e, por
conseguinte, no apoiar o projecto.

Desafio 7. Critérios de investimento dificeis de
cumprir: Os critérios estabelecidos pelos PICs
podem ser muito prescritivos e estreitos. Um
obstdculo importante ao acesso ao financiamento em
Africa é a incapacidade dos candidatos de
satisfazerem os critérios dos PIC. Isto acontece
frequentemente porque os PIC e os candidatos sio
orientados por agendas diferentes. Limitar o foco
dos projectos (por exemplo, prescrevendo que um
projecto deve concentrar-se em infra-estruturas de
dguas subterrineas cinzentas ou verdes) pode resultar
em constrangimentos que dificultam a combinagio
de intervencdes e beneficios, reduzindo assim as
sinergias entre os diferentes aspectos do
desenvolvimento das dguas subterraneas.

Desafio 8. Baixos niveis de propriedade das partes
interessadas:
As partes interessadas e os beneficidrios dos

projectos sio frequentemente

subempregados no desenvolvimento de projectos,
com resultados prejudiciais. As partes interessadas e
os beneficidrios precisam de estar plenamente
envolvidos desde o inicio, com a ideia do projecto (a
fase de origina¢io). Se nio partilharem o entusiasmo
do promotor e do ICP pelo projecto, é mais provivel
que sejam um obsticulo do que um trunfo. Os
beneficidrios sio fundamentais para a
sustentabilidade a longo prazo do projecto para além
do financiamento ou do ciclo de vida do
desenvolvimento. Assim, se o seu empenho total néo
for planeado e adquirido desde o inicio, o projecto
pode facilmente desmoronar-se.

Desafio 9. ConsideraG&o inadequada e integraG&o
das questOes de ProtecG&o Ambiental e Social (ESS),
Género e MonitorizaG o e AvaliaG8o (MEE) na
concepG 8o do projecto: A devida considerago de
questBes transversais tais como ESS e Género, ou de
como estas podem e devem ser integradas na
concepGao e implementagdo do projecto, pode ter
um impacto negativo no sucesso de uma proposta
que de outra forma seria boa. Além disso, a M&A
ndo é frequentemente considerada eficazmente nas
propostas, afectando negativamente o seu sucesso.

O Curso foi concebido para melhorar a sua
capacidade de fornecer solugdes para estes

desafios no seu

desenvolvimento de propostas de projectos. Os
principios de sustentabilidade também sustentam o
Curso - os potenciais projectos de dguas subterrineas
devem sempre abordar aspectos das alteracoes
climdticas, juntamente com as salvaguardas
ambientais e sociais, o género, e o envolvimento da

comunidade na cadeia de valor da dgua.

Como os médulos abordam os desafios no acesso ao financiamento

Os quatro médulos de conhecimento alinham
estreitamente com os nove desafios no acesso ao

detalhados

baseiam uns nos

financiamento, acima. Enquanto os

médulos se outros

pode também referir-se a

consecutivamente,
moédulos  especificos, dependendo do desafio que
enfrenta no desenvolvimento da sua proposta.

propostas desenvolvidas por profissionais da dgua
da regido da SADC.

«E importante notar que Desafio 8: A propriedade
do projecto por parte dos intervenientes é
baixa/¢é aplicével em todas as fases do projecto e

INTRODUCAO




» A maioria dos nove desafios sio abordados em mais

do que um médulo.

1Desafio 1. Instituigoes subcapacitadas do sector

publico é a questio que todo o curso visa
abordar. Este Manual de Formagio ¢é

esenvolvimento da proposta, desde a fase inicia
d | to da proposta, desde a f: 1
do projecto até a sua implementagio e saida. Se a
propriedade das partes interessadas ndo estiver
planeada desde o inicio, é muito provivel que o
projecto falhe quando o financiamento chegar ao

directamente aplicével 4 actividade principal dos fim.

funciondrios publicos e profissionais e deve

aumentar a eficiéncia no desenvolvimento de Os quadros seguintes ilustram como e onde os Médulos
propostas. Deve assim reduzir o tempo abordam os virios desafios.

despendido neste processo e aumentar a taxa de

sucesso de
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Mddulo 1: Introducéo as Propostas de Financiamento

> . Que desafios ao acesso ao financiamento
Contetdo do modulo ;
este médulo enfrenta, e como?

Este modulo abrange as principais organizacées de
financiamento, e os seus critérios de investimento.

Desembrulha o que se entende por ambiente
propicio ao investimento em infra-estruturas de
aguas subterraneas.

Ao mostrar-lhe como aplicar uma lente de economia
politica durante a preparacao da sua proposta de
projecto, aprende também porque é que alguns
paises sao mais bem sucedidos na obtencao de
financiamento para projectos de aguas subterraneas
do que outros.

Desafio 2: Baixos niveis de conhecimento no
que diz respeito ao financiamento. O médulo 1
cobre os principais PIC activos na regido, e as suas
areas de foco no financiamento de projectos de
aguas subterraneas. Isto dir-lhe-a quais os PIC

€ muito provavel que forneca financiamento para o
seu projecto especifico de aguas subterraneas.

Isto esta intimamente relacionado com o Desafio 3:
Desalinhamento entre objectivos.. O alinhamento
de objectivos é dificil, e estes precisam de ser
esclarecidos primeiro. Médulo 1

explicita claramente os objectivos dos principais PIC
para o financiamento das aguas subterraneas.

Desafio 4. Restricdes orgcamentais e
regulamentares. Um objectivo chave do Curso é
apoiar a sua instituicdo na navegacao do quadro
politico do seu pais. O primeiro passo € reconhecer e
identificar os constrangimentos regulamentares
relevantes, e depois olhar para eles através da lente
de uma Andlise de Economia Politica.

Desafio 6. Constrangimentos ou problemas
politicos inadequadamente abordados --
Constrangimentos ou problemas politicos geralmente
surgem para um projecto quando néo ha apoio
politico, institucional ou social suficiente para o
projecto. O primeiro passo para rectificar isto &
identificar estes constrangimentos ou problemas,
reconhecendo que eles podem néo s6 estar
relacionados com a politica, mas podem ter mais a ver
com individuos, grupos ou instituicdes especificas.

O Médulo 1 também explica como conduzir uma
Andlise de Economia Politica, que é uma ferramenta
util para mapear os intervenientes e 0s grupos de
interesse

formam, bem como os parametros sociais e
institucionais com 0s quais 0 seu projecto tera de
lidar. Os constrangimentos politicos podem também
constituir um risco potencial para o seu projecto. (A
ferramenta de avaliagéo de risco e as estratégias de
mitigagdo no Modulo 4 permitir-lhe-8o avaliar esses
riscos e mitiga-los para evitar problemas mais tarde
durante a implementag&o do seu projecto).

Desafio 7. Critérios de investimento dificeis de
cumprir
-- Este médulo estabelece os critérios de

INTRODUCAO




investimento dos varios PIC, que tera de cumprir
para que a sua proposta seja bem sucedida.




Mddulo 2: Traduzir as prioridades dos paises em projectos

> . Que desafios ao acesso ao financiamento
Contetdo do médulo ;
este médulo enfrenta, e como?

Uma questéo chave que conduz a este modulo é: O
gue é que torna um projecto viavel e financiavel? Este
maédulo concentra-se nos objectivos da sua ideia de
projecto, e ira ajuda-lo a enquadra-los e a sua Teoria
da Mudanca, através de uma lente de
desenvolvimento sustentavel.

Neste moédulo, descobrird como destacar as
prioridades dos paises, a fim de tornar a sua
proposta de projecto mais bem sucedida.

O médulo 2 apresenta também a estrutura e 0s
componentes de uma proposta de projecto e uma
nota conceptual.

Depois de ter desenvolvido a sua Teoria da Mudanga
e alinhado os seus objectivos com 0s objectivos
globais de desenvolvimento sustentavel, aprendera
sobre as Instalagdes de Preparacéo de Projectos,
que sao potenciais aliados no desenvolvimento futuro
da sua proposta de projecto.

Desafio 3. Desalinhamento entre objectivos. O
Maodulo 2 ira guia-lo no desenvolvimento de uma
Teoria da Mudanca, que o ajudara a tragar claramente
0s objectivos dos seus projectos. Com esta
informacao, podera enquadrar a sua ideia e proposta
de projecto

de uma forma que corresponda aos objectivos do
PIC, que geralmente se relacionam com a
sustentabilidade, a mudanca transformacional,
ajustica social e aigualdade de género.

Desafio 5. Interpretacéo deficiente dos dados e
traducdo inadequada da ciéncia. Ciéncia bem
traduzida e dados bem interpretados sao cruciais
para uma proposta vencedora, e todo este curso, e 0
Maodulo 2 em particular, ird mostrar-lhe como
contornar a questédo dos chamados "dados
indisponiveis" na regiéo.

A bancabilidade de um projecto de infra-
estruturas é determinada na fase de
desenvolvimento do projecto. Com isto em
mente, o Médulo 2 ira leva-lo através das etapas
para reunir as provas necessarias para justificar a
bancabilidade do seu projecto. Para que um
projecto seja bancavel, é necessario considerar os
riscos para o projecto, e estes ndo podem ser
superiores aos beneficios.

Mddulo 3: Desenvolver um Projecto

. . Que desafios ao acesso ao financiamento
Conteudo do médulo !
este modulo enfrenta, e como?
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No Médulo 3 aprendera sobre as fases basicas de

um projecto de aguas subterraneas (o ciclo de vida

do projecto) e o

guadro de gestdo do desempenho. A compreensao
das fases é a base para a economia e financas do
projecto, para o desenvolvimento do orcamento do seu
projecto, e para o estabelecimento de estratégias de
saida.

A propriedade das partes interessadas € central, e 0
madulo ird ajuda-lo a estabelecé-la ao longo das fases
do projecto.

Ird utilizar uma ferramenta de planeamento
amplamente utilizada: a estrutura légica (ou
LogFrame), para tracar o "enredo” da sua ideia de
projecto num fluxo légico e detalhar cada

actividade e componente. Isto ajuda na orgamentacéao,
e prepara o caminho para um sistema eficiente de
Monitorizacéo e Avaliacdo (M&E).

Desafio 4. Restricdes orcamentais e
regulamentares. O modulo ajuda-lo-4 a avaliar o
ambiente politico favoravel no seu pais e a abordar
os desafios, oportunidades e constrangimentos
associados. Também discute uma série de aspectos
or¢camentais, que sdo importantes para a sua
proposta.

Desafio 5. A ma interpretacdo dos dados e a
traducao inadequada do Modulo 2 da ciéncia
aborda esta questdo. No entanto, o que torna um
projecto viavel e como orgamentar adequadamente
as actividades de projectos de aguas subterraneas
sédo destacados no Mdédulo 3.

Desafio 7. Critérios de investimento dificeis de
cumprir Este médulo ensinar-lhe-a como utilizar um
Quadro Légico (um LogFrame) para assegurar que
os resultados do seu projecto correspondem aos
critérios de investimento dos varios PIC, o que é
vital para o sucesso da sua proposta.
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Mdédulo 4: Implementacdo de um projecto de aguas subterraneas

> . Que desafios ao acesso ao financiamento
Contetdo do médulo ;
este médulo enfrenta, e como?

Este M6dulo analisa cuidadosamente como abordar a
fase de implementac&o de um projecto, concentrando-
se na implementacao dos aspectos transversais de um
projecto, especificamente:
10S riscos potenciais do projecto e como avalia-
los e planear a sua atenuagéo
s as actividades relacionadas com a manutencao da
propriedade dos projectos das partes
interessadas
s as actividades relacionadas com a integragao da
perspectiva de género e a garantia da ESS
sdo mantidas através de actividades de
implementacao relacionadas com a M&E.

Uma parte importante do seu planeamento esta
relacionada com a gestéo dos riscos do seu projecto.
Um projecto pode enfrentar uma variedade de riscos e
este modulo ira mostrar-lhe como identifica-los e
avalia-los.

Descobrira sobre avaliagdes Sociais e Ambientais
e como implementar Salvaguardas Ambientais e
Sociais (ESS) e Planos de Género, em projectos de
aguas subterraneas.

Desafio 6. Abordagem inadequada dos
constrangimentos politicos: Tal como no Médulo 1,
0s constrangimentos politicos surgem quando um
projecto ndo é suficientemente politico, institucional
ou apoio social. As restri¢cdes politicas sdo um risco
potencial para o seu projecto. A ferramenta de
avaliacao de risco e as estratégias de mitigagédo
apresentadas no Médulo 4 permitir-lhe-do avaliar os
riscos decorrentes de constrangimentos politicos e
mitiga-los para evitar problemas que surjam mais
tarde durante a implementag&o do seu projecto.

Desafio 7. Critérios de investimento dificeis de
cumprir: No Médulo 4 seréo cobertos aspectos
como ESS e planos de Género, que sdo centrais
para os critérios de investimento da maioria dos
PICs.

Desafio 9: Integracéo inadequada e consideracao
dos objectivos ambientais e societais: O Médulo
4 salienta a importancia de incluir consideracdes de
ESS e Género na sua proposta. Estas sdo cruciais
para a viabilidade do seu projecto proposto. Além
disso, o médulo aborda actividades de Monitorizacéo
e Avaliagdo (M&A), que podem também
desempenhar um papel fundamental no
desenvolvimento de uma proposta bem sucedida.

Passos no desenvolvimento de um projecto e proposta para as aguas

subterraneas

A ﬁgura 3 na pégina seguinte mostra as vdrias etapas
na implementagio de um projecto de dguas

desde a

encerramento do projecto, incluindo a monitorizagio

subterrineas, ideia original até ao
e avaliagio. Encontrard esta figura, ou aspectos da

mesma, ao passar pelo Manual de Formagio.
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Figura 3. Passos na implementacdo de um projecto de aguas subterraneas
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Como utilizar este manual

Deve trabalhar através do manual do Médulo 1 ao
Moédulo 4, consecutivamente.

Encontrari estas caracteristicas em cada médulo:

s Introducdo ao MG dulo

No inicio de cada mddulo, descobrird a finalidade,
meta e objectivos de aprendizagem do médulo. Na
introdu¢io do médulo encontrard também uma caixa
de termos chave, como abaixo, com defini¢cdes de
termos chave com que se deparard no médulo. A
primeira vez que se deparar com uma palavra-chave
no texto, esta aparece a azul.

s InformaG&o de aprendizagem do m6édulo
Esta caixa da-lhe informacdes sobre as subsec¢oes do
moédulo, e objectivos de aprendizagem.

s Leituras e contelldos obrigatOrios

Isto é o que ird aprender em cada médulo, e o que o
orientard no desenvolvimento da sua proposta. O
conteido pode ser em forma escrita, ou um video.
Terd de ler e ouvir todo o material para poder
responder as perguntas do quiz. Verd também caixas
contendo o conteido de um estudo de caso, que
continua e é desenvolvido através do Manual de
Formagio. (Isto ¢ explicado mais detalhadamente
abaixo, sendo a primeira parte do estudo de caso
fornecida no final desta introdugio).

s Recursos suplementares

Estes sio recursos adicionais tais como videos e
leituras, que podem ajudé-lo a desenvolver a sua
proposta, mas ndo sio necessirios para compreender
o contetido do médulo.

«Estudo de caso

Um estudo de caso (explicado nas pdginas seguintes)
aparece através dos médulos, utilizando um exemplo
real para orientar as actividades e passos no
desenvolvimento de propostas.

» Questionario do mOdulo:
Estes sdo questiondrios de 10 perguntas para auto-
avaliagio para cada médulo.

»Notas para Formadores

Ao longo do curso, as principais questdes e
informagdes sdo detalhadas para fornecer orientagdes
de formagio especificas para assuntos importantes,

termos chave

A terminologia chave para cada moédulo
aparecera nesta caixa, no inicio de cada

carrin

informacao de aprendizagem do médu

Pecas do médulo (subsecgdes)
Objectivos de aprendizagem

recursos suplementares

Informacao adicional util, muitas vezes
especificamente relacionada com o
desenvolvimento de propostas de

ESTUDO DE CAS(

(Ver Estudo de Caso 0.1 abaixo. )

Notas para formadores

por exemplo, realizar uma breve
discussédo sobre os termos chave antes
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Ou provocar uma reflexo em torno de certos tépiCOS.
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O Estudo de Caso

O Manual inclui um Estudo de Caso, o " Projecto
de Agua e Saneamento de Lilongwe", para ilustrar e
detalhar os temas chave de cada médulo. Isto fornece
um exemplo pritico e real de um projecto de dgua
que considera o uso conjuntivo de dguas subterrineas
para aumentar a seguran¢a hidrica da cidade. Isto

N

fornece o apoio 4 estratégia da cidade para
investimentos de armazenamento inter-sazonal. O
Estudo de Caso explora muitas das principais
questdes e componentes das propostas de projectos
de dguas subterrineas e é também um bom exemplo
do tipo de informacio e do nivel de detalhe

necessario

para estabelecer as provas ao nivel do terreno para

apoiar uma proposta de projecto.

O contexto de fundo do Estudo de Caso aparece
abaixo (Estudo de Caso 0.1), e os Médulos 1 a 4

posteriores incluem componentes relevantes do

projecto, para ilustrar aspectos chave de cada
moédulo. Ao trabalhar através do Estudo de Caso,

familiarizar-se-4 com os passos no desenvolvimento

de uma proposta de projecto, bem como com os

requisitos e processos de um dos principais PIC, o

Banco Mundial, que estd a financiar este projecto.

ESTUDO DE CAS(

O Governo do Malawi (GdM) solicitou o apoio do
Banco Mundial para permitir investimentos
prioritarios no sistema de agua, e melhorias no
saneamento. O objectivo do projecto é "aumentar o
acesso a servigos de agua melhorados e servigcos
de saneamento geridos com seguranca na cidade
de Lilongwe".

A informacdo no Estudo de Caso 0.1 é um
resumo do Contexto Estratégico do Projecto,
contido no Documento de Avaliagcao do Projecto.

O Malawi € um pais pequeno, sem litoral, com
uma populacdo de 17 milhdes de pessoas, que
devera crescer para 23 milhdes até 2025. O pais €
pacifico e politicamente estavel, com um governo
democratico. Apesar de varias reformas
econdmicas, O pais esta entre as nacdes mais
pobres do mundo, com mais de 50% da populacédo
a viver na pobreza. O Malawi é extremamente
dependente da agricultura alimentada pela chuva,
sendo assim altamente vulneravel aos choques
climaticos, que tém um impacto negativo no
crescimento econémico e nas tentativas de reduzir a
pobreza.

O pais sofre regularmente condigbes de seca,
bem como inundacBes (secas e cheias foram
ambas experimentadas em 2015, e uma seca grave
em 2016). A disponibilidade e variagcdo da agua
desempenham assim um grande papel na economia
e crescimento do Malawi (Banco Mundial, 2017).
Além disso, o Malawi sofre de uma falta de
investimento em  infra-estruturas de  agua,
particularmente de armazenamento, sendo um dos
paises menos capacitados da regido em termos de
infra-estruturas de armazenamento de agua.

O investimento privado no Malawi é impedido
pela dificuldade em fazer negécios, dada a sua

Projecto de Agua e Saneamento de Lilongwe - Contexto de fundo

fraca infra-estrutura e a oferta insufici
como agua, transportes e electricidade,

Relatério Doing Business Report de 2018;
Negdcios de 2018). O saneamento defic
acesso a agua potavel segura sdo um pr
zonas urbanas como rurais, e Citd

nte de servigos
e acordo com o
( Relatério Fazer
ente e a falta de
pblema tanto nas
dos como um

constrangimento ao crescimento, entre outros.

Estima-se que o Malawi se encontra
da urbanizacdo, com apenas 16% da p
nas zonas urbanas
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em 2010. A taxa de urbanizacao foi estimada
em cerca de 3,9 por cento no periodo 1998-
2008. Esta taxa apresenta uma oportunidade;
com a possibilidade de optimizar os co-
beneficios da urbanizagdo planeada. No
entanto, existe também o perigo de a pobreza
se urbanizar, caso o planeamento e os
recursos ndo sejam disponibilizados para
responder as necessidades de investimento
relacionadas.

Lilongwe, a capital, € o local onde se
verifica a maior parte do crescimento urbano,
juntamente com uma necessidade
concomitante de melhores servicos. Lilongwe
é a maior cidade do Malawi por dimenséo
populacional, e o centro administrativo do
pais.

A populacdo é
estimada em
1,1 milhdes (em
2017),
prevendo-se
gque  aumente

para 15
milhGes até
2021. Os
assentamentos

informais estéo
a aumentar em
resposta a este
crescimento,

com cerca de

75% da
populacéo a
viver em
assentamentos

informais, de
acordo com um

estudo UN-
HABITAT de
2011 (UN-
HABITAT,

2011) no
documento do
projecto. Os
Servicos da

cidade estdo
sob presséo,
incluindo o]
saneamento e 0
abastecimento
de agua,
limitando o]
potencial de
crescimento
econdémico.
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Este modulo fornece uma visdo geral simples
dos varios Parceiros de Cooperacao
Internacional (PICs)

—os financiadores e doadores - que financiam as
dguas subterrineas na regidio da SADC Ficari a
conhecer as dreas de resultados e os critérios de
investimento dos potenciais financiadores, bem como

O médulo também examina o que se entende por um
"ambiente propicio ao investimento". Além disso,
este médulo mostrar-lhe-4 como aplicar uma lente
de economia politica para revelar quem permite e
quem (ou o qué) bloqueia investimentos bem
sucedidos em dguas subterrdneas no seu pais ou sub-

os critérios de financiamento aplicados as propostas regido - e porque.

relacionadas  com  investimentos em  dguas

subterrineas.

Este modulo tem quatro partes:

SECCAO 1.1: Introdugéo

aos PIC SECCAO 1.2: Compreender o ambiente
propicio ao investimento SECCAO 1.3: A tipologia \
dos investimentos em aguas subterraneas
SECCAO 1.4: Aplicar uma lente de economia
politica

Ao trabalhar através deste médulo, procure o icone do Quadro Indicativo de Propostas (mostrado
abaixo). Este icone indica que certos contelddos se alinham com o Quadro Indicativo de
Propostas. Este documento serve como 'modelo de proposta genérico’, pois inclui os principais
aspectos e tipos de informacdo que a maioria dos PIC requer na sua proposta ou modelos de
candidatura a financiamento (ver Apéndice 1).

Ver: Quadro Indicativo da Proposta (Anexo 1) Seccéao
2.2 Informacé&o do Projecto

Este modulo dara uma visédo das razdes pelas quais algumas propostas sao mais bem sucedidas
do que outras na captacao de financiamento para projectos de infra-estruturas de &guas
subterrdneas. O conhecimento dos varios PIC, e do ambiente propicio ao investimento para o
desenvolvimento das aguas subterraneas é fundamental. A aplicacdo de uma lente politica, social
e econdmica a sua ideia especifica de proposta ira ajuda-lo a compreender como optimizar os
promotores e mitigar os bloqueios dentro do seu contexto de governacgéo e investimento.

Objectivos de Aprendizagem: No final deste mddulo devera ser capaz de o fazer:

¢ Compreender porque algumas propostas sdo mais bem sucedidas na atraccéo de
financiamento para projectos de infra-estruturas de aguas subterraneas do que outras.

\Af\
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¢/ Utilizar os conhecimentos basicos sobre as varias agéncias de financiamento e "ambiente
propicio ao investimento” para o desenvolvimento de infra-estruturas de aguas subterréneas,
para desenvolver propostas bem sucedidas.

v/ Compreender que fundos estdo disponiveis/acessiveis e compreender que critérios de
financiamento varios financiadores aplicam as propostas relacionadas com investimentos em
aguas subterraneas

4 Aplique a lente de Analise de Economia Politica para uma maior compreenséo dos
investimentos em aguas subterraneas no seu pais e/ou sub-regido.

¢/ Utilizar uma lente politica e socioecondmica nas suas proprias propostas, para examinar
quem e o que pode influenciar o seu projecto tanto positiva como negativamente.

Hé& duas leituras obrigatodrias para este modulo, que sdo conhecimentos fundamentais para apoiar
este modulo. Estas podem ser encontradas na Biblioteca de Documentos online, ou pode aceder
a elas utilizando as liga¢des abaixo:

:O Relatério de Elegibilidade de Financiamento do Mecanismo de Desenvolvimento de Infra-estrutur
ao Clima (CRIDF)

»O Instituto Internacional da Agua de Estocolmo (SIWI) Estrutura para Andlise da Economia

as Resilientes

elricas em ATTIC&, 2015

Alguns recursos Uteis adicionais podem ser encontrados na Biblioteca de Documentos online. Estes

O Manual do Parceiro de Cooperacao Internacional. Este fornece um resumo dos Parceiros de
Cooperacao Internacional relevantes para as aguas subterrdneas na regido da SADC. Por
favor, sinta-se a vontade para descarregar este recurso para seu proprio uso, e consulte-o a
medida das suas necessidades.

O Quadro Indicativo da Proposta. Como mencionado acima, este € um modelo em branco,
indicando as seccdes chave que precisa de preencher para qualquer proposta, desde que seja
utilizada e referenciada. Este é baseado em varios modelos de propostas de PIC. E de notar
que foi adaptado para ser amplo. Para qualquer PIC especifico, pode haver outros aspectos
que precisa de considerar.

s Excertos do documentirio da OneWorld:: "Demasiados Graus" (26 minutos)

ncluem:
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aos PIC

SECCAO 1.1:
Introducao aos PICs

Esta sec¢io apresenta os PICs que mais
provavelmente  encontrard quando  considerar
submeter uma proposta. Ha alguns termos chave que
deve conhecer antes de prosseguirmos.

termos chave

Parceiros de Cooperacgéo Internacional (PIC)
Os financiadores internacionais de projectos de
aguas subterraneas dividem-se em duas
categorias principais: investidores privados e
investidores publicos. Em termos gerais, 0s
investidores publicos podem ser classificados
em mais categorias: Bancos Multilaterais de
Desenvolvimento (exemplos - Banco Africano
de Desenvolvimento (BAD), Banco Mundial,
Banco Europeu de Investimento, etc.),
agéncias e fundos; e financiadores bilaterais,
gue se concentram no financiamento pais a
pais. Neste Manual de Formacao, referimo-nos
colectivamente a estes como Parceiros de
Cooperacéo Internacional (PICs).

Financiamento do desenvolvimento
Financiamento do desenvolvimento é um termo
geral que se refere aos fluxos financeiros
destinados a servir as comunidades,
fornecendo os recursos para a construcdo de
infra-estruturas do sector publico. Na esfera do
sector publico, estes mecanismos financeiros
ndo estdo orientados para a obtencdo de
lucros. Desta forma, o crédito é transformado
de um de obtencdo de lucro para um de
aumento do bem-estar humano e proteccao
ambiental. A Assisténcia ao Desenvolvimento
Ultramarino (APD) continua a ser a maior fonte
Unica de financiamento  externo  ao
desenvolvimento a nivel do pais, e os seus
fluxos estdo a aumentar.

MANUAL DE FORMAGAO
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SECCAO 1.1: Introducéo
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Financiamento climatico

O financiamento climatico refere-se a uma pequena
mas importante componente do financiamento do
desenvolvimento, que procura especificamente
reduzir as emissdes de carbono, aumentar o0s
sumidouros de carbono e reduzir a vulnerabilidade,
mantendo e aumentando a resiliéncia dos sistemas
humanos e ecolégicos as mudancas climaticas
negativas
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impactos (UNFCCC, 2014). O
financiamento climatico pode ser obtido a
partir de fontes de financiamento
publicas, privadas e alternativas.

Um ambiente de investimento facilitador
O contexto politico, juridico e politico, que
juntos criam um ambiente em que os PIC
sdo confortaveis para investir recursos.
Um ambiente favoravel eficaz para
investimentos em &guas subterraneas
engloba as leis, regulamentos e
organizagdes governamentais que
reduzem os riscos de investimento.

Areas-chave de resultados

Os PIC trabalham no sentido de alcangar
resultados-chave, ou progredir no sentido
de resultados especificos (tais como o
aumento do crescimento inclusivo e
sustentavel para Africa), através dos
diferentes sectores/ geografias/questdes
qgue financiam. Estas &reas-chave de
resultados diferem entre as instituices.
O seu projecto precisa de ir ao encontro
das &reas de resultados especificos dos
PIC a serem consideradas para
financiamento, e a sua proposta deve
destacar este aspecto. Destacar isto &
fundamental, como pode ver no Quadro
Indicativo de Propostas no Anexo 1, e na
Biblioteca Digital (descarregavel).

Ver: Quadro Indicativo da
Proposta Seccéo 2.2
Informagéo do Projecto

Continuagdo "
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termos chave

Mitigagdo das mudancgas climéticas Resiliéncia climética
Refere-se aos esforcos para reduzir ou prevenir emissdes A capacidade de um sistema social ou
ecolégico de gases com efeito de estufa utilizando novas tecnologias, absorver perturbacées
mantendo a mesma energia renovavel basica, bem como reabilitar a estrutura e as formas de
funcionamento, a capacidade dos ecossistemas, melhorar a eficiéncia energética da antiga auto-
organizacdo, e a capacidade de adaptacao a tecnologia do stress, e mudar o consumidor e a
sociedade e a mudanca (IPCC, 2018). Reforco do comportamento e das praticas de um sistema
(IPCC, 2018). a resiliéncia climética € um aspecto chave das mudancas climéticas

adaptacao.
Adaptacdo as mudancas climaticas
Uma resposta as alteracdes climaticas que
procura reduzir a vulnerabilidade dos sistemas
sociais e biolégicos aos choques e factores de
stress das alteragbes climéticas, a0 mesmo
tempo que transforma as abordagens de
desenvolvimento socioeconémico para se
alinhar com um novo normal, ou um futuro de

Porque é que muitos pedidos de financiamento nao
sdao bem sucedidos? "Através dos olhos do
responsavel pelos investimentos".

Com os Termos Chave em mente, veja a seguinte entrevista com o Sr. Olympus Manthata - Chefe
de Financas Climaticas do Banco de Desenvolvimento da Africa Austral (DBSA), sobre os
problemas enfrentados pelos oficiais de investimento quando se envolvem com propostas de
financiamento.

Olympus Manthata

e, g
of Southem Africa
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1.1.1. Fundadores de Projectos de Aguas Subterraneas: Parceiros de Cooperacio
Internacional

Os financiadores internacionais de projectos de 4guas  Neste Manual de Formagio, referimo-nos

subterraneas dividem-se em duas categorias colectivamente a estas institui¢des como Parceiros de
principais: Cooperagio Internacional (PICs).
Em termos gerais, os investidores publicos podem Uma nota importante: Enquanto os investidores privados fazem

ser classificados em mais categorias:

s Agéncias e fundos multilaterais, nomeadamente os contribuigio significativa para o desenvolvimento das
bancos de desenvolvimento, que incluem o Banco dguas subterrineas na regido, as suas estratégias e
Africano de Desenvolvimento (BAD), o Banco critérios particulares de investimento variam muito, e
Mundial, o Fundo Monetirio Internacional muitas vezes ndo sio publicados. Por esta razio, este
(FMI), a Corporagio Financeira Internacional Curso centra-se no financiamento publico. PICs
(SFI), o Banco Europeu de Investimento (BEI), como os listados acima sio a fonte predominante de
etc. financiamento para projectos de infra-estruturas de

1Os financiadores bilaterais, que se concentram no dguas subterraneas.
financiamento pais a pais.

1.1.2. PICs relevantes para as aguas subterraneas na regido da SADC

Os investimentos em dguas subterrdneas dos PIC na  informagio sobre quais os aspectos dos projectos de
regido sdo canalizados principalmente através dos dguas subterrineas que os diferentes PIC visam.
seguintes Bancos Multilaterais de Desenvolvimento,

PIC bilaterais e PIC regionais. O quadro 3 na secgio

1.3.2 fornece mais

Tabela 1: PICs relevantes para as aguas
subterraneas

TIPO DE PIC | RELEVANTE PARA AS AGUAS SUBTERRANEAS NA REGIAO DA SADC

O Fundo de Adaptacao

A Cooperacdo em Aguas Internacionais em Africa
(CIWA) O Fundo para o Clima Verde (GCF)
GLOBAL O Fundo para o Ambiente Global (GEF)

O Programa das Nac¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) O Programa das Nac6es
Unidas para o Ambiente (PNUA) O Banco Mundial

Instituto Federal Alemao de Geociéncias e Recursos Naturais (BGR)
Agéncia Dinamarquesa para o Desenvolvimento Internacional (DANIDA)

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (a Agéncia Alema de
Desenvolvimento) (GIZ)

BILATERAL

Deutsche Gesellschatft fuir Internationale
Zusammenarbeit (a Agéncia Alema de
Desenvolvimento) (GIZ)

Agéncia de Cooperacdao Internacional do Japéo (JICA)
Agéncia Sueca de Cooperacao Internacional para o
Desenvolvimento (SIDA) Agéncia Suica de Cooperacao
para o Desenvolvimento (SDC)
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O Banco Africano de Desenvolvimento (BAfD)

A Agéncia de Desenvolvimento da Unido Africana
=cllelVAE - (AUDA-NEPAD) A Facilidade Africana para a Agua
(AWF)

Fundo Especial do Clim-Dev Africa (CDSF)

O Banco de Desenvolvimento da Africa Austral (DBSA)
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De todos os investidores em 4guas subterrineas, o
GCF e o GEF tém os critérios de financiamento
mais especificos, enquanto os DFIs e os ICP, tais
como o BAD, o Banco Mundial e a JICA, tendem a
emitir financiamento com base no alinhamento dos
projectos propostos com as suas dreas programdticas
mais amplas para a regido.

Dica: Um recurso suplementar importante para este
curso é o Manual dos Parceiros de Cooperagio
Internacional, compilado para este manual (ver
Apéndice 2). Este manual Excel fornece um resumo
dos principais financiadores das dguas subterrineas
na regido. Detalha as principais dreas de resultados
de cada PIC, critérios de investimento e projectos
tipicos por eles financiados e fornece instruges uteis
sobre qual o financiador a visar, com base nas
especificagdes do seu projecto.

CondicBes e mecanismos financeiros dos
PICs para investimentos em aguas
subterraneas

Os investimentos do sector publico em dguas

SADC

principalmente através de subvengdes. Uma estrutura

subterrineas na regido da sio feitos
tipica é a combinagio de subvengdes directas de
investidores publicos internacionais e subvencdes
governamentais nacionais que complementam a
subvencio internacional - por outras palavras, através

de um acordo de co-financiamento.

Alguns investimentos ndo assumem a forma de uma
contribui¢io financeira directa para um projecto
relacionado  com  infra-estruturas de  dguas
subterrdneas. Nestes casos, os investidores publicos
utilizam frequentemente o modelo de fornecimento
de conhecimentos especializados através de peritos
técnicos, em apoio ao desenvolvimento de infra-

estruturas relacionadas com as dguas subterrineas.

1.1.3 Principais Areas de Resultados e Critérios de Investimento dos PICs

As dreas-chave de resultados dos PICs variam numa
vasta gama, como se descreve abaixo.

Agéncias/fundos internacionais:

1Estes financiadores internacionais tendem a ter
dreas de resultados-chave alinhados

Objectivos  de
(ODS) das Nagées Unidas, que asseguram que os

com o0s
Desenvolvimento  Sustentivel
projectos locais contribuam para as prioridades
internacionais. Estas 4reas de resultados chave
promovem frequentemente ideologias chave como
a capacitacio das mulheres, a constru¢io de
resisténcia as altera¢des climdticas e o aumento do
capital humano.

Agéncias/fundos regionais:

1Os PIC regionais concentram-se mais na promogio
de objectivos especificos de desenvolvimento no
continente africano, tais como a promogio do
crescimento inclusivo e sustentavel em Africa.

Ver: Quadro Indicativo da Proposta
Seccédo 2.2 Informacgéo do Projecto

Cada ICP tem os seus préprios critérios de
investimento unicos, que qualquer projecto potencial

tem de satisfazer para ser considerado para

exigem projectos que contribuam para a igualdade de
género e a inclusio social. Exigem também que os
projectos devem ter salvaguardas ambientais e sociais
(ESS) para proteger as pessoas e o ambiente de
qualquer

potenciais impactos adversos que o projecto possa ter.

Ver: Proposta-quadro indicativa Seccao
2.2 e 3.3 Plano de implementacao

Muitas vezes os critérios de investimento dependem
de o pais ter uma notagio de crédito especifica, ser
considerado um pais pés-conflito, ou estar localizada
regionalmente  ou  geograficamente  (isto €
especialmente verdade para os PIC regionais, que
tém dreas de foco especificas). Muitos PIC exigem
também

financiamento. Por exemplo, todos os PICs
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o projecto potencial para ser a favor dos pobres
ou contribuir para objectivos especificos de
desenvolvimento (tais como a construgio de
resiliéncia climdtica, a promogio de impactos
transfronteiricos, etc.).

As dreas-chave de resultados especificos e os
seus critérios de investimento subsequentes
para PICs relevantes de dguas subterrineas
podem ser encontrados no Manual de
Parceiros de Cooperagio Internacional, um
recurso adicional para este médulo.
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SECCAO 1.4: Aplicar uma lente de economia politica

SECCAO 1.2:

SECCAO 1.1: Introdugdo

aos PIC SECCAO 1.2: Compreender o ambiente
propicio ao investimento SECCAO 1.3: A tipologia dos
investimentos em aguas subterraneas

SECCAO 1.4:

Compreender o ambiente propicio ao investimento

Nesta secc¢do ird explorar o ambiente propicio ao

investimento  para  investimentos em  dguas

subterrdneas. Um desafio fundamental no acesso ao
dguas
subterrdneas sio as lacunas entre as exigéncias dos

financiamento  de infra-estruturas de
PIC e as respectivas politicas hidricas do Estado
Membro da SADC em questio. (Embora esteja fora
do 4ambito do Manual de Formagio fornecer
solugcbes a estes facilitadores e constrangimentos
politicos de alto nivel, é util saber o que pode
restringir ou ajudar o seu potencial projecto).

E importante notar que os investidores tém em
consideragio a politica, o ambiente juridico e politico
de um pais. Estes factores podem combinar-se para
criar um ambiente em que os financiadores sejam

confortdvel para investir recursos, ou um em que
hesitem em investir. Um ambiente propicio eficaz
para os investimentos em dguas subterrineas engloba
assim as leis, regulamentos e organizagoes
governamentais que desarranjam, ou reduzem os
riscos, a um investimento. E importante que este
ambiente legal e financeiro dos Estados Membros da
SADC permita investimentos. Todos os Estados
Membros da SADC sio elegiveis para receber
assisténcia técnica dos PIC bilaterais e globais.
Embora um ambiente propicio ao investimento nem
sempre conduza necessariamente ao investimento, é
contudo importante

um precursor para (6]

investimento.

1.2.1 Conseguir um ambiente propicio ao investimento

paises com quadros actualizados, integrados e coesivos sio

Existem quatro condigbes criticas para o sucesso no . .
geralmente capazes de mais facilmente fazer corresponder

estabelecimento de um ambiente propicio ao . L .
) i as suas prioridades nacionais com as dreas-chave de
investimento

resultados dos PIC. Alguns quadros de politicas dos paises

} - da SADC nio integram o
1 Um ambiente politico

progressivo e coeso
Os paises
transversais e integrados de politica da dgua (tais
Gestio

Integrada dos Recursos Hidricos, e da utilizagio

que tém objectivos mais vastos,

como os baseados nos principios da
conjuntiva da dgua) estdo geralmente mais alinhados

com as 4reas de resultados dos PICs.

Um quadro politico coeso e integrado com as
prioridades nacionais de desenvolvimento ¢ uma base
importante para atrair financiamento. Muito poucos
PIC financiam projectos e programas na auséncia
deste quadro coerente. Quadros coesivos ajudam a

dar

acompanhamento do progresso a longo prazo. Os

prioridade as ac¢des e  permitem o
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papel dos seus recursos de dguas subterrineas (a
sua importincia, o seu valor, a sua
vulnerabilidade as mudangas climéticas). Estes
paises lutam para estabelecer orientacdes claras
para um maior desenvolvimento e gestdo dos
seus recursos de dguas subterrineas.

2 Estabilidade politica e econdmica

A estabilidade do clima politico e econémico
de um pais contribui grandemente para a
vontade dos PIC de financiar qualquer projecto
especifico dentro desse pais. Os PIC s&o

mais propensos a investir em projectos
e programas onde o ambiente politico
subjacente é previsivel, e onde existe
um risco diminuido de conflito que
pode levar & interrupcdo ou a
incompletude do projecto.

3 Instituigdes fortes

Os Estados-membros da SADC com
institui¢des fortes sdo mais propensos a
proporcionar um ambiente propicio ao
investimento. As institui¢cbes fortes sdo vistas
como reduzindo o risco politico e ajudando a
proporcionar um ambiente que facilita a
criagio de parcerias de financiamento.
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Os seguintes factores contribuem para a criagio de
tal ambiente:
a) Leis e politicas de Parcerias Publico-Privadas

(PPP),

claramente os requisitos de todos os parceiros

que sdo actualizadas e articulam

para um investimento, assim como
b) Lei de

corrupgﬁo, 40 mesmo tempo que continua a ser

Contratagio Publica que reduz a
acessivel a uma série de pequenos e grandes
beneficidrios, e

¢) Direito Actualizado da Gestio das Finangas
Publicas, um factor-chave para assegurar que as

entidades do sector privado

sdo incentivados pelo conhecimento de que os
seus investimentos sdo legalmente protegidos.

4 Uma sociedade civil activa e solidaria
Um sector activo e solidirio da sociedade civil é
também crucial para o estabelecimento de um
ambiente propicio ao investimento. A situagio ideal
¢ ter em vigor politicas hidricas que exijam a
participagio das partes interessadas e que sejam
especificas quanto aos requisitos para o conseguir. E
muito importante definir as responsabilidades das
diferentes partes interessadas, a0 mesmo tempo que
se articula melhor a forma como o desenvolvimento
no sector da dgua se alinha com os ODS.

1.2.2 As barreiras que impedem o investimento

Infelizmente, em alguns casos, os ambientes politico,
juridico e financeiro dos Estados Membros da
SADC podem bloquear investimentos e impor
barreiras que desincentivam os PIC de investir em
projectos. Estas barreiras ao investimento incluem:

de

coordenagdo: Estes sio na maioria das vezes o

1Sobreposi¢io de mandatos e questdes
resultado de politicas pouco claras e de leis
inadequadas sobre PPP e aquisi¢des. Além disso,
sido lenta a descentralizar

a regido tem

eficazmente o desenvolvimento dos recursos

hidricos e a prestagio de servicos, apesar das

politicas que decretam o contririo. Esta é uma

questio particularmente importante para o
desenvolvimento das dguas subterrineas, que ¢é
mais frequentemente necesséria a nivel local.

s Procedimentos burocriticos complexos e dificeis
de navegar: A burocracia complica muitas vezes

bastante

do que permite os processos de investimento,
aumentando o investimento na regido.
sLigacbes fracas entre politicas e objectivos
nacionais, e dreas de resultado ICP: Propostas
apresentadas para financiamento de dguas
subterrineas em paises
com quadros politicos inadequados tém sido
frequentemente incapazes de estabelecer fortes
ligacGes entre politicas e objectivos nacionais, e as
dreas de resultado e critérios de investimento do
PIC, com o resultado de que as propostas de
investimento em d4guas subterrineas ndo foram
orientadas para as expectativas do PIC Para que
uma  proposta  seja  bem  sucedida, a
sustentabilidade e os amplos impactos de um
projecto de 4dguas subterrineas precisam de ser
claramente articulados em termos das dreas de

resultado relevantes do PIC.

Ver: Quadro Indicativo da Proposta
Seccédo 2.2 Informacéo do Projecto

ESTUDO DE CASG

O ambiente propicio para o Projecto de Agua e

Saneamento de Lilongwe

O Projecto de Agua e Saneamento de Lilongwe
recebeu  Financiamento de Projecto de
Investimento (IPF) da Agéncia Internacional de
Desenvolvimento (IDA), uma organizagdo do
Banco Mundial especializada em empréstimos a
paises de baixo rendimento. O Banco Mundial é

uma organizagdo especializada no desénvolvimento

internacional - com o objectivo especifico

de reduzir a

pobreza, emprestando dinheiro a governos|mais pobres

em todo o mundo, para melhorar




o nivel de vida do seu povo. O Banco

Mundial é constituido pelas seguintes

organizagoes:

@ Banco Internacional para a Reconstrugéo e
Desenvolvimento (BIRD), que empresta
a paises de baixo e médio rendimento;

@ Associagao Internacional para o Desenvolvimento (IDA),
que
empresta a paises de baixos rendimentos;

Continuagéo "
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ESTUDO DE CASQ

® Corporacdo Financeira Internacional (IFC), o Ambler.1t_e e Gestdo dos Recursgs Naturais
que empresta ao sector privado: (especificamente adaptacéo as alteracdes

® Agéncia Multilateral de Garantia dos climaticas, e gestao dos recursos hidricgs)

Investimentos (MIGA), que incentiva as

empresas privadas a investir em paises Por conseguinte, o Projecto Lilongwe, tahto sectorial

estrangeiros; e como tematicamente, reline uma série de Jareas-chave
® Centro Internacional de Resolucdo de Litigios de resultados do Banco Mundial. Este f@i um passo

de Investimento (ICSID), que ajuda os fundamental para o projecto ser aceite para

investidores privados e os paises estrangeiros financiamento do Banco Mundial.

a resolverem as diferencas quando ndo estao

de acordo. O Ambiente Politico do Malawi:

Além disso, certos aspectos da politica do Malawi

Os principais objectivos do Banco Mundial
sao:

1 Acabar com a pobreza extrema: reduzir a

percentagem de pessoas que vivem com

menos de 1,25 délares por dia para 3 % até

2030.

2 Promover a prosperidade partilhada: fomentar
o crescimento do rendimento para os 40% da
popula¢ao mais baixos em todos 0s paises em

desenvolvimento.

O Banco pretende atingir estes objectivos através
de vérios sectores diferentes, incluindo o sector
da agua, saneamento e residuos. Assegurar o
fornecimento de é&gua potavel segura,
concentrando-se no desenvolvimento inclusivo e
sustentavel, na criacdo de capacidades, na
mobilizacao de financiamentos e na
"aglomeracdo" do sector privado, séo todos
objectivos fundamentais.

O Projecto de Agua e Saneamento de Lilongwe
articula-se assim com a principal éarea de
resultados do Banco Mundial de fornecimento de
agua potavel segura. H4 uma série de outros
temas, por sector, que o Banco Mundial se
esforga por atingir. O Projecto de Lilongwe retne-
se com 0s seguintes temas do Banco Mundial:

® Desenvolvimento Humano e Género (com
base no

elemento de género extensivo no projecto)

Desenvolvimento Urbano e Rural
(especificamente agua e saneamento

~uwrbano, infra-estruturas urbanas e prestacao
>

de servigos, e gestdo do risco de desastres)
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anénima, eficiente, com concorréncia aberta.
Isto ajuda a mitigar o risco de fraude,
corrupcgdo e irregularidades financeiras.

® O Malawi é também um pais democratico estavel,

ambiente  foram favoraveis as
exigéncias do Banco Mundial, o que
permitiu o0 investimento do IDA.

Especn‘lc'amente: . . ) _ 0 que permite o investimento. Assim, apesar
o A_sdlels da Parceria Publico-Privada (PPP) do Malawi de um recente periodo econémico dificil, as
ajudam

reformas econOmicas e politicas que o
governo iniciou proporcionaram um ambiente
progressivo para o financiamento e o
investimento.

permitir o investimento, com base na sua

Lei de Parcerias Publico-Privadas de

2011. A Lei delineia que os principios

gerais para as PPPs devem incluir:

¢ a melhoria da prestacdo de infra-
estruturas e servicos publicos no
Malawi;

e ajudar a conseguir um melhor valor
para a despesa publica do governo;
e

e promover o investimento do sector
privado em infra-estruturas e
servicos, entre uma série de
consideracoes.

O Banco Mundial contratou assim o IFC
para actuar como consultor de transacc¢oes
de PPP para investimentos de expansédo da
producéo de agua.

O projecto foi deliberadamente concebido
para atrair o financiamento do sector
privado, concentrando-se na infra-estrutura
da rede de distribuicdo e dando espago ao
sector privado para financiar infra-estruturas
de producéo de agua com base na forca do
fluxo de caixa da Direccdo de Aguas de
Lilongwe (LWB's).
® O Malawi foi também submetido a um extenso processo
publico
financiar a reforma através de
programas facilitados pela Unido
Europeia, o Banco Mundial e outros PIC,
0 que tem ajudado a reforcar o seu
ambiente politico.
® O Malawi requer também um vasto e complexo
processo de aquisicdo para garantir
fundos publicos para a aquisicdo de
infra-estruturas ou projectos de &aguas
subterrédneas. De acordo com o Artigo
30 da Lei dos Contratos Publicos de
2012, deve haver provas de que o0s
procedimentos de adjudicagdo foram
conduzidos de forma transparente,
bonsavel, ndo discriminatéria, justa,
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4

Introducao
aos PIC SECCAO 1.2: Compreender o ambiente

propicio ao investimento

SECCAO 1.3:

A tipologia dos investimentos em aguas subterraneas

SECCAO 1.4:

Nesta seccdo explorard as tipologias de investimentos em dguas subterrineas e aprenderd a combinar os
potenciais projectos de dguas subterrineas com os PICs mais relevantes.

termos chave

Capacidade adaptativa

A combinacdo de forcas, atributos e recursos
disponiveis para um individuo, comunidade,
sociedade ou organizacdo, que podem ser
utilizados para preparar e empreender accdes
para reduzir os impactos adversos, para
diminuir os danos, ou para aproveitar ao
méaximo as oportunidades benéficas (IPCC,
2018).

Principios de Dublin de 1992, a GIRH assenta no
equilibrio entre os trés principios da equidade social,
sustentabilidade ecolégica e eficiéncia econdémica.

Esta abordagem central para a seguranca
sustentada da agua, onde ninguém fica para tras, so
pode ser alcancada atravées da garantia de que todos
0s investimentos em agua

Resiliéncia climética

A capacidade de um sistema e dos seus
componentes de antecipar, absorver, acomodar
ou recuperar dos efeitos de um evento perigoso
de uma forma atempada e eficiente. Isto inclui
assegurar a preservacdo, restauracdo ou
melhoria das estruturas e funcdes basicas
essenciais do sistema (IPCC, 2018).

Gestdao Integrada de Recursos Hidricos
(IWRM)

A Global Water Partnership define a GIRH
como "um processo que promove O
desenvolvimento e gestdo coordenada da agua,
terra e recursos relacionados, de modo a
maximizar o bem-estar econdmico e social
resultante  de  forma  equitativa  sem
comprometer a sustentabilidade de
ecossistemas  vitais". Recomendada nos




(incluindo investimentos em aguas
subterraneas), sao feitos através do
equilibrio entre investimentos em
infra-estruturas duras com
investimentos ecoldgicos, ou
baseados em ecossistemas, e
solugdes baseadas na natureza.
Simplificando, 0s servicos dos
ecossistemas devem ser refor¢cados para
assegurar que a infra-estrutura de aguas
subterréneas duras, ou cinzentas, possa
continuar a produzir recursos hidricos
para 0s seus beneficiarios de forma
sustentavel no futuro.

Por exemplo, existem zonas de recarga
de aguas subterrAneas para controlar
tanto a quantidade como a qualidade da
agua que chega aos aquiferos. Como tal,
sdo fundamentais para prevenir a
poluicdo e manter o abastecimento tanto
de agua potavel como de ecossistemas.
Esquemas de proteccdo como estes,
actualmente utilizados principalmente em
areas de abastecimento de agua potavel,
poderiam ser alargados a areas criticas
de recarga de &guas subterrdneas nos
ecossistemas para melhorar a resiliéncia
dos ecossistemas e garantir os servigos
ecossistémicos.

Infra-estruturas cinzentas (duras)

A infra-estrutura cinzenta refere-se a
solugbes de engenharia humana, ou de
infra-estrutura dura. Exemplos incluem
furos, campos de pocgos, condutas,
tanques de armazenamento, sistemas de
fornecimento de electricidade e estradas.

Infra-estruturas verdes

A infra-estrutura verde, ou infra-estrutura
suave, € uma rede estrategicamente
planeada de areas naturais e semi-
naturais com outras caracteristicas
ambientais, concebida e gerida para
fornecer uma vasta gama de servigos
ecossistémicos, tanto em ambientes
rurais como urbanos.

Continuagéo "
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termos chave

As zonas humidas sdo um exemplo de infra- Solu¢des de base natural (NbS)

estruturas verdes, bem como faixas de Uma solucdo de base natural € uma forma de
vegetacdo conservada em zonas ripicolas, enfrentar um problema sécio-econémico (como
opcdes para conservar a integridade do solo, a agua ou a seguranca alimentar) utilizando
areas ou zonas mantidas para recarga uma opcao sustentavel, baseada na natureza,
preferencial de aguas subterraneas. . como a preservacéo da cobertura terrestre para
f aumentar a filtrago. 1

Definicdo e componentes da Solucdo de Base Natural (NbS)

A UICN define Solu¢bes Baseadas na Natureza como "acc¢des para proteger, gerir de forma
sustentavel, e restaurar ecossistemas naturais ou modificados, que abordam os desafios da
sociedade de forma eficaz e adaptavel, proporcionando simultaneamente bem-estar
humano e beneficios para a biodiversidade".

Os principios centrais da NbS (da UICN) séo:
1. Abragar as normas (e principios) de conservagio da natureza;

2. Implementadas sozinhas ou juntamente com outras solucoes para os desafios da
sociedade (por exemplo, solugées tecnolsgicas e de engenharia);

3. Determinadas por contextos naturais e culturais especificos do local, incluindo
conhecimentos tradicionais, locais e cientificos;

4. Produzir beneficios societais de uma forma justa e equitativa, promovendo transparéncia
e ampla participagao;

5. Manter a diversidade biolsgica e cultural e a capacidade de evolugio dos ecossistemas;
6. Aplicado a escala da paisagem;

7. Reconhecer e abordar os compromissos entre a produ¢io de alguns beneficios

econémicos imediatos para o desenvolvimento, e as opg¢oes futuras para a producio de
toda a gama de servicos ecossistémicos; e
8. Que a solugio ¢é parte integrante da concepgio global de politicas, medidas ou acg¢oes

que abordam desafios especificos.

Para mais informag®es, ver aqui.

1.3.1. Umatipologia de investimentos em dguas subterrianeas

» . . foco especifico em aspectos tais como a resiliéncia
Iremos explorar a sustentabilidade dos investimentos ..

) A . . climdtica.
em dguas subterrineas com mais profundidade no

Médulo 2, mas ¢é util que saiba que o seu potencial . . . . . )
. . o Existem quatro tipos genéricos de investimentos em dguas
projecto deve conduzir a resultados sustentdveis para A . L
. o . S subterrdneas que poderiam contribuir, directa ou

receber financiamento. Mais importante ainda, € til . o
] ] . indirectamente, para resultados sustentdveis para o seu

para si saber quais os financiadores que requerem um .
projecto:
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*Investimentos de governanga A fim de promover investimentos nas dguas

. . . ) P
Investimentos econémicos subterrdneas, é importante adoptar uma abordagem

*Investimentos em infra-estruturas (verdes e inclusiva e a longo prazo da gestdo dos recursos. Para

cinzentos) serem sustentdveis, estes investimentos precisam de
»Investimentos comportamentais promover a adaptagio as alteragdes climdticas e o

crescimento inclusivo.

O quadro 2 dd uma descri¢io e exemplos dos
diferentes tipos de investimentos em dguas
subterraneas.

Ver: Quadro Indicativo da Proposta
SecGéo 2.2 Informagé&o sobre o
projecto (tipo de projecto)
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Tabela 2: Tipologia de investimentos em aguas subterraneas

TIPO DE
INVESTIME
NTO

DESCRIGAO E EXEMPLO

GOVERNACAO E
PLANEAMENTO

gue € conjuntamente

Estes incluem:

ECONOMICO

mudangas climaticas,

Estes incluem
subterraneas que consideram:

INFRA-
ESTRUTURA

mudanga.

COMPORTAMENT
AL

sociedade civil).

Um plano global

Uma proposta de financiamento bem sucedida é
sustentada por um plano global - tal como um plano
de investimento ou um plano de desenvolvimento
sectorial ou nacional. Tais planos devem mostrar
como estes tipos de investimentos se relacionam,
apoiam e mantém uns aos outros, € COMoO
contribuem para os objectivos do plano global. O

plano global da assim contexto a ideia do projecto.

Estes incluem investimentos em aguas subterraneas para:
sEstes incluem investimentos em aguas subterraneas para:
sadaptacédo de lideranga, politica, regulamentos, leis e estratégias

disposi¢6es institucionais para transformar ou alterar aspectos pertinentes da
governacdo da gestdo das aguas subterraneas para uma melhor accéo
climéatica e uma Optima reducéo do risco de desastres

splaneamento transformacional climatico-adaptativo e de redugdo do risco de desastres

conduzido e integrado em todos os sectores relevantes.

sinvestimentos em aguas subterraneas que aumentam o rendimento per capita
ao mesmo tempo que reduzem as desigualdades
sinvestimentos da economia verde onde as empresas promovem a adaptacédo as

criando ao mesmo tempo fluxos alternativos de receitas.
investimentos no desenvolvimento de

infra-estruturas de aguas

1como os investimentos em infra-estruturas verdes podem melhorar ou equilibrar o
desenvolvimento de infra-estruturas cinzentas, por exemplo para evitar activos
econdémicos irrecuperaveis através de solugdes melhoradas de base natural

scomo reduzir ou erradicar o impacto de eventos climaticos extremos e o clima

Estes incluem investimentos em mudanca de comportamento para adaptagao
ao clima, tomada de decis6es de capital, planeamento e gestdo das aguas
subterraneas pelos interessados (isto €, governo, trabalho, industria e

Este quadro conceptual pode ajudar a definir melhor
a sua ideia ou conceito de projecto. Pode ajudi-lo a
reflectir sobre como deve apresentar a oportunidade
de investimento, a fim de demonstrar o seu
alinhamento com as 4reas de resultados e critérios de

investimento do PIC.
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Q)

A Figura 4 mostra como os diferentes tipos de
investimentos em dguas subterrineas mostrados na
Tabela 2 acima, trabalham em conjunto para
alcangar a sustentabilidade.

Figura 4. Investimentos em aguas subterraneas: Um quadro conceptual para a sustentabilidade

ECONOMIA INCLUSIVA

Ambiente propicio

. GOVERNACAOE <.,
L PLANEAMENTO v,
. ¢ ¢ Os processos de
. i . planeamento
. redireccionam a
N n n
- O M&E das n u
intervengdes infra- - Direccio -
. estruturais re- . Estratégica e .
. informam o . . .
. planeamento Incentivos Res;;)os’[ast _
= = comportamentais
* . v v humanas
* *
* *
L 4 *
‘. "9 o= * *
INFRA-ESTRUTURA COMPORTAME
NTO

Os investimentos resilientes em
governacéo, infra-estruturas,
comportamento e economia

conduzem a:

Solucdes de base natural & IWRM

PARA A ADAPTACAO As
MUDANCAS CLIMATICAS E O
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ESTUDO DE CASQ

As Intervencdes do projecto de Agua e
Saneamento de Lilongwe

saneamento na cidade. Serdo feitos ifivestimentos
significativos na rede de agua e saneamenjo da cidade,
incluindo a expansdo da rede de abastecimento de

O projecto de Agua e Saneamento de
Lilongwe (LWSP) (um projecto de cinco anos

que decorre de Marco de 2018 a Junho de agua a areas da cidade com fraco acessoa agua, e a
2023), visa aumentar o acesso a servicos de reabilitacio da estacdo de tratamentp de Agua
agua melhorados e servicos de saneamento existente. Monitorizacdo e avaliagdo da feabilitada e
geridos com seguranga na cidade de recém-construida

Lilongwe, Malawi. Principalmente, o projecto
procura resolver a escassez de infra-estruturas
cruciais para a rede de agua e o sistema de
saneamento da cidade para beneficiar
directamente cerca de 500.000 residentes na
cidade. Este projecto faz uso das quatro
intervencdes anteriormente mencionadas (isto €,
governacdo, econdmica, infra-estrutura e
comportamental) para assegurar que 0S Seus
resultados sejam duradouros e sustentaveis.

Dica: Estes exemplos demonstram
consideracbes importantes para a Fase 1
(Delimitagdo do Ambito) do desenvolvimento da
sua proposta. Estas consideracfes ajuda-lo-do a
identificar a probabilidade de o seu projecto ser
viavel. Também o ajudardo a escrever uma Nota
de Conceito, e devem informar a fundamentacao
do projecto, que é a base de qualquer proposta
de projecto bem sucedida.

Governanca: Ao reforcar as capacidades
técnicas do Conselho da Agua de Lilongwe
(LWB) e a capacidade institucional do Conselho
Municipal de Lilongwe (LCC), o projecto procura
fornecer capacidades a longo prazo dentro de
Lilongwe para responder as necessidades de
seguranca da agua durante muitos anos. Uma
vez estas capacidades reforcadas, o LWB e o
LCC poderdo tomar decisbes mais informadas
para a agua da cidade. Além disso, a criacdo da
parceria entre a LWB e a LCC assegurara que a
dgua e 0 saneamento sejam planeados em
conjunto, o que é vital para a sustentabilidade a
longo prazo da seguranca da agua na cidade.

Infra-estruturas: O projecto ira reabilitar e
construir infra-estruturas significativas de agua e
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A infra-estrutura de &gua pode entédo
reinformar os planos do LWB. Se a
expansdo da rede de servicos de agua se
revelar Util e benéfica, podera ser alargada
a outras partes da cidade.

Econdmico: A reabilitacdo da rede de
agua resultara em reducdes de agua nao-
remunerada devido a fugas, aumentando
assim a receita global para o LWB. Isto tera
consequéncias econdmicas inesperadas
para o LWB, que podera entdo utilizar o
aumento das receitas para outros projectos,
para conduzir a mais ganhos econdémicos
no futuro. Isto ajuda a promover a
sustentabilidade do projecto para além do
calendario de financiamento.

Comportamento: O projecto tentara mudar
a percepcao e compreensao dos residentes
de Lilongwe em relacdo ao saneamento
através de uma série de campanhas de
marketing do saneamento. Esta abordagem
dupla do saneamento levara a um aumento
da saude publica. Isto pode entdo ajudar a
informar outros aspectos de governacéo,
uma vez que o LCC pode procurar
implementar planos de saneamento
adicionais com pessoas mais receptivas a
esquemas de saneamento.
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1.3.2. Correspondéncia entre investimentos em aguas subterraneas e ICP

Seguindo esta tipologia, combindmos e agrupimos os PIC que
investem nas dguas subterrineas de acordo com o seu tipo de
investimento.

Tabela 3. Tipo de investimento relacionado com investidores especificos

Tipo de infra-
estrutura de aguas
subterraneas

Doador/Investidor

GEF: Quadro Global de Accéo por Pais para a governacao das aguas
subterréneas (através da FAQO).

Governaca GEF/ WB: Projecto de gestao sustentavel das aguas subterraneas nos
0, Estados Membros da SADC - SADC-GM

enquadram AfDB JICA BGR CIWA

Shio SIDA SDC DANIDA

Investimentos privados: esquemas de irrigacéo de aguas subterraneas
para exploracdes agricolas comerciais JICA

Infra-estruturas
cinzentas: furos e GEF e GCF - nao como unico foco de
pocos, e bombas

investimentos BGR: exploracao e estudo
CIWA

GCF: através de iniciativas de adaptacdo de base comunitéria tais como a
gestdo integrada da agua, ou praticas agricolas sustentaveis (que

Infra-estruturas permitem a recarga dos aquiferos subterraneos).
verdes: nbs,

reabilitacédo de
zonas humidas

AfDB: quando estdo envolvidos investimentos relacionados com infra-
estruturas de aguas subterréneas, as actividades relacionadas com o
desenvolvimento de infra-estruturas de aguas subterraneas sao uma

componente ou um co-beneficio do projecto principal

Infra-estruturas GEF/WB: Projecto de gestdo sustentavel das aguas subterraneas nos
combinadas de Estados Membros da SADC - SADC-GMI

aguas GCF com PNUD / PNUA
subterraneas

verdes e cinzentas
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SECCAO 1.1: Introducdo

aos PIC SECCAO 1.2: Compreender o ambiente
propicio ao investimento SECCAO 1.3: A tipologia dos
investimentos em aguas subterraneas

SECCAO 1.4:
SECCAO 1.4: Aplicar uma lente de economia politica

SECCAO 1.4:
Aplicar uma lente de economia politica

Esta secgio explica a importancia de aplicar uma realizagio de uma Anilise de Economia Politica
perspectiva  critica de economia politica ao (PEA). Antes de comecar, reveja os termos-chave
desenvolvimento do seu projecto. Descobrird como utilizados nesta secgio.

fazer isto, através de

termos chave

Analise da Economia Politica Anélise do Fluxo Politico

Uma andlise de economia politica (PEA) examina Uma analise do fluxo politico € um estudo dos
factores das relagbes de poder que existem numa situacdo especifica que podem afectar a
situacdo politica actual e o ambiente de investimento. Isto significa estudar o equilibrio do poder,
por exemplo uma eleicdo, ou 0s interesses instalados, incentivos, relagdes, uma inundacéo,
podem mudar a forma como os actores politicos distribuem e contestam o poder entre ver uma
determinada proposta ou projecto.

diferentes grupos e individuos. A utilizacdo de

uma lente PEA proporcionard uma visdo das

pressdes politicas e econémicas que podem

AfantAar A AltAa~a~A~A AA AAld mrAlAARA

P recurso suplementar: video

1. O Professor Mike Morris (da Universidade da Cidade do Cabo, Africa do Sul) explica
brevemente o que significa uma Analise de Economia Palitica, e porque é fundamentalmente

Introduction
to Political

Economy
AEWSS

SADC GMI GROUNDWATER
FUNDING COURSE TRAINING VIDEO

2. Consulte a Leitura Obrigatdria: SIWI, 2015: Quadro para Andlise de Economia Politica de
Bacias Transfronteiricas em Africa: para mais informagdes sobre como conduzir uma
economia politica

o GROUNDWATER MANAGEMENT INSTITUTE




1.4.1 Porque deve fazer uma Analise de Economia Politica?

Para que as iniciativas de desenvolvimento sejam
bem sucedidas, devem ser econdémica, técnica, social,

ambiental E politicamente vidveis. @]
desenvolvimento de infra-estruturas de dguas
subterrineas requer frequentemente apoio ou

vontade politica. A ferramenta PEA dar-lhe-4 uma
boa compreensio dos principais factores politicos e
econémicos que podem determinar o sucesso ou o
fracasso do seu relativo  as

projecto dguas

subterrineas.

Esta informagio ajudard muito a explicar os riscos, e
as formas vidveis de os mitigar ou gerir, na
implementagdo do

1.4.2 Realizacdo de uma PEA

Uma PEA ¢ uma ferramenta focada no problema,
com trés fases:
1) Defina os limites da sua anilise, incluidos numa
"Declaragio de objectivos".
2) Engajar-se em trés questdes-chave:
»Quais sio os factores e os interesses particulares
envolvidos?
»Quem sio os actores que influenciam as questdes
e detém o poder?
sPorque ¢ que os actores com poder actuam de
determinadas formas? (por exemplo, para
interesses instalados e

assegurar Os  Seus

influenciar o processo)

Isto também lhe dard conforto ao seu investidor:

a) compreender os riscos associados ao seu
projecto;
b) pode navegar no ambiente politico e

econémico, limitando ou erradicando os
impactos do risco.

Ver: Quadro Indicativo da Proposta

Seccéo 3.4 Riscos do Projecto,
Monitorizagao e Avaliacdo

3) Analisar as suas provas, para apoiar a tomada de
decisdes estratégicas (Andlise Reflexiva).

O quadro da PEA ¢ ilustrado na Figura 5 abaixo.

Figura 5: As etapas do Quadro PEA (adaptado do SIWI, 2015)

FORMULACAO DA DECLARACAO OBJECTIVA

Identificac&o de agentes e
instituicOes
Mapa das rela¢des actor-agéncia de

Poder e Influéncia
Din&mica do poder, interesses
instalados, relagBes, motivages,
incentivos, coligacOes de interesse

Caracterizacdo Estrutural /
Técnica
Natureza e extensdo de varios

. ) . organizagao
desafios: riscos e oportunidades - &

a todos os niveis

0 QUE? QUEM? PORQUE?
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Andlise Reflexiva

Gerar uma analise baseada em provas para
informar solu¢@es para estratégias
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Tarefas na realizacdo de uma PEA

Tarefa 1) Determinar a Declaragéo de
Objectivos

A Declaragio de Objectivos define os limites da
PEA, e delineia a base de provas que ird

necessidade de compreender e resolver os problemas
em questdo. A sua Declaracio de Objectivos deve
esclarecer a finalidade, contexto e ambito da sua
andlise, e resumir os seus pressupostos iniciais.

Possiveis perguntas:

+Qual € a situagio a ser analisada?
sPara que ¢ a informagio necesséria?

s Porque é que esta andlise estd a ser efectuada?

Tarefa 2) Establish the “What” - Structural and technical considerations

sDescrever o pais e o contexto global a examinar,
centrando-se nas realidades politicas e econémicas
regionais.

sIdentificar os varios factores e interesses particulares
susceptiveis de influenciar o seu projecto.

sFornega uma sintese da "paisagem" estrutural e
técnica relacionada com o seu projecto. Isto deve
incluir a histéria da interacgio; projectos e
actividades anteriores; e as principais questdes
econdémicas,

politicas, hidrogeolégicas,

geogriéficas, de engenharia, sociais e ambientais.

Possiveis perguntas:

sSe o seu projecto diz respeito a aquiferos
transfronteiricos, quantos paises fronteiricos é que
o seu projecto afecta?

»Quantos/quais os paises afectam o problema que
0 seu projecto procura resolver?

#Qual é o contexto politico global?

»Quais sio os interesses particulares que devem ser
tidos em conta?

»Como ¢é que o estado geral das economias nacionais
dos paises envolvidos afecta o seu projecto?

2Qual € o contexto técnico e fisico?

:Como € que o estado geral das economias nacionais
dos paises envolvidos afecta o seu projecto?

Ver: Quadro indicativo da proposta
Secc¢do 3.1 Resumo do projecto

Tarefa 3) Identificar o "Quem" - Instituicdes e agentes

s Mapear todos os actores, circulos eleitorais e Possiveis perguntas:

intervenientes a todos os niveis que possam ter

impacto ou influenciar as questdes que
identificou.

s Se aplicdvel, mapear factores de legado institucional
relacionados com projectos transfronteiricos a
cada nivel nacional. Tais factores podem incluir
linguagem, sistemas juridicos, modelos de
governagao, etc.

sIncluir contributos de quaisquer estudos e anilises
de governacdo e institucionais existentes. Num
projecto transfronteiri¢o, isto pode incluir um
leque muito grande de pessoas, organizagdes e
institui¢des regionais.

sDeterminar os papéis e as relages a todos os niveis

que tém impacto no projecto.

*Quem sio os actores ou organizagdes que podem
ter influéncia no projecto?

»Quem serd ou podera ser impactado pelo projecto?

*Quem sdo os principais constituintes que ocupam
posi¢des de influéncia?

«Que

informalmente, por que fungdes relacionadas com

partes sdo responsdveis, formal ou

as questdes identificadas na Declaragio de
Objectivos, em cada uma das circunscrigoes
identificadas?

= Quais sdo as relagbes entre os actores-chave?

:Quem compde as constelagdes de

envolvidos?

actores

»Quais sdo as coligacdes de interesse entre os actores?
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Tarefa 4) Estabelecer o "Porqué

Esta tarefa é a casa de forga da PEA e o que a torna

uma ferramenta tdnica e atil. No entanto, é preciso

andar com cuidado:

+E  necessirio  avaliar e  verificar  muito
cuidadosamente as informagdes obtidas.

E preciso compreender as dindmicas de poder que
sdo susceptiveis de atrasar, parar ou acelerar o seu
projecto.

+E necessario identificar as partes-chave que detém o
poder ou influéncia maior, incluindo as suas fontes
de poder, ligagbes e relagdes a todos os niveis,
incluindo influéncias internacionais.

:Uma vez identificados os interesses e incentivos a
todos os niveis, e os nés de influéncia e poder, é
necessirio determinar a sua posi¢io sobre as
questdes enunciadas na sua Declaragio de

Objectivos. Isto permitir-lhe-4 construir a sua

base de provas, de modo a fornecer um indicador

mais preciso das posi¢des actuais em torno de uma
questio do que as promessas politicas possam

sugerir.

Possiveis perguntas:
sSerd a informagio proveniente de uma fonte fidvel,
pode ser corroborada e faz sentido?

»Qual das partes detém o poder e a influéncia

Tarefa 5) Anélise Reflectiva

Depois de reunir as informagdes para sustentar a sua
PEA (Tarefas 1 a 4 acima), pode comecar a sua
andlise reflectiva. A revisio dos pressupostos iniciais
que fez, em comparagio com os eventuais resultados,
dard destaque a todo o quadro.

Comece por fazer duas coisas:

a) Verificar reflectivamente as suas conclusdes -
criar perspectiva:
Possiveis perguntas: A avaliagio faz sentido,

tendo em conta toda a informagio recolhida? E

defensivel e  credivel?  Parece-lhe  algo
contraditério? Algumas posigdes sio irracionais?

b) Analisar as implica¢des estratégicas:

sEspagco  politico - dreas de contestagio e

compromisso: O que teria de mudar para que o

progresso fosse possivel? Quais sio os caminhos

possiveis para as solugdes e 0 compromisso?

MANUAL DE FORMAGAO

PREPARACAO DE PROPOSTAS DE FINANCIAMENTO PARA PROJECTOS

- Poder e influéncia

(formal ou informalmente)?
»Quem sio as trés ou quatro pessoas-chave de poder/

influéncia que irdo determinar o resultado?
»Qual ¢ a hierarquia do poder, tanto em termos de
sistemas juridicos, como de hierarquias reais?

:Quem

conselheiros locais mais poderosos ou influentes

sdio os ministérios ou ministros ou
do governo?

s Existem questdes politicas superiores a nivel local,
nacional, regional ou internacional que eclipsam as
questdes em andlise, possivelmente sem nada a ver
com a dgua?

#Qual € o registo passado de declaragdes, posicoes,
votagdes e outras respostas feitas por pessoas-
chave relacionadas com a questdo em andlise?

s Existem prescri¢des de niveis politicos superiores?

»Existem modelos mentais nio reconhecidos e pré-
determinados em funcionamento que estio a
influenciar as percepg¢des, posicoes e decisoes?

1 Os sistemas de concursos e licitagées sio adequados ou

vulneraveis?
» Existem oportunidades de manipulagio e

transacgdes, interacgdes e relagdes opacas?

Andlise Reflexiva

Gerar uma analise baseada em provas para
informar solu¢@es para estratégias

Uma vez estabelecido um grau de perspectiva e

pensado  sobre questdes de contestagio e
compromisso politico, estard em condi¢des de

empreender as seguintes actividades:

Identificar a possivel congruéncia de interesses prOprios mU tuos:
Quais sdo as principais dreas de auto-interesse, percebidas
e real, individual ou colectivo?
sSerd que as dreas de interesse préprio podem ser
legitimamente satisfeitas pelo projecto ou estio
em conflito com as politicas dos PIC?
sExistem dreas de interesse préprio muituo? Como
podem estas ser optimizadas?
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Reavalie a sua Declaragio de Objectivos: Conduzir uma Anilise de Fluxo Politico - previsoes de
s Seria possivel alterar a proposta de mudanca politica:

aumentar a satisfagio mutua, para reduzir os riscos sHavera elei¢es ou outros eventos politicos num

€ aumentar as recompensas? futuro préximo que possam mudar os actores?

»A opinido publica estd a mudar, o que pode alterar
as perspectivas e motivacdes dos decisores?

:Uma inundagio ou seca, ou outro evento
incontroldvel, criariam novas oportunidades para
promover a cooperagio para resolver problemas
mutuos?

Conduzir uma avaliacdo de confianca e identificar os principais riscos
O objectivo de realizar uma PEA ¢ fornecer

informacdo, inteligéncia e compreensio aos

decisores, para que possam ser tomadas decisbes

estratégicas sobre a melhor forma de gastar recursos

escassos. Contudo, é importante colocar um certo

grau de confianga nas conclusbes e recomendagdes

das conclusdes - uma vez que serd necessirio destacar

essas dreas de incerteza, risco e potencial mudanca.

Nesta fase final, é necessdrio avaliar:
s Até que ponto estd confiante nas suas conclusdes?

#]4 identificou todos os riscos-chave?

féorum de discusséo / reflexao

Depois de rever o contetdo deste mddulo, bem como as leituras suplementares, reflectir sobre as

seguintes questdes. (Se estiver a fazer este trabalho como parte de um curso, partilhe os seus

pensamentos com 0s seus colegas participantes).

@ Acredita que o ambiente politico do seu pais permite investimentos em aguas subterraneas?
Como € que o faz - ou ndo o faz?

® Qual é o seu entendimento actual das questdes de economia politica que impulsionam o
projecto delineado no estudo de caso deste médulo?

@ Teve algum sucesso particular no trabalho com ICPs que possa partilhar com os seus
pares? Em alternativa, tem alguma licdo ou questdo a partilhar com os seus pares neste
curso no que diz respeito ao acesso ao financiamento?
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MODULO QUIZ

Instrucdes

O questionario do médulo abaixo ira testar os conhecimentos adquiridos ao longo deste
modulo. Use-o para avaliar se entendeu bem o material, e para ver se deve voltar atras e reler
algumas seccoes.

«Por favor, leia cada pergunta cuidadosamente, e depois leia a(s) opcao(bes) de resposta.

»Esteja ciente de que algumas perguntas podem ter mais do que uma resposta correcta. Marque todas as
respostas correctas.

=Quando tiver uma ideia clara da pergunta, seleccione a(s) resposta(s) correcta(s) a partir da lista.
v/ Escolha Unica: Apenas uma opc¢éao esta correcta (incluindo a opcgao "todos estéo correctos")
v/ Escolha multipla: Duas ou mais opgdes podem ser respostas correctas.
v/ Verdadeiro / Falso

1. Ao tentar assegurar o financiamento de um projecto, qual dos seguintes aspectos ir4 incentivar o 'tfnvestimento?
a. Elevados niveis de corrupgio '
b. Um ambiente de politica da agua baseado nos principios da Gestio Integrada dos
Recursos Hidricos

c. Politica e leis da dgua que nio consideram as necessidades das partes interessadas
d. Recessio econémica

2. Escolher a definicdo correcta do termo "um ambiente propicio”, tal como se aplica
ao financiamento de projectos de aguas subterraneas.
a. Fluxos financeiros orientados para servir pessoas e comunidades através de

mecanismos financeiros que nio sio orientados para a obtengio de lucros.

b. O ambiente politico, juridico e politico (contexto), que juntos criam um ambiente em
que os financiadores se sentem confortiveis para investir recursos.

c. Elementos que trabalham no sentido de alcancar resultados-chave, ou progredir para
estes, através dos diferentes sectores/geografia/questses do seu financiamento.

d. Um resultado politico, social, institucional e/ou ambiental que proporcione uma

oportunidade para implementar uma intervencio desejada.

3. Que factor ou factores dos que se seguem estabelecem o ambiente propicio por detris do
exemplo do estudo de caso neste Médulo?

a. Leis eficazes de Parcerias Publico-Privadas
b. Estabelecimento explicito das dguas subterrineas como um capacitador central da seguranga da agua

c. Institui¢oes fortes, tais como um ministério da dgua eficaz, um DFI local ou regional e/ou
ONGs de apoio e ambiente académico
d. Ligag¢oes claramente articuladas entre as estratégias de resposta as mudangas climiticas,

0s ODS e o quadro politico nacional da agua
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4. Qual ¢ o factor de sucesso mais importante da sua Anilise de Economia Politica (PEA)? (escolha uma):
a. Uma declaragio objectiva claramente articulada
b. Informagio exacta e verificivel
c. Fontes de informagio crediveis

d. Demonstrar integridade e confidencialidade no acesso a informagio de informadores
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5. A que agéncia ou agéncias de financiamento se dirigiria para aceder ao financiamento para o
planeamento do desenvolvimento dos recursos hidricos subterraneos?
a. O Banco Mundial, Agéncia de Cooperagio Internacional do Japao (JICA), Instituto Federal
Alemio de Geociéncias e Recursos Naturais (BGR)

b. O Fundo para o Ambiente Global (GEF) e o Fundo para o Clima Verde (GCF)
c. A Agéncia Alema de Desenvolvimento (G1Z), o Departamento para o Desenvolvimento Internamonal (DfID)

d. O Banco de Desenvolvimento da Africa Austral (DBSA) e o Banco Africano de

Desenvolvimento (BAfD), a Facilidade Africana para a Agua (AWF)

6. A que agéncias de financiamento recorreria para aceder ao financiamento para o
desenvolvimento de recursos de dguas subterrineas para a adaptagio as mudancas
climaticas?

a. O Fundo para o Ambiente Global (GEF), o Fundo para o Clima Verde (GCF)
b. O Banco Africano de Desenvolvimento (BAFD), a Facilidade Africana para a Agua (AWF)

c. O Banco de Desenvolvimento da Africa Austral (DBSA), a Agéncia de
Desenvolvimento da Uniio Africana (AUDA-NEPAD), o Instituto Federal Alemio de
Geociéncias e Recursos Naturais (BGR)

d. A Agéncia Alema de Desenvolvimento (GlZ), o Departamento para o Desenvolvimento Internaéional (DfID)

7. Verdadeiro ou Falso? As Solugoes de Base Natural sio fundamentais para garantir que
a Gestio Integrada dos Recursos Hidricos tenha lugar.

a. Verdadeiro
b. Falso

8. Verdadeiro ou Falso? O desenvolvimento dos recursos hidricos subterraneos é central para
garantir a seguranca da igua a nivel nacional ou regional.

a. Verdadeiro
b. Falso

9. Que tipo de investimentos correspondem a um projecto de idguas subterraineas com uma
abordagem de Gestio Integrada dos Recursos Hidricos (GIRH)?

a. Governagio e planeamento e investimento em infra-estruturas
b. Governagio e Planeamento, Infra-estruturas, Investimentos Econémicos e Comportamentais

c. Governagio & Planeamento e Investimentos Econémicos

d. Investimentos econémicos e comportamentais

10. Quais sio as quatro condigoes criticas para 0 sucesso no estabelecimento de um

- ambiente: Propicio a0 NVESHMENTO? -+« -« - vrrrrrr e =
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Um quadro politico coeso; estabilidade politica e econémica; instituicoes fortes; e uma
sociedade civil activa e solidiria

Estabilidade politica e econémica; uma sociedade civil activa e solidaria; vontade

politica; e instituicoes fortes

Um quadro politico coeso; politicas actualizadas, instituicoes fortes; e apoio a

instituicoes internacionais

Estabilidade politica e econémica; um sistema financeiro forte; uma sociedade civil activa e

solidiria; e o apoio das institui¢oes internacionais
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Traduzir as prioridades
dos paises em projectos

-
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A questio chave que conduz este médulo é: O que é a estrutura e os componentes de uma nota
que torna um projecto vidvel e financidvel? conceptual e de uma proposta de projecto. Depois de
ter desenvolvido a sua Teoria da Mudanca e alinhado

Este modulo concentra-se nos objectivos da os seus objectivos com os objectivos globais de
sua ideia de projecto. Vai ajuda-lo a enquadrar
0s seus objectivos, e a sua Teoria da
Mudanca, dentro de uma lente de Instalagdes de Preparagio de Projectos (PPFs), que
desenvolvimento sustentavel. Descobrird

como destacar as prioridades do pais no &mbito de

desenvolvimento sustentivel, conhecera as

sdo potenciais aliados no desenvolvimento futuro da

sua proposta de projecto.
uma proposta de projecto, de modo a torné-la mais

bem sucedida. O m6dulo também fornece

Este modulo tem quatro partes:

SECCAO 2.1: Planeamento das aguas
subterréneas e do desenvolvimento sustentavel.
SECCAO 2.2: Teorias de mudanca para aumentar a \
resiliéncia das aguas subterraneasSESECCAO 2.3:
Desenvolver uma nota conceptual e compreender o
modelo de proposta completo

SECCAO 2.4: Acesso as Instalacdes de Preparacdo de Projectos
(PPFs)

Objectivos de Aprendizagem: No final deste médulo devera ser capaz de o fazer:

v/ Compreender e trabalhar com os componentes de uma nota conceptual e de um modelo de
proposta

v Compreender que instalacdes de preparacéo de projectos (PPFs) estédo disponiveis e como I

v/ Compreender as ligacfes entre as dguas subterraneas e o desenvolvimento sustentavel, e os
impactos das mudancas climaticas nas aguas subterraneas

v Desenvolva uma Teoria da Mudanca para o seu projecto.

Por favor, leia este documento enquanto trabalha neste médulo:
® SADC-GMI Documento de Orientagdo: Construir a resiliéncia das aguas subterraneas.

® Compilamos um documento que ilustra como integrar as mudancas climaticasno seu
projecto, que pode ser acedido na Biblioteca de Documentos.

@ Desenvolvemos um pacote de trabalho com véarios dos principais modelos de proposta dos
PICs de aguas subterréneas na Biblioteca Digital.

@ Pode saber mais sobre os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das
Nac¢bes Unidas aqui:https:// www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-

~Aaalal
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SECCAO 2.1: Planeamento  das  aguas
subterraneas e do desenvolvimento sustentavel.

SECCAO 2.1:

AN

Planeamento das aguas subterraneas e do desenvolvimento

sustentavel

Nesta secgio ird explorar a melhor forma de alinhar
as dguas subterrineas com os objectivos do
desenvolvimento sustentivel. No entanto, hd alguns
termos-chave com os quais precisa de estar
familiarizado antes de prosseguir.

termos chave

Mudancgas Climaticas

De acordo com o Painel Intergovernamental
sobre Mudangas Climaticas (IPCC), as
mudancas climaticas referem-se a uma
mudanca no estado do clima que pode ser
estatisticamente identificada por mudancas na
variabilidade das suas propriedades, e persiste
durante décadas, ou mais tempo. Pode dever-
se a processos internos naturais, modulacées
dos ciclos solares ou erupc¢des vulcanicas, bem
como mudangas antropogénicas persistentes
(causadas pelo impacto humano) na
composicao da atmosfera ou no uso da terra
(IPCC, 2012: 557). Note-se que a Convencéo-
Quadro sobre Mudangas Climéticas (UNFCCC)
tem uma definicdo diferente, definindo a
mudanca climatica como "uma mudanca de
clima atribuida directa ou indirectamente a
actividade humana que altera a composicao da
atmosfera global e que é, para além da
variabilidade climatica natural observada ao
longo de periodos de tempo comparaveis". A
UNFCCC faz assim uma distincdo entre as
mudancas climaticas atribuiveis as actividades
humanas, e a variabilidade climatica atribuivel
a causas naturais.

Politica
Uma politica € um documento oficial que

Com estes termos-chave em mente, concentremo-
nos nas ligagbes entre as dguas subterrdneas, o
desenvolvimento  sustentivel e as mudangas
climiticas.

estabelece os objectivos e actividades planeados
pelo governo a nivel nacional, provincial ou
municipal. A politica, em geral, € o que 0 governo
espera alcancar, e o que faz para alcancar tais
objectivos. As politicas geralmente exigem nova
legislacéo para a sua entrada em vigor.

)
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Integracao da Perspectiva Climatica

A integragdo do clima & um processo
iterativo através do qual a resiliéncia
climatica (Dica: Consulte o seu glossario
do Médulo 1 para recapitular a resiliéncia
climatica) é integrado desde o inicio e de
uma forma significativa no planeamento
do desenvolvimento e na elaboracéo de
politicas. Desta forma, o planeamento da
mudanca climatica é deslocado de um
modo reactivo, incremental, para um
modo de reflexdo prospectiva liderado
por planeadores.

O Nexo da Agua-Energia-Alimentar

O nexo &agua, energia e alimentagéo
refere-se ao conjunto de ligagbes que
ligam a seguranca da &gua, seguranga
energéticae fe a seguranca alimentar
entre si. O estudo do nexo revela que a
accdo em qualquer area em particular
sera susceptivel de ter um efeito nas
outras é&reas. Isto tem implicacGes
significativas para o desenvolvimento
humano, na medida em que a seguranca
alimentar depende da reducdo da
pobreza e do desenvolvimento
sustentavel.

Capacidade adaptativa

A capacidade de adaptacdo de um
sistema, seja ele individual, comunitario
ou social, é a sua capacidade, baseada
numa combinacdo de forgas, atributos e
recursos disponiveis, de se adaptar a fim
de reduzir danos potenciais, de se
preparar para impactos adversos, ou de
explorar oportunidades potenciais.
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https://en.wikipedia.org/wiki/Food_security
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2.1.1 Sublinhando a importancia das aguas subterraneas

A dgua é um recurso critico para muitos sectores,
incluindo satide e saneamento, energia, agricultura,
habitacio,

turismo e industria. Por conseguinte, as dguas
subterrdneas tém fortes ligagdes aos objectivos de

local,

relacionados com a seguranga da dgua. O acesso 2

desenvolvimento nacional e  regional
dgua, especialmente as dguas subterrineas, contribui
para uma série de objectivos de desenvolvimento.
Isto é ilustrado na figura abaixo, mostrando a relagio
da seguranga da dgua com os Objectivos de
Desenvolvimento Sustentdvel das Nagdes Unidas
(ODS), 17 dos quais estio relacionados com a

seguranca da dgua.

Isto significa que, globalmente, o planeamento das
dguas subterrdneas deve envolver uma série de
ministérios governamentais para assegurar a melhor
afectagio de recursos, coordenar as despesas publicas
e privadas, e evitar conflitos politicos. Este ¢ um
ponto de partida importante na reflexdo sobre o
alinhamento dos objectivos do seu projecto com os
objectivos de desenvolvimento.

Para alinhar a sua ideia de projecto de 4guas
subterr@neas com os objectivos de
desenvolvimento, € necessario que faca:
sesclarecer o sector ao qual o seu projecto
acrescenta mais valor, e justificd-lo
sassocie-se a esse sector no desenvolvimento
da sua ideia de projecto
sidentificar os objectivos sectoriais e nacionais de
desenvolvimento para os quais o seu projecto
contribui, e a sua relagio com as alteracdes
climiticas.

O desalinhamento entre os objectivos do projecto, os
objectivos sectoriais e os objectivos nacionais em
matéria de dgua, alteraces climdticas e
desenvolvimento é uma armadilha comum que deve
ser evitada ao aceder ao financiamento dos PIC.

E crucial que os objectivos do seu
projecto fagam parte da sua légica
de projecto. Para ver onde isto se aplica
Ver: Quadro Indicativo da Proposta:

Seccao 3.1 Antecedentes, Fundamentagéo
e Abordagem

Figura 6: Objectivos de Desenvolvimento Sustentéavel relacionados com a agua (Fonte: PBL 2018)
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O nexo agua-energia-alimentar e a Gestéao
Integrada dos Recursos Hidricos

Agua doce, energia e alimentos sio essenciais para o
bem-estar humano, a redugio da pobreza e o

Cada

critico para o nexo dgua-energia-

desenvolvimento  sustentdvel. um destes
recursos ¢
alimentar, e as projecgdes globais indicam que a
procura dos mesmos ¢é susceptivel de aumentar

significativamente nas préximas décadas.

Felizmente, existe potencial em toda a regidio da
SADC para utilizar os recursos hidricos subterraneos
de forma mais sustentivel e em maior escala, para
apoiar o desenvolvimento industrial, as necessidades
agricolas, e o crescimento populacional, tanto urbano
como rural.

O desenvolvimento da Gestio Integrada dos
Recursos Hidricos (GIRH), combinado com o
desenvolvimento e gestdo da terra, energia e recursos
relacionados, deve por conseguinte ser coordenado.
De acordo com a defini¢io de GWRM da Parceria
Global da Agua (GWP), isto ird "maximizar o bem-
estar econémico e social de forma equitativa sem
comprometer a sustentabilidade dos ecossistemas
vitais e do ambiente".

Para assegurar que a sua proposta de
projecto de aguas subterraneas € atractiva
para os PIC, deve assegurar-se que:
sdemonstra como ird abordar a seguranga

alimentar e da dgua para um desenvolvimento
humano positivo

ssalienta o seu impacto na gestdo holistica
da dgua

spromove a GIRH

sconstroi a resiliéncia climatica do grupo-alvo
beneficiario.

Para o ajudar a enquadrar a sua nota
conceptual de projecto, escreva como a sua
ideia de projecto se relaciona com cada um dos
trés pontos acima referidos.

Como actores da dgua, devemos trabalhar para
permitir mudangas de politica e aumentar os
investimentos em GIRH para a adaptagio ao clima.

Para melhorar a sua ideia de projecto,
certifique-se de que esta se correlaciona com
uma ou mais das seguintes abordagens:

s Adaptagdes em cadeia dentro do contexto de

desenvolvimento mais amplo

s Reforgar a governagio para o desenvolvimento
dos recursos hidricos

s Investir na recolha e divulgagio transparente de
dados para melhorar o conhecimento e a
informacio sobre o clima e as medidas de
adaptagio

s Reforgo institucional para construir uma
resiliéncia a longo prazo

s Investimento no desenvolvimento sustentdvel das
dguas subterrineas através de infra-estruturas
adequadas e da melhoria dos ecossistemas

s Alavancagem e combinagio de financiamentos a
partir de dotagées orgamentais nacionais

1Mecanismos de financiamento inovadores,
incluindo fundos internacionais para a
adaptagio.

2.1.2. Quais sao as ligacdes entre as aguas subterraneas e a
adaptacdo as mudancas climaticas?

-

E necessiria uma adaptagio urgente as mudangas
climdticas em toda a nossa regido. A dgua é um
multiplicador do esfor¢o das mudangas climaticas, na
medida em que a dgua estd frequentemente presente
onde as mudancas climdticas tém impacto. Embora
as respostas as mudancas climdticas no sector da dgua
representem  80% da adaptagio as mudancas

medidas  de

desenvolvimento dos recursos hidricos estio ainda

climdticas na  regido, estas
sub-representadas no desenvolvimento nacional e
nos planos sectoriais. Como partes interessadas no
sector da dgua, precisamos portanto de fazer o que

pudermos para permitir mudangas de politica e

aumentar os investimentos.

Os investimentos em aguas subterrineas qualificam-se
cada vez mais para o financiamento climatico. Por
exemplo, a OrganizaG8o das NagOes Unidas para a
AlimentaG&o e a Agricultura (FAO) conseguiu

MODULO 2: TRADUZIR AS PRIORIDADES DOS PAISES EM



https://www.gwp.org/en/GWP-CEE/about/why/what-is-iwrm/

no acesso ao financiamento do Fundo para o
Clima Verde (GCF) e outros fundos para
projectos de desenvolvimento de dguas
subterraneas. As solugdes de adaptagio para a
agricultura e seguranga  alimentar  sdo
frequentemente desenvolvidas em dreas onde,
devido as mudangas climiticas, a precipitagio é
pouco sazonal e menos previsivel, causando
secas prolongadas. Em projectos como estes, a
necessidade de adaptagio as mudancas
climdticas é o principal motor para o
desenvolvimento das dguas subterrdneas. Dai a
necessidade de integrar as alteracdes climdticas
nos planos de desenvolvimento agricola.

As mudangas climiticas afectam todos os tipos
de sistemas. Ecossistemas naturais e recursos
hidricos, sistemas agricolas, sistemas de infra-
estruturas, sistemas socioeconémicos,
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Os sistemas municipais, os sistemas domésticos e as
estratégias de satide humana, sio todos vulnerédveis as
mudancas climdticas. Isto é demonstrado na figura
abaixo, que mostra projec¢des de risco actuais e
futuras para as dguas subterrdneas da SADC. E
provavel que os riscos climdticos e a vulnerabilidade
dos recursos hidricos aumentem em toda a regido,
tendo um impacto negativo na resiliéncia dos
sectores da dgua em cada um dos Estados-membros.

Dado que o clima tem um impacto em cascata
através de um sistema, eles tém um impacto sobre a
resiliéncia numa série de ciclos de retorno. O seu
impacto negativo na gestio das dguas subterraneas é
reforcado por factores como a ripida urbanizagio, a
pobreza generalizada e a inseguranca alimentar.
Existem necessidades continuas em toda a regido de
abastecimento doméstico bdsico de dgua, tanto em
zonas rurais como em zonas urbanas informais. O
planeamento da seguranca contra a seca tem de fazer
parte de todo o abastecimento de dgua (Braune e

Adams, 2013).

A ligac 8o directa entre as dguas subterrineas e as
mudanGas climiticas € indiscutivel. A maioria dos
aquiferos s8o recarregados pela chuva, e uma vez que
as mudanGas climdticas est@o a afectar e continuar8o
a afectar o padréo e a intensidade da precipitagéo, a
recarga das Aguas subterrlneas serd tamb€m
afectada.

Além disso, como estd a acontecer em todo o
mundo, as reservas de dguas subterrineas estio a ser
esgotadas por extracgio. Quando a extracgio ocorre
mais rapidamente do que a recarga pode restaurar as
reservas de dgua, as implicagbes para a agricultura,
particularmente em regides dridas como a Africa
Austral, sdo severas. Para piorar a situa¢io, uma vez
que as secas sdo agravadas pelas mudangas climaticas,
resultando em niveis mais ripidos de esgotamento
das dguas subterrdneas, os agricultores respondem
tentando desesperadamente manter niveis mais
elevados de produgio agricola contra as condigées
climidticas em deteriora¢io. As comunidades também
se voltam para as dguas subterrineas devido a sua
capacidade de amortecer os impactos das alteragées
climdticas em oposicio as dguas superficiais, que sido
prontamente afectadas.

As mudangas climdticas estdo também ligadas a um
aumento sem precedentes da variabilidade dos
acontecimentos climdticos, com niveis de intensidade
mais extremos. Embora o abastecimento de dguas
subterrineas  esteja  directamente  ligado 4
precipitagdo, pode haver um desfasamento temporal
entre o evento da precipitagio e a sua manifestagio
no aquifero. O aumento da variabilidade da
precipitagio pode, portanto, ter o efeito de atrasar a
obteng¢do do equilibrio no aquifero, levando a um
aumento do risco de variagdes na qualidade e

quantidade da dgua.

Figura 7. Risco de seca actual (2013) e futuro (2080 - 2099) das aguas subterrdneas na SADC
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Fonte: Villholth et al., 2013 em: SADC-GMI, 2019
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Estas conclusOes sugerem a necessidade de
maiores niveis de governaGdo e disciplina na
gestdo das economias dependentes das aguas
subterr@neas, especialmente durante os periodos
de seca. E de notar que partes dos Estados Unidos,
Brasil, india, Australia e Africa Austral sofreram
recentemente secas sem precedentes (entre 2018 e
2020). A ligaG8o entre as mudanGas climdticas e a
perda de

A sustentabilidade é cada vez mais
importante no . planeamento = do
desenvolvimento, seja a_nivel sectorial ou
nacional. As mudancas climaticas estao a ter
impacto na forma como avangamos com 0
desenvolvimento, uma vez que se tornou
cada vez mais claro que 0s planos de
desenvolvimento que ndo séo resistentes
ao clima e sustentaveis séo susceptiveis
de falhar. A integrag8o das mudangGas climaticas

nos planos de desenvolvimento €, portanto, uma
questdo de integraG8o das mudangas climaticas.

21.3. A integracdo das mudancas climaticas no planeamento das aguas

subterraneas

No seu projecto de Aguas subterrineas, a
integraC3o eficaz do clima requer plancamento
para ambos os riscos climaticos

mitigaGio e adaptaC8o as mudanCas climiticas.
Isto significa integrar com a GIRH nacional e
alinhar-se com os

objectivos  relacionados, e

objectivos sectoriais relevantes.

A integragio das alteragbes climdticas no seu
projecto de dguas subterrineas deve, portanto, ser
uma caracteristica critica e central do seu
planeamento. Isto aplica-se quer se candidate a um
fundo climdtico, quer a fontes de financiamento cujo
foco principal nio seja a mudanga climética (embora
possa ser provavelmente um foco secundario). Como
mencionado anteriormente, as medidas de adaptagio
no desenvolvimento de recursos hidricos estdo ainda
nacionais  de

sub-representadas  nos  planos

desenvolvimento e sectoriais.

O primeiro passo para integrar as mudangcas
climdticas no planeamento das dguas subterrineas ¢é
identificar a forma como as mudangas climaticas

Caixa 1. Integracéo passo a passo das mudancas
climaticas

MODULO 2: TRADUZIR AS PRIORIDADES DOS PAISES EM

pode ter impacto nos seus objectivos de desenvolvimento.
FaGa a si mesmo as seguintes perguntas:

1 Estd a tentar retirar o risco do impacto das
mudangas climdticas ao seu projecto?

= Estd a desenvolver este projecto em resposta
directa aos impactos das mudangas climdticas a
longo prazo?

s Estd a integrar a mudanca climdtica para garantir
que o seu projecto ndo se tornard um activo
encalhado (um investimento néo utilizado) por
causa dos impactos climdticos?

s Estd a conceber este projecto porque as vias de
desenvolvimento e os impactos da mudanca
climatica (presentes ou futuros) lhe deixam
poucas alternativas?

A integracédo da mudanca climatica no seu
projecto constitui uma parte fundamental
da sualdgica de projecto. Ver: Quadro
Indicativo da Proposta Secc¢éao 3.1
Antecedentes, Fundamentacgao e
Abordagem




Principais passos naintegracdo das mudancas climaticas

Os passos chave na figura abaixo séo os seus blocos de constru¢éo para alcancar a integragéo do clima.
Ajuda-lo-&o a integrar medidas de adaptacao "sem arrependimento” ou "de baixa arrependimento” no seu
projecto de aguas subterraneas. Ao desenvolver a sua analise dos factores de economia politica subjacentes a
sua ideia de projecto, pense em como a integracédo do clima pode ser integrada sem perder de vista o objectivo
principal do seu projecto.

O estabelecimento de uma base tedrica para a integracéo das mudancas climaticas no seu projecto aumentara
a probabilidade de uma proposta vencedora que atraia o tipo certo e a quantidade certa de financiamento.
Assegurara também uma melhor racionalizagédo da implementacao porque, ao fazé-lo, tera estabelecido
ligages politicas, forjado fortes parcerias e instituido acordos institucionais apropriados.

Estas etapas sao exploradas em maior detalhe no PowerPoint: " Integragdo das Mudangas Climaticas", que

Fase 1: Fase 2: Fase 3: Fase 4:
Efectuar uma Estabelecer o Identificar os Desenvolv
andlise da ambiente propicio pontos de ero
apropriado entrada/estabe institucion
lecer
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SECCAO 2.1 Planeamento das aguas ‘
subterraneas e do desenvolvimento sustentavel. \
SECCAO 2.2: Teorias de mudancga para aumentar a

resiliéncia das aguas subterraneasSESECCAO 2.3 \

Desenvolver uma nota conceptual e compreender a

totalidade

modelo de proposta

SECCAO 2.4: Acesso as Instalacdes de Preparacdo de Projectos (PPFs)

SECCAO 2.2:

Aplicacdo de uma Teoria da
Mudanca

Nesta secgio vamos explorar a metodologia da
Teoria da Mudanca e como ela se aplica as dguas
subterrineas

termos chave

Teoria da Mudanca

Uma Teoria da Mudanca (ToC) é tanto uma
metodologia como uma ferramenta ou
procedimento para definir objectivos a longo
prazo, e como atingi-los. O procedimento da
Teoria da Mudanca comega com a
identificacdo e concretizacdo do seu objectivo a
longo prazo. Uma vez estabelecido e definido,
0 ToC ajuda-o a mapear de tras para a frente a
fim de compreender o que precisa de
acontecer para atingir o objectivo. Também o
ajuda a detalhar o percurso do projecto, desde
a necessidade que procura satisfazer, até

resiliéncia, mas primeiro hd alguns termos chave
que deve conhecer antes de prosseguirmos.

as mudancas que as partes interessadas
querem fazer, ao plano de accédo que vai
ser decretado. O ToC estd muitas vezes
intimamente ligado a um Logframe (quadro
l6gico).

Mudanca de Paradigma

Na ciéncia, uma mudanca de paradigma é uma
mudanca fundamental no pensamento que
acompanha uma mudanca na teoria aceite
numa determinada disciplina. A frase "mudanca
de paradigma" entrou no mundo da teoria do
desenvolvimento para indicar uma mudanga

real e radical de pensamento sobre a forma
como algo deve ser feito.

22.1. Definindo a sua Teoria da

Mudanca Figura 8: Desenvolve ap o seu

Teoria do projecto de

Pode ver uma teoria de mudanga na pégina
52.

Desenvolver uma Teoria da Mudanga é um

passo fundamental no desenvolvimento de Como se mostra na

propostas. Mas antes de chegar a ela, ¢é figura acima, chega-

necessirio ter primeiro formulado uma ideia se a0 projecto com

inicial de projecto, e ter feito algum trabalho de uma ideia  em

delimitagio de ambito ou de pré-viabilidade mente, € € por isso
baseado na sua andlise do contexto politico e que a origem da sua

econémico em que o seu projecto serd inserido. ideia € identificada

como Etapa 0.
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A etapa 1 requer uma andlise contextual Mudar

aprofundada dos aspectos da economia politica 0 seu

que podem ter impacto no projecto, e um
processo de delimitagio do d4mbito em que se
investiga e discute o potencial do seu projecto e
os efeitos que, se for bem sucedido, poderi ter
na comunidade ou no ambiente em que se

encontra. PROPOSTA

ESCOPO

(com base na
Anédlise de
Economia
Politica)

®Nota de conceitos

«Pré-viabilidade

estudo
Viabilidade
(com base
na Teoria da
n
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E na fase 2 que define e desenvolve os seus ToC, o
que lhe permitird escavar e explicar as relagdes entre
o problema que estd a tratar e as estratégias que ird
desenvolver para resolver o problema.

Desenvolver um ToC deve ser um processo de
colaboragdo para se ligar aos interessados, clarificar
um caminho comum para um objectivo comum,
promover a compreensio dos papéis dos interessados
e estabelecer um sentido de propriedade entre os
também uma

envolvidos. E ferramenta  para

melhorar

responsabilizagio, explicando o valor em actividades
particulares - justificando assim a utilizagio de
recursos. K por isso que esta ferramenta é muito
popular entre os PICs.

identificacio de pressupostos é central para um
A identificagio de p post tral p

. Analisar e falar através destes pressupostos
TOC. Anal falar at destes pressupost
pode ajudd-lo a identificar e planear os riscos
potenciais. Os vossos financiadores de projectos
querem saber que pensaram nos riscos do vosso
projecto e planearam esses riscos de forma eficaz.

2.2.2. O objectivo e os beneficios de um modelo de Teoria da Mudanca

Desenvolver um ToC deve ser um processo de
colaboragdo para se ligar aos interessados, clarificar
um caminho comum para um objectivo comum,
promover a compreensio dos papéis dos interessados
e estabelecer um sentido de propriedade entre os
envolvidos. Como ferramenta, o ToC ¢é muito
popular entre os financiadores porque serve para
reforgar a responsabilizacdo, desafiar pressupostos-
chave, identificar riscos que podem precisar de ser
mitigados, explicar o valor de determinadas
actividades do projecto, e justificar a utilizagdo dos

recursos necessarios.

A identificagio de pressupostos é central para
qualquer ToC. Os vossos financiadores de projectos
querem saber que pensaram nos riscos do vosso
projecto e planearam esses riscos de forma eficaz.
Analisar e falar através dos seus préprios
pressupostos e dos dos seus intervenientes ajudd-lo-4
a identificar e planear os riscos potenciais.

O sector de desenvolvimento, no qual todos
nés operamos, € orientado para o0s
resultados. O senhor, enquanto promotor e

executor de projectos, € responsdvel perante uma
série de partes interessadas, que véo desde os
beneficidrios primarios

- ou as partes interessadas directamente afectadas
pelo projecto - aos PIC, parceiros e grupos internos a
sua prépria organizagio. O cumprimento de tais
requisitos de responsabilizagio requer um nivel de
rigor no sistema concebido. Por conseguinte, ¢é
essencial que efectue uma andlise critica de todas as
fases essenciais que devem ser

tomadas a fim de alcangar a mudanga social que
deseja. Ao desenvolver o seu ToC, serd necessirio
identificar e analisar uma série de elementos inter-
relacionados para ajudar a garantir que estd no
caminho certo. Se planear bem, o seu ToC ajudari a
assegurar que a estrutura do seu projecto é adequada
ao fim a que se destina, susceptivel de conduzir as
mudangas desejadas e, portanto, mais financiavel.

Uma Teoria da Mudanga pode ter virios formatos
diferentes, mas geralmente envolve um diagrama
com caixas e setas para mostrar como os diferentes
elementos se encaixam, e por que razdo seguir o fluxo
proposto poderia resultar na mudanca desejada e
produzir os resultados e impacto declarados. Pode
encontrar um modelo da teoria da mudanca no
Apéndice 4, e na Biblioteca Digital. Na seccio
seguinte encontrard uma Teoria da Mudanga
completa para o Estudo de Caso como exemplo (ver

Figura 9).

Em termos simples, uma Teoria da Mudanga inclui
os seguintes componentes:

E fundamental que a sua Teoria da Mudanca seja o
resultado de um processo participativo eficaz, em que
os intervenientes trabalhem em conjunto para definir
e aperfeicoar o modelo. Isto ajudard a assegurar que
os seus intervenientes e beneficidrios sintam que 'sdo
donos' do  resultado, reforcando assim a
responsabilidade e dando ao seu projecto mais
hipéteses de sucesso. Os quadros abaixo mostram os

principais objectivos e beneficios de uma Teoria da

Mudanga.
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Declaracédo de Impacto

Declaracao de
¢ | Estratégias e abordagens > Saidas P Resultado

roblema
P Chave Pressupostos
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Tabela 4. Principais objectivos e beneficios de uma Teoria da Mudanca

Vantagens de finalidade

Chegar a acordo sobre os préximos passos necessarios | Estabelecer e moldar a propriedade das partes
para a mudanca social interessadas

A aplicacao do modelo garantira que, na sua qualidade de promotor do projecto, pense em todos 0s
pressupostos, riscos e acgdes de mitigacdo fundamentais. O modelo permite-lhe fazer ajustamentos ao
longo do tempo, através da colaboragdo com as suas partes interessadas.

Finalidade Beneficios

Aumentar a responsabilidade Facilitar a compreenséo

A elaboragédo coerente em todos os aspectos do modelo permitira a transparéncia ao longo de todo o ciclo de
vida do seu projecto. As vias de causa e efeito, e 0s pressupostos, permitirdo as partes interessadas, em
cada ponto do ciclo de vida de um projecto, ver por que razao fez o qué.

Finalidade Beneficios

Mitigar contra o risco Suposicdes de desafio

A aplicacdo de um modelo de Teoria da Mudanga pode ajuda-lo a integrar a mudanca climatica nos seus
esforcos de planeamento das aguas subterraneas

Para aprender a desenvolver uma Teoria da US|ng a Log|Ca|
Framework (LogFrame)

Mudanga, veja o video, onde Belynda Petrie,
Directora Executiva e perita em finangas da }
OneWorld, fornece uma explicagio anotada de =
como utilizar uma Teoria da Mudanga. A Teoria
da Mudanga desenvolvida baseia-se no Estudo de
Caso (ver pégina seguinte) para ilustrar este

processo.

ESTUDO DE CASG

Teoria da Mudanca para o Projecto de Agua e Saneamento de
Lilongwe

O infografico na pagina seguinte fornece uma
Teoria da Mudanca trabalhada como um
exemplo baseado no Estudo de Caso. llustra
como pode apresentar a sua Teoria da
Mudanca, e as varias etapas que deve
descrever. A um nivel elevado, a sua Teoria da
Mudancga deve explicar o impacto que o seu
projecto tera, que problema procura resolver,
as estratégias e abordagens que devem ser
tomadas para resolver o problema e que

resultados do seu projecto, e de
resultados a curto e longo prazo
caminho

pois 0s seus
gue serdo O

ajudardo a contribuir para o seu impacto

desejado. A partir dai, deve explicar os
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na qual a sua declaragcédo de impacto
€ cumprida. Tudo isto é sustentado
pelos pressupostos-chave do seu
projecto. O infografico na pagina seguinte
ilustra como pode apresentar a sua
Teoria da Mudanca, e as varias etapas

gue deve descrever.

A Teoria da Mudanga ajuda-lo-a a
conceptualizar os detalhes do seu
projecto. Ver: Quadro Indicativo
da Proposta Seccéo 3.2 Detalhes
do Projecto
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22.3. Como é que a sua Teoria da Mudanca o poderia
ajudar a alcancar uma mudanca de paradigma?

O desenvolvimento dos recursos de

dguas
subterraneas é relativamente menos compreendido e
empenhado do que o desenvolvimento das dguas
superficiais na nossa regido. O negécio habitual no
desenvolvimento de recursos hidricos é concentrar-se
nas dguas superficiais e esta parte dos nossos recursos
hidricos ¢, portanto, muito mais ficil de atrair
financiamento. Por conseguinte, precisamos de uma
mudanca de paradigma na forma como
desenvolvemos os recursos hidricos na nossa regido,
para assegurar que os planificadores considerem
cuidadosamente as dguas subterrineas, e que os
investidores as compreendam melhor.

Para  além desta necessidade de mudanca
transformacional, vem o fenémeno das alteragdes
climdticas. A mudan¢a climdtica esti a desafiar a
ciéncia do desenvolvimento tal como a conhecemos -
exigindo uma nova normalidade, ou uma mudanga
fundamental, que se afaste dos negécios como
habitualmente. Todos os recursos hidricos sio
afectados de alguma forma pelas mudangas climaticas
e, na sua maioria, de forma negativa. O planeamento
das 4guas subterrineas deve, portanto, ser visto
através de uma lente fundamentalmente diferente
para que os nossos investimentos futuros sejam

sustentdveis.

Ao desenvolver um modelo de Teoria da Mudanga

bem pensado, é possivel estimular estas mudangas de

paradigma de virias maneiras. Consulte o modelo da

Teoria da Mudanga (no Apéndice 5 e na Biblioteca

Digital), bem como a Teoria da Mudanga concluida

para o exemplo de estudo de caso, na sec¢io anterior.

Ao desenvolver a sua propria Teoria da Mudanga (de

acordo com as indica¢des no video), considere como

conseguir uma mudanga de paradigma:

1. Capturar a mudanca que pretende efectuar
através do seu projecto de forma sucinta na
Declaragio do Objectivo. (A declaragio de
objectivo nio deve ser mais do que uma frase
declarando o seu projecto e a mudanga que
pretende alcangar).

2. Identificar o(s) problema(s) que o seu projecto
deseja resolver e enquadri-los como situagdes
que deseja alterar, ou problemas que deseja
resolver, através do seu projecto.

3. Identificar as Estratégias que ird utilizar para
alcangar estas mudangas, ou resolugio.

4. Visando os circulos eleitorais e os beneficidrios
através dos quais o seu projecto alcangard a
mudanga que procura. Por outras palavras, quem
realizard a mudanca através do seu projecto, e
quem beneficiard com essas mudangas?

5. Identificar os Resultados, ou
mensurdveis ou mudangas que resultario tanto a

resultados

curto, como a longo prazo, das estratégias que
aplicar na realiza¢do do seu projecto.

6. Estabelecer claramente o Impacto Final que o
seu projecto pretende alcancar. A sua declara¢io
de impacto deve ser aspiracional e articular como
serd o "mundo" quando o seu projecto tiver
alcangado o seu objectivo. Note-se que este
impacto ndo serd alcangado apenas pelas ac¢des
da sua organizacgio. Pelo contririo, terd de ter em
consideragio o que os outros também estdo a
fazer. O impacto final delineard a mudanca de
paradigma, ou transformagio, que o seu projecto
terd contribuido para provocar.

A sua Teoria da Mudanga é uma componente
importante da sua proposta, pois é a base da
narrativa do seu projecto e deve ser incluida na sua
proposta.
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SECCAO 2.1: Planeamento das aguas
subterraneas e do desenvolvimento sustentavel.

Teorias de mudanga para aumentar a
resiliéncia das &guas subterraneas SECCAO 2.3 \
Desenvolver uma nota conceptual e compreender a

totalidade
modelo de proposta

SECCAO 2.3:

Desenvolver uma nota conceptual e
compreender o quadro completo da proposta

Nesta secgio aprendera sobre os aspectos-chave ou enquadramento. Primeiro ha alguns termos
do desenvolvimento de uma nota conceptual e chave com os quais deve estar familiarizado antes de
desembalar os componentes de um modelo de prosseguir.

proposta de financiamento completo

termos chave

Adicionalidade

A adicionalidade refere-se aos fluxos oficiais
para as mudancas climaticas e adaptacao,
para além da Assisténcia ao Desenvolvimento
Ultramarino (APD) tradicionalmente atribuida.
Identificar exactamente o que €& novo e
adicional a APD na adaptacéo ao clima néo é
simples, e separar 0 montante do
financiamento especifico a componente de
mudanca climatica da componente de
desenvolvimento de um objectivo de
desenvolvimento compativel com o clima pode
ser dificl. No entanto, a adicionalidade é
importante para minimizar os riscos de dupla
contagem.

disso, o projecto deve satisfazer as é&reas de
resultados do implementador e dos beneficiarios do
projecto, de modo a que o projecto proporcione
beneficios para todas as partes.

Capacidade bancaria

Um projecto € bancavel quando se pode
demonstrar a sua capacidade de produzir
Optimos retornos, quer financeiros, ambientais,
socioeconémicos ou para a seguranca da
agua. Para os PIC, o0s projectos sédo
financiaveis se cumprirem os seus critérios de
financiamento e puderem contribuir para as
suas areas-chave de resultados. Assim, 0s
projectos financiaveis devem ser capazes de
demonstrar a base de provas cientificas para
cumprir os critérios e contribuir para as areas-
chave de resultados do financiador. Além
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Nota Conceitual

Uma nota conceptual expde os aspectos-
chave de um projecto/programa proposto,
como um resumo. E a primeira coisa que
se apresentaria aos potenciais
financiadores. O feedback que receber
deles dir-lhe-4 imediatamente se o
conceito estd alinhado com os seus
objectivos especificos, politicas e critérios
de investimento. Este feedback dar-lhe-a
as informacdes necessarias para
desenvolver e reforcar a ideia do
projecto/programa numa proposta
completa.

Potencial de mudanca de paradigma

O potencial de catalisar o impacto para
além de um projecto ou programa de
investimento pontual. Isto refere-se a
mudanca transformacional, ou seja,
mostrando que o projecto levara a uma
mudanca de uma situacdo normal para
uma nova situacado normal, uma situacao
evoluida, apds o primeiro investimento.

Proposta de Projecto

Uma Proposta de Projecto, muito
simplesmente, é um  documento
detalhado e estruturado contendo
informacbes e detalhes chave sobre a
sua proposta, que apresenta a potenciais
financiadores para receber financiamento
ou obter a aprovagdo do seu projecto. A
sua Proposta de Projecto contém toda a
informac@o necessaria sobre o seu
projecto, e sera a base e o factor decisivo
para que 0 Seu projecto seja aceite ou
rejeitado para financiamento.
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2.3.1. O que os PICs procuram numa nota conceptual ou proposta:
Como vincar a capacidade de bancarizacdo da sua proposta de
projecto de aguas subterraneas

Os  projectos de dguas subterrineas  sido
subfinanciados na regido da SADC - apesar da
elevada dependéncia do recurso por parte das
populagdes da Africa Austral para dgua potivel e
saneamento, meios de subsisténcia, agricultura, satude
dos ecossistemas e crescimento industrial (Banco
Mundial, 2017). O acesso ao financiamento na
regido ¢ limitado por quadros institucionais de gestio
de recursos hidricos que nio incorporam
adequadamente as dguas subterrineas, tanto a nivel
nacional como regional. Os principais factores que
contribuem para esta situagio indesejével sio a falta
de capacidade humana e a falta de sistemas de
informagio adequadamente harmonizados para
medir e monitorizar as dguas subterrdneas. Isto
significa que muitas vezes as propostas nio sio
financidveis porque carecem de base factual e de
ligacGes aos objectivos de desenvolvimento nacional -

ambos critérios criticos para a maioria dos PIC.

Esta falta de propostas impactantes e
financiaveis, tanto na SADC como nos
oleodutos nacionais, € explicada com mais
detalhe a seguir. Os factores-chave sdo:

s A ligagio directa entre o projecto de dguas
subterrineas e o impacto de desenvolvimento
das intervengdes propostas ¢ fraca em muitos
projectos propostos. As teorias de mudanga dos
projectos ndo sdo frequentemente
suficientemente fortes (ou seja, nio mostram
claramente todos os aspectos dos impactos do
projecto, actividades, etc.)

sFalta frequentemente uma forte mudanga de
paradigma na maioria das ideias de projecto, ou,
quando presente, estd fracamente articulada.
Como promotores de projectos, precisamos de
trabalhar mais para analisar e descrever o
potencial de mudanga transformacional e/ou de
replicabilidade dos projectos que propomos. Isto
significa pensar claramente e elaborar uma
estratégia para a ampliag¢io do projecto e a
integragio da mudanca. Por exemplo, uma
transformacio fundamental poderd residir na
melhoria da gestdo da informagio através da
partilha de dados harmonizados e da
monitorizagio das dguas subterraneas entre e
dentro dos paises.

= Virias propostas de projectos centram-se
exclusivamente na investiga¢io e na capacidade
Para serem elegiveis para financiamento do
PIC, estas actividades tém de fazer parte de um
projecto maior, e/ou agrupadas com outras
intervengdes, ou demonstrar claramente como
o desenvolvimento de capacidades ou os
resultados da investigacdo conduzirdo ao
aumento e melhoria das infra-estruturas de
dguas subterrineas e ao desenvolvimento de
recursos

investimentos.

s A integra¢io inadequada das considerages de
género e das salvaguardas ambientais e sociais
(ESS) em todas as componentes de uma
proposta, € outra fraqueza comum.

Caixa 2. Resumo dos principais requisitos das propostas de PIC
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Tipicamente, os requisitos das propostas dos financiadores contém varios aspectos. Estes incluem:

® arestauracéo de salvaguardas ambientais e sociais (ESS), tendo uma estratégia clara de
desenvolvimento de género, bem como uma estratégia de monitorizacdo e avaliacao
(M&A) e uma estratégia de avaliagcdo de risco

® assegurar um elevado nivel de apropriagdo nacional em potenciais projectos e programas, o
gue pode ser demonstrado através de ligacdes claras aos objectivos de desenvolvimento
nacional e a participagéo das partes interessadas locais
- com alguns PICs também a considerar um foco na resiliéncia climatica

® demonstrando claramente que 0s projectos e conceitos propostos beneficiardo os pobres
através do desenvolvimento a favor dos pobres, ao mesmo tempo que proporcionam
uma boa relagao custo-beneficio

@ incluindo, quando aplicavel, a participacdo do sector privado em projectos e programas

@ incluindo fortes argumentos técnicos, financeiros e ambientais, que sdo baseados em provas e
I6gicos, e demonstram a correlacdo entre o PIC e os objectivos nacionais.

k|
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Como aumentar a bancabilidade da sua

proposta de projecto de guas

subterrneas

Para assegurar que o seu projecto tem a capacidade
de atrair financiamento, é necessirio fornecer provas

dados

disponiveis, para convencer o potencial financiador

suficientes, apoiadas pelos  melhores
de que o projecto é vidvel e que, se for financiado,
haverd um beneficio liquido, com uma boa relagio
Estas

importantes para a bancabilidade do seu projecto, a

qualidade/preco. sio  consideragdes

fim de assegurar que o projecto produzird Sptimos

retornos (podem ser financeiros, ambientais,
socioeconémicos ou para melhorar a seguranca da

dgua).

As questdes-chave sio: quais serdo os beneficios do
projecto, quem ird fazer o trabalho, quem ird
beneficiar este projecto e como, e quanto trabalho
anterior foi feito na preparagio deste trabalho (ou a
préxima fase deste trabalho, se for um projecto em
curso).

Assim, para desenvolver a sua proposta, terd de ser
capaz de responder a estas questoes:

#Qual é o problema que o projecto procura
resolver?

#Qual ¢ a finalidade/objectivo do vosso projecto
proposto?

»Quem ird beneficiar deste projecto e como?

»Quais sdo os recursos disponiveis?
= Que recursos sio necessirios, e quais sdo os

recursos disponiveis?

#Qual é o periodo de tempo do projecto proposto
(quantos meses ou anos)?

#Qual é exactamente o financiamento a ser utilizado
para (por exemplo, infra-estrutura cinzenta
(dura) 70% + formagio 30%)?

*Qual a parte do projecto que envolve o governo
e/ou outras partes interessadas?

s Hé questdes politicas e regulamentares que
precisam de ser cumpridas, por exemplo, na
Lei de Gestdo das Finangas Publicas do seu
pais?

2.3.2 Concepcdo do seu projecto e proposta para as aguas subterraneas: Passo a

Passo

Esta secgio estabelece as etapas para a concepgio do
seu projecto e proposta de dguas subterrineas, em
Etapas, e passo a passo, desde a sua ideia original do
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= Existem lacunas no seu quadro politico nacional
que possam prejudicar o seu projecto, tais
como legislagio para Parcerias Publico-
Privadas (PPPs)?

A resposta a estas perguntas sera
fundamental na sua proposta. Ver: Quadro

Indicativo de Proposta onde esta
informagcdo se aplica. Seccdo 3.1
Antecedentes, Fundamentacéo e
Abordagem

Precisa de financiamento para um projecto inteiro
ou para uma fase de um projecto maior?

Quer esteja a procura de financiamento para todo um
projecto, ou para uma fase de um projecto ou
programa, necessitard ainda de informagdes
semelhantes na sua proposta. (Por exemplo, poderd
estar & procura de financiamento para qualquer coisa,
desde o estabelecimento da potencial capacidade/
rendimento do recurso até a entrega de dgua aos
consumidores). Em alguns casos, os financiadores
financiardo apenas fases de um projecto e o
financiamento de fases posteriores dependerd da
conclusio bem sucedida das fases anteriores.

Isto é geralmente verdade para projectos de maior
envergadura. Os projectos mais pequenos podem ser
feitos de uma sé vez, mas ainda assim necessitari de

informacdes semelhantes na sua proposta.

De que informagoes técnicas e estudos necessita?

Necessitard de fornecer documentagio técnica
relevante em cada fase do desenvolvimento da sua
proposta (esta é explorada na pégina seguinte). Os
componentes de um projecto de recursos hidricos
(dguas subterraneas, neste caso) precisam de ser
especificados em elementos de formulagio e
avaliagio do projecto, e terd de incluir elementos
desses elementos na proposta de financiamento. A
proposta nio incluird o relatério completo dos itens
detalhados abaixo, mas terd de apontar para a fonte

da informagio e os elementos-chave desses relatérios.

\

projecto, até a
mostradas a par e passo:

entrega da proposta. As etapas sio
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Etapa 0: Estabelecer a sua ideia do projecto Etapa 2: FACILIDADE - O seu projecto ¢ vigvel?
Etapa 1: SCOPING - Descubra se o seu

1 i - > Quem sido os beneficidrios? Qual serd a capacidade
projecto é realista e pratico (Nota conceptual)

de pessoal necessiria para o projecto? Quanto é que
vai custar (estddio)? Qual € o nivel de conhecimento
existente sobre o projecto? Que outros estudos sdo
necessarios para confirmar isto?

A fase 2 conduz ao Relatério de Viabilidade e a
sua Proposta de Projecto.
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DESENVOLVIMEN

As etapas 0, 1 e 2 sdo descritas em mais pormenor da sua equipa de gestio de projectos, e dos seus
abaixo. financiadores. Poderiam incluir o governo, mas
sdo principalmente os utilizadores finais dos

recursos hidricos que o seu projecto pretende

FASE 0: Estabeleca a sua Ideia de gerar. A auséncia da adesdo dos seus
Projecto e alinhe-a com o PIC intervenientes, e a sua propriedade do projecto
e Objectivos do pais desde o inicio, ird provavelmente criar

obstdculos a assinatura e/ou implementagio do

PASSO 1: EstabeleCa a sua ideia do projecto

Defini¢io ampla do projecto, ou visio/objectivo do projecto ao longo da linha. E fundamental que

projecto. Descrever a localizagio geral e o objectivo obtenha a adesio de grupos-chave de partes

do projecto em perspectiva interessadas no inicio do projecto - e que depois

a mantenha ao longo do ciclo de vida do

PASSO 2: Alinhe a sua ideia do projecto com os projecto.
objectivos do PIC e do pais »Mostrar Potencial de Impacto e Potencial de

Mudanga de Paradigmas. O Potencial de

Assegure-se que a sua Ideia do Projecto se alinha
Impacto é o potencial do projecto para

amplamente com os principais objectivos do PIC

listados abaixo alcangar os objectivos do PIC e as dreas-chave

de resultados. A sua Teoria da Mudanga pode
ajudd-lo a articular de forma clara e sucinta

s Incluir um aspecto de desenvolvimento a favor sustentdvel.
dos pobres. Todos os doadores estipulam que de um recurso escasso, e a elevacio das condi¢des
os projectos e conceitos devem beneficiar sociais dos beneficidrios alvo.
claramente os pobres e contribuir para sDemonstrar a adesio das partes interessadas. O seu
desenvolvimento a favor dos pobres, redugio da projecto beneficiard as partes interessadas e exigird a
pobreza, ou desenvolvimento socioeconémico, sua participacio para o fazer funcionar. Estas partes
com o objectivo de acabar com a desigualdade. interessadas estio fora

Os investimentos no desenvolvimento dos
recursos hidricos subterrineos melhoram a vida
das pessoas, permitindo o crescimento
econdémico, integrando infra-estruturas verdes e
cinzentas para promover a utilizagio
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Estas partes interessadas estdo fora. O
potencial de mudanca de paradigma ¢ o
potencial para efectuar mudancas
transformacionais ou mudangas que
tragam
impactos duradouros e positivos para além
do ciclo de investimento inicial do projecto.
»Mostrar a propriedade do pais. O seu
projecto precisa de se alinhar com os
planos, leis e politicas nacionais de
desenvolvimento do seu pais. Deve
também alinhar-se com programas
relacionados com o passado, e
com os que estio em curso a nivel
nacional para assegurar que o projecto
seja integrado e sustentdvel.

MODULO 2: TRADUZIR AS PRIORIDADES DOS PAISES EM




= Contribuir para a resiliéncia climatica. Os

projectos relacionados com as dguas subterrineas

contribuem para a resiliéncia climatica se
considerarem e promoverem as alteragoes

no seu pafs permitird ou condicionard a
implementagio do seu projecto. Por exemplo,
se a legislagdo de habilitacio para parcerias
publico-privadas (PPPs) nio existir ou estiver

climdticas e a sustentabilidade ambiental, desactualizada e o seu projecto depender de
assegurando ao mesmo tempo a inclusividade. uma PPP, isto ird proibir o seu projecto de
Os PIC estio a procura de projectos/programas arrancar.

que contribuam directamente para a resiliéncia

climética. Por exemplo, projectos que mostram o Djca: Alavancar os co-beneficios da GIRH

impacto de um hotspot geografico de Se estiver a considerar um projecto de infra-
vulnerabilidade climatica; que abordam um estruturas verdes, a caixa abaixo mostra-lhe as
determinado impacto climdtico; ou que criam vantagens desta abordagem para o acesso ao
capacidade de adaptagio entre os grupos mais financiamento climdtico.

vulneraveis.

s Identificar o alinhamento politico e Pergunta: A sua ideia de projecto estd de acordo com os
regulamentar. A politica nacional e o quadro objectivos chave acima? A sua ideia de projecto estd de
regulamentar em vigor no seu pais pode acordo com os objectivos chave acima? Se sim, pode ir
permitir o seu projecto, ou pode estabelecer para o passo seguinte.

barreiras 4 sua implementagio. E importante
que compreenda como o

Caixa 3. A importancia e os co-beneficios da GIRH e das Solucdes baseadas na Natureza para o acesso ao
financiamento

O furacéo Idai, e a convergéncia mais ampla e cada vez mais bem compreendida das dependéncias
entre a natureza e o desenvolvimento humano, fez avancar rapidamente os argumentos
socioecondmicos para investir em Solucdes Baseadas na Natureza (NbS). Varios estudos
estimam os beneficios da biodiversidade e dos servicos dos ecossistemas, tais como a
regulacdo climatica e a purificagcdo da agua. H4 um consenso emergente de que os beneficios do
NbS superam significativamente os custos. Como tal, hA um caso de negécios a ser feito para
investir no NbS.

Um relatério do PNUD de 2018 afirma que "as solucdes baseadas na natureza sao eficazes e
rentaveis e proporcionam multiplos co-beneficios" - inclusive para as cidades. O relatério salienta que
mais de 3.200 das maiores cidades do mundo poderiam melhorar significativamente a sua
gualidade e quantidade de agua através do NbS por um custo tdo baixo quanto US$2 por
pessoa/ano. A restauracao florestal ja se tornou uma classe de bens de investimento em muitos
casos (PNUD 2018).

Isto é aumentado pelo consenso em torno do argumento de que o NbS e a integridade dos
ecossistemas sdo centrais para a construcao da resiliéncia e adaptacdo as alteracdes climaticas
(Aronson et al., 2019), ao mesmo tempo que ajudam a promover o desenvolvimento urbano
sustentavel, através da promocdo da conservagdo, gestdo sustentavel e restauracdo dos
ecossistemas naturais. NbS pode ser um meio rentavel para mitigar e adaptar-se as alteracdes
climaticas, ao mesmo tempo que assegura o abastecimento de agua, alimentos e energia, reduzindo
a pobreza e impulsionando o crescimento econémico (UICN, 2014).

Os numerosos co-beneficios do NbS estéo a tornar-se cada vez mais importantes no planeamento e
governacao dinamica e integrada do desenvolvimento sustentavel. Uma perspectiva fundamental
de todos os programas e projectos relacionados em Africa é que, se aplicados eficazmente,
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estes co-beneficios sao alavancas importantes para desbloquear fluxos financeiros, tanto de
fontes nacionais como internacionais. Isto porque os co-beneficios dos investimentos do
NbS, agrupados em termos de um desenvolvimento socioecondémico mais amplo e resistente
ao clima, reflectem retornos de investimento que vao para além do beneficio primario, ou
imediato, incluindo para o progresso dos ODS e para evitar perdas de vidas humanas, acesso
arecursos e infra-estruturas.

MODULO 2: TRADUZIR AS PRIORIDADES DOS PAISES EM




FASE 1: FASE DE ESCOPO (Relatorio de Ambito/ Preliminar e Nota de Conceito)

Pode ver os passos e as informagdes necessdrias na Etapa 1 e na Etapa 2 da Figura 10.

Figura 10: Etapas de desenvolvimento de um projecto e proposta de infra-estruturas de aguas subterraneas
(detalhado)

Escopo
=»Compreender o desenvolvimento
de notas de conceitos com

base na Analise de Economia

Politica v

Viabilidade
Desenvolvimento da proposta (ver modelo)

sbaseado na Teoriwa Mudanca

Ambiente politico, regulamentar e

financeiro, com base na Andlise de »Relatorio hidroge*go e geofisico
Economia Politica

s Consideracdes estruturais

e técnicas (O QUE) . .
s Agentes e instituigbes (OMS) Arranjos do projecto

«Poder e influéncia VORQUIAE) »Por exemplo, localizagées de furos planeados

= Padrdo/método de construgédo do campo de pogos
1 Custo médio de perfuragao/m = Custo

~ . total de perfuragéo
Populacao alvo, beneficiarios e

impactos (elementos preliminares
de uma Teoria da Mudanca)

» Custos do material de construgio do

furo de sondagem/demobilizagio

= Mobiliza¢é@o dos custos de maquinaria
sPopulacao alvo e @eficiérios

1ESS e consideragfes de género

s Ambiente de gestéo - bombas, tubos, linhas eléctricas, valvulas,
plataformas, valas

sReservatérios e armazenamento, tubos,
valvulas e valas para pontos de
distribuicéo

s Tratamento de qualidade da agua

»Quantidades de construgio e custos

E provavel um projecto viavel?

sNatureza do recurso aquifero e das
aguas subterraneas *Medidas de seguranga

= Provavelmente sustentavel (e potencial = 0Utro?
de rendimento)

sInfra-estruturas necessarias e
oportunidades para solu¢des Calendéario aproximado de construcéo
baseadas na natureza

s Avaliar os riscos tornam este - P .

. L V Analise econdmica do projecto

projecto invidve

Estimativas da populacéo e das necessidades de agua
Estimativas aproximadas da

capacidade e dos custos do sistema
Requisitos institucionais e legais

,_Wnemﬁsérios para confirmar a viabilidade?
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Q)

DESENVOLVIM
ENTO DA
PROPOSTA

Avaliagédo do Impacto Ambiental e
Social

Apresentagdo a potenciais PICs
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PASSO 1,1: Relina as informaG O es técnicas A submissio de uma nota conceptual é por vezes
necessarias opcional. Entdo porque preparar um se nio tem de o

A fase 1 é a fase preliminar em que se responderd as  fazer?

seguintes perguntas:

1. E provivel um projecto viavel? (E pratico, Vantagens de desenvolver uma nota conceptual

realizdvel e realizavel?) Desenvolver uma nota conceptual é dtile é o

momento e a oportunidade ideais para o fazer:

o Caracterizagio do aquifero (geologia, tipo de modelos extensos e muito detalhados, que requerem algum
aquifero, transmissividade estimada, esforgo para serem completados. Além disso, os longos
rendimentos  provdveis) ou estado de processos de feedback-resposta do financiador podem
conhecimento sobre a natureza do aquifero inibir a passagem para a fase de desenvolvimento da

¢ Rendimento sustentivel provavel das dguas proposta completa.

subterrineas (potencial de rendimento, recarga
anual, tamanho do po¢o)

o Distincia dos utilizadores finais e custos de
desenvolvimento do projecto

o Oportunidades  para  solugdes/evolugdes
paralelas baseadas na natureza para melhorar a
sustentabilidade

2. Quem sio os principais beneficidrios?

3. Estimativas aproximadas da capacidade e do
custo (estimativas do balanco) para dar aos
avaliadores uma ideia do que eles estdo a ver

4. Que estudos adicionais sio necessdrios para
confirmar que o projecto € vidvel?

Os estudos acima referidos sdo estudos a partir do
ambiente de trabalho, utilizando informagio
disponivel (incluindo mapas e publicacdes) de fontes
tais como departamentos governamentais, registos e
relatérios municipais, estudos universitdrios e outros
(por exemplo, consultorias, a Internet). A
informagdo inclui relatérios geolégicos, estudos
prévios  sobre  dguas  subterrdneas, estudos
climatolégicos, a escala provivel do projecto e
alguma informagio sobre os consumidores ou
beneficidrios.

Nas paginas seguintes encontrard uma tabela (Tabela
5) que mostra em detalhe os componentes que

precisa de desenvolver na sua proposta. Estes
componentes sio construidos a partir desta
delimitagio preliminar do 4mbito.

No final desta fase, terd desenvolvido um
relatorio de delimitacdo do ambito.

PASSO 1,2: Desenvolver uma nota conceptual
E também muito boa ideia completar uma nota

conceptual, e alguns PICs exigem isto. Contudo,
estes podem ser demorados e alguns PIC tém
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sesclarecer prazos e recursos e capacidades
financeiras de que necessita para
desenvolver a proposta completa.
sgarantir que serd capaz de desenvolver
uma base de provas cientificas sélidas
para sustentar o seu argumento de que
o0 seu projecto ird promover o
desenvolvimento sustentdvel do
recurso de dguas subterrdneas
sestabelecer se estd no caminho certo; este é
o momento de descobrir se deve alterar
a sua abordagem ou parar antes de
perder tempo e recursos na preparagio
de uma proposta mal sucedida
sobter contributos técnicos do financiador
salinhar a sua ideia de projecto
com os planos e processos
nacionais de desenvolvimento
senvolver as partes interessadas na ideia do
projecto e estabelecer a propriedade
sIdentificar os principais riscos ou barreiras,
por exemplo, no quadro politico nacional
do seu projecto

Também precisa de captar os seus principais
conhecimentos a partir do desenvolvimento da
Teoria da Mudanga (ver Médulo 1): o
objectivo do seu projecto; o impacto final que
procura alcangar; as estratégias para alcangar os
resultados de modo a permitir o impacto final.

A sua proposta deve basear-se na sua nota
conceptual, pelo que haveri dreas de forte
sobreposi¢io entre a informagio da nota
conceptual e a proposta do projecto. A
proposta de projecto ird expandir e detalhar
todos os aspectos da sua nota conceptual.

Componentes da sua nota conceptual
sobre &guas subterraneas O quadro
abaixo fornece um conjunto de perguntas
que o ajudardo a identificar e listar 0s
componentes necessarios para a sua
Nota Conceitual sobre aguas
subterraneas.

Em primeiro lugar, certifique-se de que o seu
projecto se alinha com os requisitos especificos
do financiador. A sua proposta tem de ser
tecnicamente sélida e incluir uma série de
componentes. Portanto, sugere-se que adopte a
abordagem em duas fases acima delineada:
primeiro desenvolva a Nota Conceitual e
obtenha a sua aprovagio; depois desenvolva a

proposta completa.

MODULO 2: TRADUZIR AS PRIORIDADES DOS PAISES EM




Dica: As notas de conceitos sio frequentemente lidas por um vasto publico, incluindo pessoas que nio sio
necessariamente tecnocratas. Demasiados pormenores técnicos sio frequentemente intimidantes e
prejudiciais para um resultado positivo, pelo que é mais util utilizar uma abordagem narrativa, tendo a
abordagem técnica como anexo.

Tabela 5. Perguntas as quais precisa de responder na sua Nota de Conceito de Aguas Subterraneas ( FASE 1:
ESCOPO)

Ambiente politico e 1 Quais séo os requisitos legislativos que podem afectar o projecto proposto?
regulamentar (Isto difere para os diferentes paises). Por exemplo, quais s&o os requisitos
de avaliagdo de impacto e licenciamento para sistemas de extraccao de
aguas subterraneas? Que prazos para aprovagao sao provaveis? (Isto
pode afectar o financiamento e as datas de conclus&o).

Ambiente financeiro »Como serdo tratadas as financas (gestéo fiscal) do projecto? Quem ira
receber os fundos do PIC ou do financiador e como é que estes serdo
auditados?

1Como seréo tratados os custos e desembolsos do projecto na factura?

»Que clareza poderia dar aos financiadores no que respeita a transparéncia
e a relacdo custo-eficacia?

Populacéo »Qual é a dimenséo e localizagdo da populacéo alvo?

destinataria / = Quais séo as suas necessidades de agua, défice, taxa de crescimento

Beneficiarios populacional, necessidades futuras e caracter socioeconémico da

populacéo alvo?

Consideracdes de »Qual é o meio proposto para integrar de forma significativa o género no seu
género e ESS projecto?
=Como pretende assegurar que as salvaguardas ambientais e sociais

serdo considerados e mantidos?

Ambiente de »Como seré gerido o projecto e quem o gere? Que indicadores de capacidade

gestao e fiabilidade pode fornecer? A entidade de entrega tem a competéncia
para entregar o projecto?

®Quais sdo os sistemas de recuperacao de custos, incluindo custos
operacionais para um projecto sustentavel, custos de manutencéo e
reparacdo?

=Qual é a sua avaliacéo da capacidade dos consumidores para pagar pelos

Servicos?

=Que nivel de atengéo prestou a gestédo sustentavel dos recursos de aguas
subterraneas, tendo em conta que a extraccao excessiva pode danificar
permanentemente o recurso de aguas subterraneas?

=»Como sera feita a gestéo sustentavel dos recursos de aguas subterraneas?

Natureza do recurso »E possivel quantificar o tamanho do recurso do aquifero? Pode descrever o

aquifero e das aguas cenario geoldgico do aquifero (isto €, a delimitacdo da unidade de recursos

subterraneas hidricos subterraneos)?

sIncluiu referéncia adequada a topografia e geomorfologia, niveis e direccdes
de fluxo das aguas subterréneas, padrdes de resposta hidrostatica
temporal, qualidade das aguas subterraneas e possiveis sistemas de
mitigacdo da qualidade, utilizagéo actual e tensdes, existéncia de
ecossistemas dependentes das aguas subterréaneas (ou seja,
correspondéncia entre o0 mercado alvo e o recurso)?

=N&o deveria dispor de toda esta informacao, é capaz de destacar o nivel
actual de conhecimento do aquifero e do recurso de aguas subterraneas,
com base nos melhores dados disponiveis?

1 Se 0 objectivo do seu projecto é precisamente definir a natureza do aquifero, e
acrescentar ao conhecimento geo-hidrolégico da area, ja declarou qual é o
estado desse conhecimento?

Continuacao...
—_—
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Rendimento do sistema
seguro/sustentavel

Infra-estruturas
necessarias

Avaliacéo de risco

Calculo dos custos do
sistema

Monitorizacéo e
avaliacéo (M&E)

»E capaz de quantificar em que proporg&o o projecto proposto para as aguas
subterraneas poderia ir ao encontro das necessidades da populacéo alvo?
O que pode ser entregue de forma fiavel e sustentavel pelo projecto de
aguas subterraneas? Quais sao os rendimentos sustentaveis esperados
do(s) furo(s)?

»E possivel especificar a utilizagio de testes de bomba ou testes de sopro
(que séo diferentes e tém diferentes fiabilidades)?

=Quais sdo as taxas de recarga da unidade de aguas subterraneas? Que
proporcao de recarga da unidade de aguas subterraneas é designada
para utilizagcdo? Qual é a sustentabilidade do recurso? Quais séo as
suas limitacdes de utiliza¢éo?

1J4 incluiu descricdes de zonas de excluséo e areas sensiveis?

»E capaz de descrever e quantificar a infra-estrutura total proposta no pedido
de financiamento? Os furos ja existem, ou tém de ser perfurados? Qual
€ a situacdo no que respeita a condutas de ligagéo, bombagem e
reservatorios?

1 Existem oportunidades para implementar solu¢des baseadas na natureza?

=Que fontes de energia sdo necessarias (por exemplo, electricidade de
origem solar, edlica ou de carvao, outras fontes?)

1Se a proposta é para uma componente do projecto da agua, que financiamento
fontes irdo cobrir, ou sdo propostas para cobrir, 0 resto do projecto?

=Quais séo os principais riscos e suposicdes feitas sobre o projecto, e como é
gue a concepgédo e implementacao do projecto garantirdo que estes nao
impediréo o progresso do projecto?

1Os custos de capital e de funcionamento da infra-estrutura foram
modelados e estdo prontos para apresentacdo? Como é que oS custos
séo calculados?

»Os métodos a utilizar estéo claramente descritos? Os custos de manutengao
incluido como parte dos custos operacionais?

=Como ira garantir que os financiadores estéo a vontade com o progresso do
projecto? Quais serdo os indicadores do sucesso de um projecto
concluido e sustentavel?

=Que indicadores deverao ser incluidos, a fim de mostrar aos financiadores
que o seu projecto é susceptivel de alcancar o que se propde alcancar?




FASE 2: COMPONENTE DE VIABILIDADE
(Relatorio de Viabilidade e
Desenvolvimento de Proposta)

Passo 2.1 Compilar o seu relatOrio de viabilidade

Ird agora utilizar e aproveitar a informagio que tem
vindo a recolher para um relatério de viabilidade.
Este relatério contém informagio suficiente para
permitir aos financiadores tomar uma decisdo sobre
se o projecto pode ser implementado, pelo que deve
ser bastante detalhado. Fornece os resultados de
estudos técnicos anteriores, incluindo
especificamente andlises financeiras e econémicas e
planos de implementagio que ddo ao potencial
financiador uma maior confianca de que o projecto
foi cuidadosamente pensado e forneceu toda a

informacio, de forma precisa.

Em alguns casos, dependendo do modelo, esta

secgdo ilustra os requisitos de informagio e dados

necessirios antes que uma boa proposta (mais
susceptivel de ser financiada) possa ser preparada:

1. Para infra-estruturas duras (cinzentas): Confirma
a viabilidade da constru¢io de pogos - o relatério
dos hidrogedlogos e o relatério geofisico; onde se
encontra a dgua e a quantidade e qualidade
potencial dos recursos;

2. Disposi¢des do projecto e caracteristicas
individuais do projecto de nota:
a. Métodos de construcio - padrio de

perfuragio e ligacdo de furos a uma rede de

distribuicio de dgua e instalagées de

armazenamento

subsidios. Se existir mais do que um projecto potencial,

os detalhes completos de todos os projectos

devem ser fornecidos como itens de linha
diferenciados (ndo agrupados).
5. Estimativas da populagio e das necessidades de

dgua (caracteristicas do consumidor, incluindo

consideragdes de  género). E  necessiria
informagio sobre demografia e projecgdes
demogrificas, com  projectos  econémico-

demogrificos (o projecto é susceptivel de servir
um mercado em crescimento econémico € 0s
consumidores podem sustentar o projecto a
longo prazo com receitas?), capacidade técnica e
manutengio, as necessidades de recursos hidricos
da populagio e as elasticidades de preco da
procura de dgua, se conhecidas.

6. Requisitos institucionais e legais - leis que regem
a utilizagio de recursos, leis de zoneamento/
servidées, leis ambientais, serviddes; linhas de
responsabilidade, questdes legais em torno do
financiamento, pagamentos, declara¢des
contabilisticas (quem ird gerir o dinheiro e como
serd contabilizado), licengas de construgio e
processos de licenciamento.

7. Avaliagio dos impactos ambientais e sociais da
constru¢do e operagio, incluindo considerac¢oes
de género (O projecto terd impacto na igualdade

de género (positivo ou negativo)?

PASSO 2.2 Desenvolva a sua proposta de projecto
Em termos gerais, a sua proposta de projecto deve:

b. Localizagdes de furos de sondagem g Reservatério de armazenamento local - custos de

planeados construgio. Localizagio, quantidades de materiais,

c. Custo médio de perfuragio por metro tubagens, vilvulas e valas até ao ponto de

(estimativas por perfurador experiente) e distribui¢do
custos totais de perfuragio h. Tratamento de qualidade da dgua, se necessirio e

d. Custos do material de construgio do furo - custos associados

invélucro, crivo, saco de gravilha, selo i Disposigbes para a seguranca da instalagio e custos
sanitdrio, cabega do pogo operacionais e de capital associados.

e. Custos de mobilizagio e desmobilizagio de 3. Calendrio aproximado de construgio
mdquinas, equipamento e movimentagio de 4. Anilise econémica do projecto - custos anuais
materiais (operacionais), receitas, amortizagdes e

f. Principais quantidades de construgio e
custos de plataformas, bombas e linhas
eléctricas/transformadoras

- bombeamento, tubagem, vilvulas, valas

Reservatério de armazenamento local -
custos de construgio.

MODULO 2: TRADUZIR AS PRIORIDADES DOS PAISES EM




s Definir o problema e apresentar a solugio
s Fornecer resultados claros e critérios de

sucesso para o pI'OjCCtO

sIndique a abordagem
s Descrever o calenddrio e o orgamento

s Esbogar as consideracdes de Género e ESS
+E conclua sobre a razio pela qual o seu

projecto deve receber financiamento.

As propostas compreendem vérios
componentes ou secgdes. K necessrio
familiarizar-se com estes componentes e o
modelo particular do PIC, e ser capaz de
articular cada um deles com precisio e com o
nivel de detalhe requerido. A maioria dos PIC
tem os seus préprios modelos e layouts,
contudo o Quadro Indicativo de Proposta, ver
Apéndice 4, e a Biblioteca Digital, podem
ajudar a guid-lo, fornecendo uma indicagio das

sec¢des que terdo de ser incluidas. Pode ver

mais informagdes no Passo 2.3 apés a tabela.
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https://sites.google.com/view/gwfundingcourselibrary

Tabela 6. Componentes da Proposta

Componente Descricéo

Um resumo Realca se o projecto sera considerado como sendo administrado em maioria pelo sector
do projecto/ publico ou privado.
programa O resumo pormenoriza a dimensdo do projecto, a sua duragdo, a sua categoria de risco, 0
alinhamento do projecto e a coeréncia com as politicas e programas nacionais e de
financiamento; e 0 montante de financiamento necessario (Nota: m alguns casos, a
informacao financeira precisa de ser
separado do conteudo técnico para fins de aquisigdo, mas isto esté claramente estipulado
no modelo de proposta).
Além disso, o resumo precisa de estipular qual é o impacto quantitativo do programa ou
projecto na seguranca da agua.
Informacgéo Fornece um esbog¢o do contexto do projecto, que inclui uma descrigao do problema que o
sobre o projecto pretende resolver (impactos climaticos, insegurancga da agua); e uma Teoria da
projecto/ Mudanca que fornece informacdo sobre como o projecto serve para mudar o caminho de
programa desenvolvimento em direccao a seguranca da agua.
Uma estrutura de implementacao que delineia as disposi¢des legais, contratuais,
institucionais e financeiras (por exemplo, do e entre o GCF, a Entidade Acreditada, a
Entidade Executora ou quaisquer terceiros e beneficiarios).
Uma justificacdo dos motivos pelos quais o projecto ou programa exige o investimento, por
parte do investidor especifico.
Uma estratégia de saida e um plano de sustentabilidade que explique a sustentabilidade
do projecto ou programa.
Informacgéo Inclui um esboco do montante total do financiamento necessario para o projecto, 0s nomes
sobre o de quaisquer instituicbes co-financiadoras e a moeda e o montante que contribuirdo para o
financiame projecto.
nto Além disso, alguns PIC exigem uma reparticdo dos custos por componente do projecto.
Uma andlise Descreve o potencial de impacto do projecto e o seu potencial de mudanca de paradigma.
do Esta é a secc¢do onde é necessario mostrar a contribuicdo do projecto para a area de
desempenh resultados do PIC (por exemplo, desenvolvimento sustentavel ou abordar a vulnerabilidade
0 esperado dos grupos de paises beneficiarios). Esta componente da proposta também exige que se
em relagéo aborde a apropriacao pelo pais, incluindo o alinhamento com as estratégias nacionais
aos critérios existentes de adaptagéo, mitigacao e politicas de desenvolvimento social.
de Esta seccdo também apresenta a eficiéncia e eficacia do financiamento, incluindo o esbogo
investimento de como a estrutura financeira do projecto contribuird para o sucesso da sua
implementacéao.
A Envolve uma analise técnica do impacto que o projecto tera.
quadro Tera também de delinear as ligagdes do projecto para financiar resultados e indicadores

metodolégico

a nivel de fundos. A estratégia de monitorizacéo e avaliagao sera explicada aqui (meios
de verificacdo; as actividades que serdo empreendidas; e uma declara¢édo sobre as
modalidades de monitorizacao, relatérios e avaliagéo).

Para todos os PIC, esta analise também fornece o nimero esperado de beneficiarios
directos e indirectos (desagregados por sexo).

Tera de mostrar como 0 seu projecto ird mudar os percursos de desenvolvimento
nacionais ou sectoriais, e a seguranca da agua. Em alguns casos, os objectivos de
desenvolvimento devem estar ligados aos de resiliéncia climatica e o projecto tera de
articular como o projecto ou programa contribuird para um desenvolvimento sustentavel
resiliente ao clima.

Uma avaliacéo

Requer um esbogo de todos os riscos, incluindo riscos financeiros, técnicos,

e andlise de operacionais, politicos e outros que possam impedir que o programa seja promulgado e
gestao dos 0s seus objectivos sejam alcancados. Isto deve também incluir medidas de mitigacéo de
riscos riscos que seréo postas em pratica para abordar directamente cada risco identificado.
Adeséo a De acordo com os requisitos do PIC, isto pode incluir a assinatura de uma declaracéao
politicas e ao PIC que lhes permita divulgar a proposta na integra; fornecer provas de que a
normas proposta existe internamente

especificas dos | politicas operacionais, tais como politicas de gestéo financeira e de aprovisionamento,
doadores politicas de género e de ESS ou acordo com as dos PIC.

Concluséo de Uma avaliagdo dos riscos ambientais e sociais, uma avaliacdo e um plano de acgdo de
todos os género, ou um plano de gestao financeira e de aquisi¢cdes, apéndices. Inclusdo de um
anexos documento de ndo objecgao, calendarios e folhas de calculo orgcamental, diligéncia legal,

ntr




PASSO 2.3 (continuagio) Verifique se a sua proposta campre os requisitos do PIC

A proposta nio incluird os relatérios completos dos
itens detalhados acima, mas terd de apontar a fonte
da informagio e os elementos-chave desses
relatérios. Contudo, a sua proposta precisa de
articular especificamente todos os componentes
apresentados na Tabela 2.2 acima.

Depois de completar e apresentar o relatério de
viabilidade, descobrird se a sua proposta serd aceite
ou ndo. Se for aceite, passard as fases 3, 4 e 5 - o
desenvolvimento do projecto, como pode ver no
diagrama das fases na pagina 25.

sDemonstrar valor pelo dinheiro. As
propostas devem demonstrar que o
financiamento do projecto e
Os recursos serdo utilizados de forma eficaz,
eficiente e econdmica - acrescentando valor
significativo aos beneficidrios do projecto.
Atingir uma boa relagio qualidade/prego
significa que o promotor do projecto pesou
os custos e beneficios das diferentes op¢des de
métodos e abordagens, e escolheu a combinagio
que cumpre os objectivos e dd o maior beneficio
em relagio ao custo (Banco Mundial, 2016).

s Permitir a mobilizagio do sector privado. Os
investidores véem o sector privado como um
parceiro critico na concretizagdo de uma
cooperagio para o desenvolvimento eficaz. As
empresas podem desempenhar um papel
importante na condugio do crescimento verde, e
adaptagio nos paises em desenvolvimento
(OCDE, 2017), se estiverem atentas
de questdes ambientais e cumprir com
todos os regulamentos e politicas. Parcerias
Publico-Privadas e projectos de
desenvolvimento de capacidades
relacionados com dguas subterrineas e
projectos agricolas, incluindo a extrac¢io
de dguas subterraneas
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e gestdo contribuem para o desenvolvimento do
sector privado e a integragdo econémica
regional.

s Avaliagio de salvaguardas ambientais e sociais
(ESS) - A sua avaliagio ESS descreve como o
seu projecto identificard impactos ambientais e
sociais e medidas de mitigagdo para conduzir a
melhores resultados ambientais e sociais, através
de uma abordagem baseada no risco e nos
resultados.

sUma estratégia de desenvolvimento de género
- Todos os PIC exigem que inclua uma
avaliagio de género na sua proposta de
financiamento. A avalia¢io
deve incluir um instantaneo da situagio da
igualdade de género na regido, pais ou drea do
projecto; as questdes de género que possam ser
relevantes para o projecto proposto; e as
oportunidades de provocar uma mudanga
positiva tanto para mulheres como para homens.

»Uma estratégia de monitorizaGao e avalia¢8o (M&E)
-Um quadro de M&E bem pensado é
essencial. Uma boa estrutura de M&A ajuda-o
a definir as metas e objectivos do seu projecto e
pense através das estratégias do seu projecto, actividades,

entre outras.

s Avaliagio e andlise de gestdo de risco - A sua
avaliagio de risco identifica riscos para o seu
projecto (financeiros, politicos, técnicos e
ambientais). A sua estratégia de gestio de riscos
mostra como ird gerir esses riscos e salvaguardar
0 projecto.

Dica: Poderi ver como desenvolver estes aspectos
no Médulo 4: ESS, estratégia de desenvolvimento
de género, estratégia de M&E e avaliagio de risco.
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Figura 11. A proposta completa e o ciclo de desenvolvimento do projecto
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SECCAO  2.1:

Planeamento

das aguas

subterraneas e do desenvolvimento sustentavel.

SECCAO 2.2: Teorias de mudanca para aumentar a
resiliéncia das aguas subterraneas SECCAO 2.3:

Desenvolver uma nota conceptual e compreender a

totalidade

modelo de proposta

SECCAO 2.4: Acesso as Instalacdes de Preparacdo de Projectos (PPFs)

SECCAO 2.4:

Acesso as Facilidades de Preparacédo de Projectos

Nesta secgio vamos explorar como aceder as Instalagdes de Preparagio de Projectos (PPFs) mas

primeiro hd alguns Termos Chave que deve conhecer antes de prosseguirmos.

termos chave

Facilidade de Preparacao de Projectos

s Facilidades de Preparacdo de Projectos
(PPFs) sédo utlizadas como um meio de
desenvolver projectos financiaveis e prontos
para investimento. Um PPF pode fornecer
apoio técnico elou financeiro aos
proprietarios/desenvolvedores do projecto. Tal
apoio pode abranger uma vasta gama de
actividades. Estas incluem: estudos de
viabilidade de projectos, que podem incluir uma
analise da relagcdo custo-beneficio; assisténcia
no desenvolvimento de documentos de
aquisicdo e acordos de concessdo de
projectos; estudos sociais e ambientais; e
criacdo de consciencializagdo entre as partes
interessadas.

As de

envolvidos no desenvolvimento de propostas de

ICP reconhecem a variedade desafios

projectos. O apoio que prestam para a preparagio de
potenciais projectos e programas inclui assisténcia
financeira no

forma de subvengdes (incluindo subvengoes

PPFs can also provide financial assistance to
local governments or special public sector
agencies to support the financial, legal and
technical advisory services required to facilitate
private investment into infrastructure projects.

Entidade de Acesso Directo

As Entidades de Acesso Directo sao
organizagbes subnacionais, nacionais ou
regionais que a Autoridade Nacional Designada
de um pais em desenvolvimento nomeia para
aceder ao financiamento e ao apoio a prontiddo
dos financiadores, tais como o GCF.

Diferentes PICs apoiam diferentes aspectos da
preparagio do projecto. No entanto, a maioria dos
PIC cobre pelo menos alguns dos seguintes
aspectos da preparagio do projecto:

Banco de Desenvolvimento da Africa Austral (DBSA), e

reembolsdveis), equidade (em certos casos), e o Mecanismo Africano para a Agua. Mais pormenores

assisténcia técnica, prestada através de Servigos de sobre estas facilidades sdo fornecidos abaixo. Diferentes
Preparagio de Projectos (PPFs). doadores apoiam diferentes aspectos da preparagio do
A maioria dos PIC que tém em curso projectos projecto.
relacionados com dguas subterrineas na regiio da
SADC tém estas instalagdes disponiveis. Estes
incluem o Fundo para o Clima Verde (GCF), o
Fundo para o Ambiente Global (GEF), o
Mecanismo de Desenvolvimento de Infra-
estruturas Resilientes ao Clima (CRIDF), o

Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), o
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sestabelecimento de um ambiente aprovisionamento e negociagio.
propicio que estd relacionado
com projectos especificos de Para ter acesso a um PPF, terd de preencher o
desbloqueio pedido de financiamento de preparacio de projecto
de um determinado PIC. Além disso, em alguns

sdefini¢do do projecto

. L . casos, tais como para o GCF, serd necessiria uma
savaliagdes de viabilidade de projectos ’ P ’

< . carta de nio objec¢do, e serd necessirio preencher
sestruturacio de projectos

se apoio a transacgdes de projectos, o que um modelo de nota conceptual.

inclui estruturagio juridica,

24.1. AfDB: PPF do Fundo Africano de Desenvolvimento

O PPF da AFDB é uma facilidade complementar os recursos sio orientados para o apoio a actividades
do Fundo de Assisténcia Técnica da AFDB. As preparatérias de ambito limitado que sdo necessérias
facilidades sio para validar
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dados e revisio de documentos antes da avaliagio e

execugio do projecto. O PPF assiste os candidatos

com:

1 Estudos de Viabilidade e Desenho Detalhado

s Avaliagdes de Impacto Ambiental, Estudos de
Género e outros estudos sobre Questdes
Transversais.

= Servigos Pré-Contrato Incluindo Revisdo de
Documentos de Concurso

+Outras actividades preparatérias de projectos relacionados
— incluindo servicos de consultoria e outros
actividades ~ preparatérias  imprevistas
exclusivas do projecto visado, desde que

sejam apresentadas justifica¢des suficientes.

24.2. Facilidade de Preparacao de Projectos da DBSA

A DBSA criou uma unidade PPF para fornecer
fundos de preparagio de projectos e apoio técnico
para o desenvolvimento de projectos de infra-
estruturas. A unidade foi criada para apoiar o
gasoduto das divisdes de financiamento do DBSA.
Os fundos destinam-se a ser utilizados para os
seguintes fins:

24.3. GCF: Fundo de Preparacéao de
Projectos

O PPF do GCF fornece até 1,5 milhoes de ddlares
PPF. O PPF foi

especialmente concebido para apoiar Entidades de

para cada aplicagio ao
Acesso Directo para projectos na categoria das micro

e pequenas dimensdes. No entanto, todas as

Entidades Acreditadas

candidatarem. O apoio é sob a forma de subvengdes

sdo elegiveis para  se

e subven¢des reembolsdveis, enquanto que o capital

MODULO 2: TRADUZIR AS PRIORIDADES DOS PAISES EM

» Criagdo de um ambiente propicio para a
implementagio de projectos de infra-
estruturas

s Realizagio de estudos de pré-viabilidade

s Realizac¢do de estudos de viabilidade bancéria

lAssisténcia com custos para chegar ao encerramento financeiro

podem ser considerados para projectos do sector
As

desenvolvidas com recursos do

financiamento
PPF devem ser
submetidas ao Conselho do GCF no prazo de dois

privado. propostas  de

anos ap6s a aprovagio de uma candidatura do PPF.




} recurso suplementar: modelos de propostas de financiamento de varios icps

Desenvolvemos um pacote de trabalho com varios dos principais modelos de propostas dos
PIC de aguas subterraneas, que pode aceder na Biblioteca Digital. Este pacote de trabalho
contém os seguintes modelos de PIC, aos quais pode aceder adicionalmente através das
ligag@es fornecidas abaixo. Pode descarregar os varios modelos clicando nas ligacfes abaixo:

® A Proposta da GCFTemplate (Template
https://www.greenclimate.fund/document/ funding-proposal-template)
® A Proposta da GEFTemplates ( https://www.thegef.org/documents/templates)
® Fundo de AdaptacaoTemplate (https://www.adaptation-fund.org/apply-funding/)
® AWF Proposal Template follow the AfDB Template
e servicos de consultoria; Qualidade e baseada nos custos; qualidade-baseada; sob um
orcamento fixo; ou Menos Custo selec¢ao
(https://www.thegef.org/documents/templates)

e aguisicao de trabalho: documento padréo de licitacéo
(https://www.thegef.org/documents/templates)

forum de discussao / reflexao

Agora que teve a oportunidade de rever o contetido deste médulo, bem como de rever as leituras
obrigatorias, por favor, reflicta sobre as seguintes questdes e partilhe as suas ideias com 0s seus
colegas participantes:
@ Sera aintegracdo das mudangas climaticas uma prioridade para o seu pais? Deveria ser?
® Alguma vez desenvolveu uma nota conceptual e uma proposta de projecto? Teve em

conta todos os componentes da proposta de projecto, tal como listados na sec¢éo 2.3?

Ter em conta estas consideracdes teria ajudado a desenvolver uma proposta

"vencedora"?
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https://www.greenclimate.fund/document/funding-proposal-template
http://www.greenclimate.fund/document/
https://www.thegef.org/documents/templates
http://www.thegef.org/documents/templates)
https://www.adaptation-fund.org/apply-funding/
http://www.adaptation-fund.org/apply-funding/)
https://www.thegef.org/documents/templates
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals__-_Quality___Cost_Based_Selection_QCBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Quality_Based_Selection_QBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Selection_under_a_Fixed_Budget_FBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Selection_under_a_Fixed_Budget_FBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Least_Cost_Selection_LCS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Least_Cost_Selection_LCS_-_December_2017.doc
http://www.thegef.org/documents/templates)
https://www.thegef.org/documents/templates
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/SBD-_Procurement_of_Works_-_September_2010_-_Revised_-February_2018.doc
http://www.thegef.org/documents/templates)
http://www.thegef.org/documents/templates)
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/SBD-_Procurement_of_Works_-_September_2010_-_Revised_-February_2018.doc
http://www.thegef.org/documents/templates)
http://www.thegef.org/documents/templates)

MODULO QUIZ

O questionario do médulo abaixo permitir-lhe-a verificar os conhecimentos adquiridos ao longo deste médulo.

(As respostas aparecem no Apéndice 3).

Instrucdes

= Por favor, leia cada pergunta cuidadosamente, e
depois leia a(s) opcéo(Bes) de resposta.

sEsteja ciente de que algumas perguntas podem
ter mais do que uma resposta correcta.

sQuando tiver uma ideia clara da pergunta,
seleccione a(s) resposta(s) correcta(s) a partir da
lista.

v/ Escolha Unica: Apenas uma opgéao € correcta
(incluindo

a opcao "todos estdo correctos")

v/ Escolha mdltipla: Duas ou mais op¢des podem
ser respostas correctas.

v/ Verdadeiro / Falso

11. Suponha que tem um projecto de aguas
subterraineas, e que pretende integrar as
mudancas climiticas no mesmo. Qual das

op¢des abaixo descreve as duas primeiras

etapas do processo, na ordem correcta?
a. Primeiro identificar os pontos de entrada,
depois estabelecer o ambiente propicio.

b. Primeiro, estabelecer o ambiente
propicio e, em seguida, realizar uma

anilise da situagio.
c. Primeiro, realizar uma anilise da situagio,
depois estabelecer o ambiente propicio.

d. Primeiro, desenvolver as estruturas
institucionais, depois identificar os
pontos de entrada.
12. Escolher as respostas correctas. Quais das
afirmagées abaixo sobre uma Teoria da Mudanga

si0 verdadeiras? (seleccionar todas as que se

aplicam)
a. Uma Teoria da Mudanca define os
objectivos a longo prazo do seu projecto e

descreve o caminho do seu projecto (das
necessidades 4 mudanca de

comportamento).
b. Uma Teoria da Mudanca vem com um

orcamento, que estabelece os custos

associados ao seu projecto.
c. Uma Teoria da Mudanga é necessiria para

certas propostas de financiamento.
d. Uma Teoria da Mudanga s¢ é util para o

desenvolvimento de grandes projectos ou
programas.
13. Quais dos seguintes resultados, em termos da Teoria
da Mudanga para o estudo de caso? (seleccionar todas

as que se aplicam)
a. O estabelecimento de uma parceria publico-privado

para melhorar a prestac¢io de servicos de 4dgua e

saneamento

b. Investimentos no aumento da capacidade de
produgdo da rede de distribui¢cdo de agua da
cidade

¢. Reduzir o risco de impactos climiticos para a
Cidade

Construgio de instalagoes sanitirias adicionais
d. Construgio de infra-estruturas sanitirias adicionais



14. Qual a qualidade que a sua proposta

deve ter? (seleccionar todas as que se

aplicam)

a. Deve concentrar-se
eséecificamente num aspecto
especifico da gestio das dguas

subterraneas, tal como a
investigagio e o
desenvolvimento de

cap:acidades.
b. Real¢a o potencial de replicabilidade

do projecto e elabora uma estratégia
par:a a sua ampliagio.

c. Deve relacionar-se com as carteiras
de jorojectos nacionais e incluir vias
de desenvolvimento transformadoras.

d. Nio aborda necessariamente o género

e as salvaguardas ambientais e
sociais, uma vez que estes aspectos
podem ter as suas proprias avaliagoes

e planos de accio especificos.

15. Que actividade ou actividades pode uma
instalaé;ﬁo de preparagio de projectos

(PPF) apoiar? (seleccionar todas as que

se aplicam)

a. Est:udos de viabilidade do projecto,
incluindo a anilise da relagao custo-

beneficio

Implementagio dos projectos actividades de M&E

c. Re(::rutamento de um consultor para desenvolver uma
proposta

d. Desenvolvimento de documentos de

aquisi¢io e acordos de concessio de

projectos

16. Verdadeiro ou Falso. Uma proposta de projecto
deve realcar o potencial de replicabilidade do
projecto e elaborar uma estratégia para a sua
redimensionamento.

a.
b.

Verdadeiro
Falso

17. Verdadeiro ou Falso. As suposi¢ées nio sao uma foria de risco?

18.

19.

20.

a.
b.

Verdadeiro
Falso

Quais sio as duas primeiras fases do desenvolvimento de uma

proposta?

a.
b.

C.

d.

Viabilidade e desenvolvimento de uma proposta
Delimitagio de ambito e viabilidade '

Pré-viabilidade e viabilidade

Anilise da economia politica e viabilidade

Como desenvolver um relatério de viabilidade para o seu projecto?

a.
b.

d.

Contratando um consultor especializado
Ao utilizar a informagio que tem estado a

recolher durante o exercicio de delimitacio
do ambito
Analisando os relatérios de

viabilidade de projectos semelhantes
Ao desenvolver uma proposta de projecto

Qual é o objectivo de uma estratégia de desenvolvimento de género?

a.
b.

C.

Sequir os requisitos dos PIC
Analisar a situa¢io da igualdade de género

Para destacar as oportunidades de
provocar mudancas positivas tanto

para mulheres como para homens
Para mitigar o risco de aumento da
desigualdade de género pelo projecto
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modulo 3

Desenvolver um projecto
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Neste médulo, ird rever os elementos que tornam um
projecto "vidvel". Aprenderd sobre as virias fases do
ciclo de vida de um projecto, e as ferramentas
utilizadas para planear um fluxo de projecto légico e
"enredo". Também conhecerd as ferramentas
utilizadas para medir os impactos do seu projecto,

através de Monitorizagio e Avaliagio (M&E).

As

comunidade é um aspecto fundamental que sustenta

partes interessadas e o envolvimento da

todos os aspectos do desenvolvimento do seu
projecto e proposta..

Este mddulo tem quatro partes:

fases do ciclo de vida de um projecto

SECCAO 3.1: Assegurar a
viabilidade de um projecto SECCAO
3.2:ciclo de vida de um projecto e Quadro

SECCAO 3.3: Modelagao financeira e econémica para o
investimento de aguas subterraneas

ctos SECCAO 3.4: Desenvolvimento de um orgamento

de projecto e mecanismos de gestédo

Objectivos de Aprendizagem: No final deste mdédulo devera ser capaz de o fazer:
v ldentificar e descrever os elementos de um projecto "viavel
v/ Compreender o planeamento e fluxo I6gico do ciclo de vida do projecto, e identificar as varias

«/ _Comnreender a imnartAncia dns nontne de entrada nara n enunlvimentn das nartes interecssadas

Logico

proje
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SECCAO 3.1: Assegurar a
viabilidade de um projecto SECCAO 3.2:0 ciclo

de vida do projecto e o enquadramento l6gico
SECCAO 3.3:Modelagéo financeira e econémica

para as aguas subterraneas
projectos de investimento

SECCAO 3.4:Desenvolvimento de um orgamento e gestio de projecto

SECCAO 3.1:

Garantia de Viabilidade do
Projecto

Nesta sec¢ido ird explorar os elementos de um

projecto que o tornam vidvel. Isto reforgard a sua

oferta de projecto, uma vez que os doadores e outros

financiadores nio

termos

Um projecto viavel

Um projecto que seja viavel atinge eficazmente
o resultado desejado, €é apoiado pelas
comunidades beneficiarias, € concebido para
promover a equidade, visa populacdes
vulneraveis, € capaz de atrair financiamento de
uma variedade de fontes, e o0 projecto sera

Capacidade bancaria

Um projecto € bancavel quando se pode
demonstrar a sua capacidade de produzir
Optimos retornos, quer financeiros, ambientais,
socioeconomicos ou relacionados com a
seguranca da &gua. Para os Parceiros
Cooperantes Internacionais (PIC), os
projectos sdo financiaveis se cumprirem 0s
seus critérios de financiamento e puderem
contribuir para as suas areas-chave de
resultados. Assim, os projectos financiaveis
devem ser capazes de demonstrar a base de

financiar um projecto que néo € vidvel e que nio tem uma

forte fundamentagio.

do projecto, para que o projecto proporcione
beneficios

Sustentabilidade

Um projecto é sustentavel se satisfizer as
necessidades presentes e futuras dos
beneficiarios, sem comprometer os sistemas
econdémicos, ambientais e sociais actuais e
futuros que o  apoiam.  Assim, a
sustentabilidade de um projecto tem trés

Processo Iterativo

Ter um processo iterativo de planeamento do
seu projecto assegura que o plano do projecto
pode ser adaptado a medida que o projecto se
desdobra, com base no feedback do processo
de monitorizacdo, alteracdes nos pressupostos
do projecto, ou riscos e alteracdes no ambito,

orcamento ou calendario. Isto é necessario
para proporcionar suficiente flexibilidade no

3.1.1. Quais séo os elementos de um projecto viavel?

O primeiro passo para garantir o sucesso de uma

proposta é garantir que ela seja bem sucedida:

1.

2
3.
4

apela a potenciais financiadores,
é vidvel,
tem uma forte razio de ser, e

é iterativo

(Dica: Consultar o Moédulo 1.2: Compreender
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dreas-chave de resultados e critérios de investimento). A
sua proposta precisa de fornecer um argumento e
convencer o financiador das razdes pelas quais propde este

projecto especifico para
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implementar, e porque é necessirio que receba
o seu financiamento. Como tal, é necessério
assegurar que a fundamentagio do seu
projecto, bem como os elementos de base que
o apoiam, englobam toda a gama de elementos
que sdo susceptiveis de viabilizar o seu

projecto.

Garantir que o seu projecto tem uma forte
fundamentagio ~ é  fundamental.  Para
compreender onde isto se enquadra na sua
proposta de projecto,

Ver: Quadro Indicativo da
Proposta Seccéao 2.2
Informagéo do Projecto
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Um projecto vidvel tem, portanto, os seguintes elementos:

sAlcanga eficientemente o resultado desejado
(minimo desperdicio, maximizando os beneficios
do projecto por unidade de custo)

£ apoiado pelas comunidades beneficidrias

s Foi concebido para promover a equidade e visa as
populagées vulnerdveis

£ capaz de atrair financiamento de uma variedade
de fontes

+E sustentavel, mesmo para além da duracio do
financiamento do projecto

O seu planeamento € iterativo, permitindo a

adaptagio a evolugio das circunstincias

+E bancavel.
i
* ecossistemas que

et
niiate

futuro.

Para assegurar que o seu projecto é sustentdvel e

financidvel e, portanto, vidvel, nio se trata
simplesmente de assinalar as caixas. Trata-se antes de
um processo iterativo, o que significa que o plano do
projecto pode ser adaptado a medida que o projecto
se desdobra, com base no feedback do processo de
monitorizagio, altera¢des nos pressupostos do
projecto, ou riscos e alteragdes no dmbito, orgamento

ou calendario. Iterativo

A bancabilidade de um projecto depende de como
convencer os retornos ou beneficios esperados do
projecto. Por conseguinte, é necessirio ilustrar a
sustentabilidade do o(s)

projecto e destacar

beneficio(s) liquido(s) que o projecto traria.

A sustentabilidade de um projecto deve ser vista
através de trés lentes, nomeadamente:

Sustentabilidade econémica: A capacidade de apoiar financeiramente a
continuacgado do sucesso

Sustentabilidade ambiental: A capacidade do projecto de satisfazer as
necessidades dos actuais benfeitores sem comprometer a salide dos

Sustentabilidade social: A capacidade de um projecto contribuir para o
funcionamento saudavel e inclusivo dos processos, sistemas, estruturas e
relagées formais e informais de uma sociedade, tanto no presente como no

O planeamento requer assim uma compreensio de
cada um dos elementos do projecto e como estes se
relacionam uns com os outros.

Hi sete elementos do projecto que precisam de ser
mostrados na sua proposta. Estes estio resumidos e
detalhados no Quadro 7. na pégina seguinte.




Tabela 7: Elementos para garantir a viabilidade de um projecto

Elemento

1. Manejavel e
implementéavel

2. Fundada
sobre a boa
governacao

3. Viabilidade
(facilidade de
implementacéo)

Componentes

(O que torna o projecto viavel)

Os projectos devem ter estruturas de gestéo crediveis,
incluindo estruturas e sistemas de superviséo de projectos,
disseminacéo de fundos, e M&A.

Estes sistemas de apoio devem ser identificados e avaliados na
fase de delimitacdo do ambito (Fase 1). Este € um ponto de
paragem/ponto de partida necessario. Se estes sistemas nao
estiverem em funcionamento, o projecto provavelmente ndo
sera viavel.

Fontes

(Como satisfazer estes
componentes)
Identificados e
avaliados na fase de
concepgéo

Os projectos bem sucedidos devem ser construidos sobre
uma base de parcerias fortes e estratégicas. Estas
assegurardo que haja a adeséo dos interessados. Isto €
necessario para validar a seleccao do projecto e para fazer
arrancar o projecto durante a fase de implementagao.

As estratégias de comunicacgédo e parceria (que parcerias de
apoio sdo necessarias para tornar este projecto viavel?), e as
estruturas de responsabilizacédo (quem responsabiliza este
projecto pela entrega?) devem ser criadas durante a fase de
Definicdo do Ambito (Fase 1). Tanto a sociedade civil como o
sector privado desempenham aqui um papel essencial, uma vez
que ambos podem ajudar a colmatar lacunas de capacidade nas
instituicbes publicas locais.

Realizagcao de uma
Analise de Economia
Politica (Dica: Aprendeu
isto no Mod 1) pode
ajuda-lo a identificar as
parcerias estratégicas
que podem ser
construidas.

Além disso, a realizagao
do envolvimento das
partes interessadas com
parceiros-chave, e com
a sociedade civil, sera
benéfica para assegurar
gue isto seja cumprido.

Uma vez identificadas as principais parcerias, deve ser
estabelecida a adeséo das partes interessadas.

Quem precisa de aderir ao projecto para que este seja bem
sucedido e sustentavel? (Dica: Recapitule o Médulo 1.4: A
Analise da Economia Politica).

As partes interessadas devem compreender o que vao fazer e
porqué. Devem também ser capacitados com o financiamento,
capacidades e ferramentas para cumprir estas
responsabilidades.

E necesséario desenvolver um plano de envolvimento dos
intervenientes comunitarios que incorpore uma estratégia de
comunicagcdo e responsabilizacdo (ver ponto 2, acima) na
fase de delimitacéo do &mbito (Fase 1).

Estudo de ambiente de
trabalho para avaliar a
praticabilidade de um
projecto proposto. Além
disso, pode ser
estabelecido através do
envolvimento da
comunidade/intervenien
tes. (Uma analise de
economia politica pode
ser util aqui)
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AL @l eisisis sl | Uma boa proposta de projecto terd uma forte base de provas Avaliacdes de 1&V,
provas que delineia um argumento comercial claro e racional no que andlises

diz respeito aos retornos previstos. Esta base de provas deve socioecondémicas,
ser delineada como parte da fase de Viabilidade (Fase 2). DSAs, avaliacdes
Deve ser identificado um impacto claro - ou seja, que seja climaticas nacionais
mensuravel e baseado em ciéncia e analise.

A construcao e ilustracdo da base de provas tera de se

basear numa variedade de fontes. Estas podem incluir

avaliagGes de recursos hidricos, resultados da monitorizacao

de dados de aguas subterraneas, avaliagGes de risco e

vulnerabilidade (R&V), analises socioeconémicas, avaliagoes

de necessidades tecnoldgicas, e avaliacdes climaticas
nacionais, entre outras.
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(continuacao)
4. Com base em
provas

5.
Necessidade
s e solugdes
- orientadas

6. Impacto
elevado e
mensuravel

Uma das lacunas criticas que existem actualmente nos Estados
Membros da SADC no acesso ao financiamento climatico
(financiamento reservado especificamente para projectos que
proporcionam mitigacéo e adaptacéo as alteragGes climaticas)
dos PIC, é a falta de uma andlise climatica e ambiental baseada
em provas suficientes.

No caso especifico das aguas subterraneas, esta lacuna
critica tem frequentemente a ver com a falta de dados e
conhecimentos sobre as aguas subterraneas, por exemplo,
sobre as taxas de recarga ou a disponibilidade de recursos.
No entanto, isto ndo deve impedir o acesso aos dados de
investigacéo disponiveis para ajudar a identificar, analisar e
interpretar as lacunas de conhecimento que possam existir.

A sua proposta deve ser apoiada pela melhor ciéncia a sua
disposic¢do na altura.

Avaliacdes de 1&V,
analises
socioecondémicas,
DSAs, avaliacdes
climaticas nacionais

Para obter tanto a adesao politica como o0 acesso ao
financiamento necessario, os projectos devem estar ligados as
prioridades nacionais em matéria de agua, tanto a nivel
nacional como a nivel local. Ao longo do processo de
concepcgéo do projecto, tem de haver uma compreenséo clara
da(s) necessidade(s) especifica(s) que a intervencao esta a
abordar. Os impactos que trara para responder as
necessidades identificadas devem também ser claramente
compreendidos

(Dica: Recapitule o Médulo 2.3: A Teoria da Mudanga, quais
sdo os impactos identificados para o seu projecto).

Isto significa que os planeadores precisam de uma boa
compreensao dos planos de desenvolvimento nacionais e
locais. Também precisam de acesso a andlises econdémicas,
avaliacOes de Risco e Vulnerabilidade (R&V), e avaliages de
mitigacdo e adaptacao.

Planos de
desenvolvimento
nacionais e locais,
analise econémica,
avaliacao da mitigacao
da R&V climatica.

Além disso, isto pode
ser estabelecido

através de

envolvimento da
comunidade/intervenient
es

O projecto deve produzir um impacto baseado em resultados,
com objectivos quantificaveis. A fim de identificar indicadores de
realizagdo, € necessario que haja uma linha de base clara a
partir da qual se possam medir 0s progressos no sentido de
alcancar estas metas.

Estes indicadores de realizacéo constituirdo a base do quadro
de M&E do projecto. Um bom lugar para iniciar o processo de
identificacdo e formulagdo de indicadores de realizagéo, é
analisar os planos de desenvolvimento nacionais, locais e
programaticos, e a forma como os seus indicadores de M&A e
estudos de base foram enquadrados.
Os indicadores devem responder as seguintes questdes:
»Quem sera impactado e em que medida pelo projecto?
1 Existe financiamento disponivel a longo prazo para além

do &mbito do ciclo de vida deste projecto?
= Seréd que este projecto evitard a ma adaptacéo?
1O projecto promove o desenvolvimento social e a igualdade?

Indicadores de M&E
nacionais, locais e
programaticos, estudos
de base, planos de
desenvolvimento
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7.
Sustentabilidade

O sucesso do projecto dependera da sua sustentabilidade. A
sustentabilidade financeira, ambiental e social é critica. Os niveis
de sustentabilidade podem ser determinados através de uma
variedade de ferramentas, incluindo avaliagbes de impacto
ambiental e social. Uma andlise econémica pode ajudar a provar
a uma série de financiadores que o projecto é atractivo.
1Existe financiamento disponivel a longo prazo para além

do ambito do ciclo de vida deste projecto?
10 projecto promove o desenvolvimento social e a igualdade?

Andlise econémica
Projecto credivel
atractivo para grandes
financiadores; atrai
recursos nacionais;
indicadores
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SECCAO 3.1: Assegurar a

viabilidade de um projecto SECCAO

3.2:SECCAO 3.2:0 ciclo de vida do projecto e o

enquadramento légico SECCAO 3.3:Modelacio

financeira e econémica para as aguas

subterraneas

projectos de investimento

Seccéo 3.4:Desenvolvimento de um orgamento de projecto e mecanismos de gestao

SECCAO 3.2:

Quadro de Gestao de Desempenho: Ciclo de
Vida do Projecto e Quadro Légico

termos chave

\.

N\

Impacto

O impacto de um projecto é a mudanca que
ocorre como resultado da realizacdo ou
concluséo do projecto. O impacto pode ser de
curto, médio ou longo prazo, bem como directo
ou indirecto.

Logica de Intervencéo

A lbgica de intervencado do seu projecto € o
raciocinio subjacente que liga as entradas do
projecto (tais como os materiais) a mudanca
desejada que o projecto esta a tentar alcancar
(resultados mensuraveis). Se a concepcao do
projecto for robusta, a I6gica fluird de insumos
imediatos (materiais do projecto, pessoal,
actividades) para resultados a curto prazo
(resultados do projecto), para resultados a
longo prazo (impactos do projecto) através de
relacdes de causa-e-efeito. Isto e
frequentemente chamado o raciocinio de 'SE-
E-ENTAQ'. Por exemplo: SE a actividade for
concluida E as condicdes externas para o
sucesso se mantiverem, ENTAO o projecto
alcancara os resultados desejados.

Ciclo de vida do projecto

O ciclo de vida do projecto € a sequéncia de
fases pelas quais passa desde a iniciacao até
ao encerramento.

Estrutura do Ciclo de Vida do Projecto

O Quadro do Ciclo de Vida do Projecto
(também chamado Quadro Légico, ou
LogFrame) é uma representagéo sistematica e
visual da Ldgica de Intervencdo por detrds da
organizacdo dos diferentes elementos de um
projecto. O Quadro Ldgico permite aos
planeadores de projectos afinar o seu foco e
aumentar a robustez dos projectos propostos, a
fim de aumentar a probabilidade de sucesso. O
Quadro Ldgico de Intervencdo € um passo
critico para atrair financiamento e apoio a
projectos, e constitui a base do Quadro de
Monitorizacdo e Avaliacdo (M&E) do projecto
durante a implementacé&o do projecto.

Monitorizacéo e Avaliagcdo (M&E)

M&E refere-se ao processo de medicdo e
avaliacdo do progresso de um projecto em
direccé@o aos seus impactos desejados. A M&E
acompanha os resultados, a responsabilidade e
a aprendizagem a partir da experiéncia do
projecto, a fim de determinar se o investimento
no projecto valeu a pena. Os indicadores de
M&E baseiam-se nos componentes que
compdéem o Quadro Ldgico (LogFrame) do
projecto.

¢ importante compreender como € que o projecto é

321 A Estrutura do Ciclo de Vida do

: susceptivel de
Projecto

AO conceber o seu pI‘OjCCtO € €screver a sua proposta,

Al
i
b
w
€
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o projecto pode ser executado (o que inclui
a realizagio de avaliagdes de viabilidade).

desdobrar-se ao longo do seu ciclo de vida. O ciclo 3. Execugio: A seguran¢a da equipa do projecto, e
de vida do projecto deve seguir uma sequéncia a implementagio do desenvolvimento e gestio
especifica de eventos: do projecto
1. Inicio: A defini¢do do projecto, incluindo a 4 Encerramento: Controlo, encerramento e
declaragio das necessidades, restri¢oes e revisdo do projecto.
problemas.

2. Preparagio e planeamento: O
planeamento detalhado, estimativa e
calendarizacio antes
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O quadro do Ciclo de Vida implica organizar e

pensar através dos virios componentes de um

projecto, e ligi-los entre si numa histéria coerente.

Os componentes do quadro do ciclo de vida sio:

r0 contexto do projecto (raciocinio)

sas acgdes necessirias para realizar o projecto, para
alcangar o impacto desejado

Figura 12. A Estrutura do Ciclo de Vida do Projecto

Resultados
alongo
prazo /

Resultados
intermédios

322 Alinhando a sua proposta de aguas subterraneas com a Estrutura do Ciclo de Vida do

Projecto
Estas duas primeiras fases sio fundamentais para o
sucesso do projecto, pois ird planear todos os
componentes do projecto durante esse periodo, que
impulsionam a implementagio efectiva da sua ideia
original do projecto. A utilizagio de ferramentas
apropriadas, especialmente o Quadro Légico é uma

das melhores formas de garantir que tenha planeado

108 pressupostos que sustentam o projecto
s0s resultados e objectivos a médio e longo prazo do

projecto.

Veja como estes elementos estdo ligados na figura
abaixo.

Sequénci
ade
requisitos

Pressupostos
subjacentes

todos os componentes do projecto e que serd capaz
de implementar o projecto da forma mais eficiente.
A figura abaixo mostra como os elementos que
tornam o projecto vidvel se encaixam no ciclo de vida
do projecto. Cada seta cinzenta no topo do gréfico
mostra uma rela¢io de causa e efeito entre acgdes,
pressupostos e resultados.
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3.22 O fluxo légico do ciclo de vida de um projecto: Quadro
l6gico ou LogFrame

Agora vai ver como ler e utilizar o LogFrame. Por LogFrame O modelo LogFrame no Repositério

favor, verifique se passou pelo Digital antes de ver o video que o acompanha.

Video: Utilizacdo de um LogFrame

O video abaixo ilustra como utilizar o LogFrame. Por favor, assista ao video e familiarize-se com o contetddo do
LogFrame, um aspecto chave no desenvolvimento de uma proposta de projecto bem sucedida.

p-ne6Nx39NM?feature=oembed
- .l
Using a Logical

SADC GMI GROUNDWATER
FUNDING COURSE TRAINING VIDEO

O LogFrame ¢ uma importante ferramenta de fluird das entradas (materiais do projecto, pessoal,

planeamento para ajudéd-lo a conceber e planear a actividades) para
implementagio do seu projecto. Fornece uma
estrutura que lhe permite especificar e organizar
todos os componentes do projecto, incluindo as
Entradas, Saidas, Impacto, Pressupostos, Riscos, e
Resultados. Isto permitir-lhe-4 avaliar se o seu
projecto é vidvel, o que, tal como discutido na secgio
3.1, é essencial para o desenvolvimento de uma

proposta bem sucedida.

A Légica de Intervengio do seu projecto,o
raciocinio subjacente que liga as entradas do projecto
a mudanca desejada que o projecto esti a tentar
alcangar, expressa sob a forma de resultados
mensurdveis, precisa de ser muito claro. Assume
frequentemente a forma de raciocinio "SE-E-
ENTAQ": isto ¢, SE a actividade for concluida E as
condi¢bes externas para O sucesso se manter,
ENTAO o projecto alcangardi os resultados
desejados.

Se a concep¢io do projecto for robusta, a légica
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resultados a curto prazo (resultados do projecto), a
longo prazo (impactos do projecto) através de uma
série em cascata de relagbes de causa-e-efeito.

7

Em suma, o LogFrame é uma ferramenta
que o ajuda a construir uma " narrativa"
coerente do projecto.

Esta toma a forma de uma narrativa 1égica que
comega com a ideia do projecto e percorre todo o
ciclo de vida do projecto. O LogFrame ajuda-o
eficazmente a organizar o seu pensamento, para
que actividades especificas possam ser ligadas aos
resultados e impactos desejados, para que
indicadores de desempenho possam ser definidos
para medir o sucesso do projecto, para que papéis e
responsabilidades possam ser delegados a membros
do projecto e partes interessadas a vérios niveis de
governagio, e assim por diante. E importante notar
que o LogFrame funciona como uma ferramenta
de comunicagio que lhe permite comunicar o
enredo do projecto de uma forma coerente que faca
sentido para todos os interessados.
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O LogFrame também orienta o desenvolvimento do

or¢amento do seu projecto, e a sua revisio de tempos

a tempos.

E importante notar que o LogFrame assegura que a

légica por detrds do projecto é sélida e alinhada com

as necessidades prioritarias, perguntando:

1Como ¢é que este projecto ird contribuir para os
objectivos de  desenvolvimento  nacional/
regional?

1Como ¢é que este projecto ird contribuir para os

fundo ou

programa (por exemplo, o Banco Mundial)

objectivos de um determinado

»Onde existe uma sobreposi¢io entre estes objectivos?

A utilizagio de um LogFrame pode ajudi-lo na
concepgio do seu projecto. Para ver onde isto se
pode aplicar numa proposta,

Ver: Quadro Indicativo da Proposta
Seccdo 3.2 Detalhes do Projecto

3.23 Guia: Como desenvolver um LogFrame

O guia seguinte descreve o processo de povoamento
do LogFrame. Por favor, certifique-se de que
compreende os fundamentos deste quadro. (Se
estiver a fazer este trabalho como parte de um curso,
ser-lhe-4 pedido que desenvolva um LogFrame para
o seu préprio projecto seleccionado no fiim

Deste curso.) Os cinco passos abaixo descrevem o
processo pelo qual deve passar para construir o
utilizando o modelo

LogFrame, LogFrame

fornecido abaixo (e na Biblioteca Digital).

Notas para os formadores

E importante notar que os componentes de um LogFrame n&o s&o um simples processo passo-a-passo.
Implica voltar atras para rever os passos anteriores, se verificar que todos os componentes ndo estao
devidamente alinhados. Por exemplo: se um objectivo de desenvolvimento de infra-estruturas de aguas
subterraneas néo tiver resultados claramente mensuraveis, podera ser necessario rever os passos anteriores
para identificar e especificar o resultado desejado para esse objectivo.

Os resultados mensuraveis sao fundamentais para determinar e monitorizar o impacto de uma intervencao de
um projecto ao longo do tempo. Por exemplo, quantas pessoas vulneraveis este projecto tem beneficiado? Em
gue medida é que as suas vidas e meios de subsisténcia, 0 seu acesso a agua, e a sua producéo agricola
melhoraram? A fim de poder identificar, gerar e medir o progresso em direccao a resultados especificos, é
necessario dispor de dados de base fiaveis e disponiveis.

Nesta explicagio, iremos referir-nos as varias células
no modelo LogFrame acima. Este modelo pode ser
descarregado separadamente da Biblioteca Digital e
uma versio em branco para completar aparece no

Apéndice 5.

PASSO 1: Construir um Enredo do Projecto
Neste primeiro passo constréi-se o enredo, que segue

uma Légica de Intervengio coerente. Como parte
desta fase, define os objectivos especificos do
projecto e alinha-os com os objectivos globais a
longo prazo (ver a coluna da esquerda do Modelo de

LogFrame).

1. Definir os objectivos a longo prazo (Impactos)

do projecto:

MODULO 3: DESENVOLVIMENTO DE




. . . "o como as suas fontes na célula 1.A do Modelo de
v Considerar como o projecto ird contribuir para
LogFrame.

os objectivos delineados nos planos nacionais

de desenvolvimento, planos nacionais de . L
. . L. 2. Definir os objectivos (Resultados) a curto prazo
adaptacio, e estratégias nacionais para as d et
. . o projecto:
mudangas climdticas. Se estiver a submeter o p J o . L
) ) ¢/ Qual é o objectivo do projecto? Quais sdo os
projecto a um fundo ou programa especifico, ) ) )
. . "o resultados especificos do projecto? Considere
considere a forma como o projecto contribui . .
.. ) como o projecto se alinha com

para os objectivos mais amplos desse

programa. Enumerar estes objectivos, bem

¢ Qual ¢ a finalidade ou objectivos gerais, a longo prioridades e necessidades do desenvolvimento

prazo, do seu projecto? Qual é o Impacto Final a das dguas subterrineas. Enumere estes resultados

que se propde? Se forem alcancados, qual serd o do projecto, bem como os objectivos especificos

impacto do seu projecto na sociedade? de desenvolvimento a que estio ligados na célula
2.A.
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Figura 13: O LogFrame - Modelo

Enquadr nto do projecto

I6gica de intervengé&o indicadores de realizagéo Pressupostos
e riscos
3

. 4. .
Mudanca Indicadore Pressuposto
s eriscos

Objectivos a 1.B.

longo prazo 1.A. impactos: Quais so os indicadores-chave
para alcancar os objectivos

Quais sao o0s objectivos globais?

mais amplos para os quais a

accao ira contribuir?

Considerar:
ligacdes do
projecto as
Prioridades

e

de

Financiamento 2.B. -
(GCF, AF, etc.) Que indicadores mostram que o

objectivo da accao foi alcangado?
2.A. Resultados:
- - o O A medicao do impacto do projecto
Objectivos a Que objectivo especifico esta exigira o conhecimento de uma linha
curto prazo a acgédo a tentar alcancar? de base.

Considere: a
idade de ligacéo

Qual é o estado actual?

Sectoriais e 3.A. Saidas:
Objectivos de

Desenvolviment

o

l6gica de
intervencao

S Pense nisto em relacéo ao

objectivo do projecto. Fazer exemplo: aumento do acesso S&
com que estes resultados (ou agua por X% das mulheres, aumy

outputs) se alinhem com o taxa de recarga do aquifero por
projecto

objectivo?

recursos

2.
SE -
ENTAO
testo
¢ Embora o projecto possa contribuir para uma 3. Defina os resultados esperados (Outputs) a
variedade de objectivos a longo prazo que o seu projecto vai conduzir::
(Impactos -Célula 1A), o
Os objectivos a curto prazo (os Resultados) torna-se demasiado grande, o que pode enfraquecer
devem ser muito focalizados. Se o 4ambito do a concepgio do projecto, tornando-o menos vidvel.

seu projecto
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Notas para os formadores ¢ Os resultados sdo resultados especificos e

Trabalhar com os participantes para definir o ambito quantlﬁcavms que o projecto pretende fornecer.

dos seus projectos de modo a que a intervengéo

continue a ser gerivel, dadas as capacidades e o descrevendo exactamente o que o projecto vai
financiamento existentes. entregar. Se houver multiplos resultados, todos

Listar estes como produtos  especificos

eles devem produzir o resultado desejado
descrito na Célula 2A.

¢/ Mais tarde, a0 monitorizar o impacto do projecto,
estes  resultados  serdo  utilizados  para
responsabilizar a equipa do projecto. O projecto
forneceu o
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resultados pretendidos? resultados pretendidos?

Quando se pensa nos resultados esperados em
termos de M&E ¢ importante enquadrar estes
resultados como resultados discretos que sio
mensurdveis em relacgdio a uma linha de base
existente.

4. Definir as actividades do projecto:

¢ Quais sio as actividades que permitirdo a equipa
do projecto alcangar o resultado esperado?? This
is where participants will get into the actual
planned work and will form the basis of a
project work

1 Definir os . ..
# Definir os objectivos a

objectivos a longo
) 8 > curto prazo do projecto

prazo de Definir resultados
Preencha os Iisperaios e
reencher
Imp'actos do RESULTADOS
Projecto

PASSO 2: Verificar o Storyline do Projecto utilizando o

Teste SE- ENTAO
Uma vez concluido o enredo do seu projecto, use este
modelo para testar se a sua l6gica de intervengio é
solida.

Numa estrutura bem planeada, as células de 1.A. a
4.A. vio circular de um lado para o outro, seguindo
um padrio de causa e efeito Comegando no fundo
(célula 4.A), deverd ser capaz de fazer as seguintes
ligagoes légicas:

«SE  as actividades do  projecto  forem
efectivamente  realizadas, ENTAO  os
resultados do  projecto planeado  serio

alcangados.
:SE os Resultados do Projecto forem alcangados,

ENTAO os Resultados esperados do Projecto
serdo avangados.

1 SE os Resultados do Projecto a curto prazo forem
avangados, ENTAO os Impactos a longo

prazo podem ser testemunhados.

Quanto mais fortes forem as ligacdes de causa e

planear em fases posteriores de concepgio. Para
os fins do Quadro do Ciclo de Vida, o Aambito
deve ser limitado a actividades chave. Note-se
papéis,

responsabilidades e estruturas de gestio e apoio

que deve ter cm mente oS

de projectos quando listar actividades na célula
4.A. Serdo estas actividades vidveis

dadas as limitagGes de recursos e competéncias?

» Definir

> actividades de >

s Preencher

Actividades

projecto

Resultados do

Resultados do

Resultados do

Preencha as Actividades




efeito entre cada nivel, mais forte serd a concepgio

global do projecto.

PASSO 3: Identificar Pressupostos e Riscos
Este é um passo critico em todos os processos de

concepgio de projectos. Este ¢ um passo critico em
todos os processos de concepgio de projectos.

Mesmo que o Enredo do Projecto siga uma légica
clara de interven¢do com fortes ligagdes de causa e
efeito, existem sempre factores externos que podem
impedir o sucesso de um projecto ou que devem estar
em vigor para que o projecto seja eficaz.

1. Pressupostos sio afirmagdes que realgam uma
condi¢io externa que permite que o projecto
avance. Os planeadores do projecto estario
cientes de
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estas condi¢des, mas também saberdo que estdo
fora do seu controlo. Ao conceber um projecto,
ha alguns elementos que os planificadores tém de
assumir que irdo acontecer para que o projecto
seja um sucesso.

s Exemplo: Ao afundar um novo furo, presume-
se que os utilizadores e beneficidrios do furo
compreenderdo como gerir o recurso para

Reconhecer os pressupostos e antecipar os riscos é
um passo fundamental na concepgio do seu projecto.
Ajuda-o a comegar a pensar em formas de mitigar o
risco. A atenuagio do risco diminui a probabilidade
de eventos externos negativos que dificultam o
resultado bem sucedido do seu

e aumenta a probabilidade de condi¢Ges externas
positivas.

assegurar um acesso equitativo e evitar a Isto é extremamente importante ao submeter propostas

contaminacio. de projectos a possiveis financiadores, que naturalmente
querem
2. Os riscos sio declaracdes que antecipam o que campanha comportamental que faz parte do projecto
pode correr mal, ou impedem o projecto de ser altera de facto o comportamento sanitdrio dos
bem sucedido, em resultado de condigdes ou residentes. E necessdria para o sucesso do projecto, mas

factores externos. Embora os pressupostos sejam ¢ uma condi¢do externa que estd fora do controlo da

condigbes externas que os planeadores esperam

que acontegam para que O projecto seja bem

sucedido, os riscos sdo condigdes que os
planeadores querem evitar para que o projecto
seja bem sucedido.

m Exemplo: Dado o clima politico e econémico
nos paises doadores, existe o risco de o
financiamento poder ser retirado do projecto
antes da sua conclusio. Dado que os
sistemas de recarga de dgua variam

consoante o clima, é um risco de que um

furo nio produza tanta 4gua como se
esperava ou que o lencol fredtico possa cair
permanentemente, afectando negativamente
as trés dimensdes de sustentabilidade da

intervengio (financeira, social e ambiental).

Estes termos sio duas faces da mesma moeda.
Podem estar relacionados com condi¢des naturais
(por exemplo, pluviosidade), factores humanos (por
exemplo, participagio activa da comunidade),
factores or¢amentais (por exemplo, disponibilizagio
atempada de fundos), ou factores econdémicos

externos (por exemplo, precos dos combustiveis).

Os pressupostos e riscos completam a Ldégica de
Intervengdo acrescentando a ligagio E o factor ao
Teste SE- ENTAO. O Teste torna-se agora SE-
ENTAO. Por Exemplo: SE a equipa do projecto
reabilitar com sucesso as instala¢des de tratamento de
dgua existentes na cidade de Lilongwe, E hd uma
mudanga comportamental no saneamento devido as
campanhas ENTAO o saneamento dentro da cidade
ird melhorar, o que terd efeitos positivos na satde e
seguran¢a das pessoas. A suposi¢io aqui é que a

equipa do projecto.

MODULO 3: DESENVOLVIMENTO DE




ver que o projecto tem uma elevada probabilidade
de retorno do investimento.

PASSO 4: Identificar os Indicadores de Realizacdo

Em cada célula da coluna B, com excepgio da
célula 4B, tera de identificar indicadores de
realizacio mensurdveis e verificiveis. Estes devem
ser listados para cada linha de Impactos a longo
prazo, Resultados a curto prazo, e Resultados do
projecto. Um bom indicador estard directamente
ligado aos objectivos na Coluna A. Note que é
mais ficil comegar no topo - na Célula 1B. Os
indicadores para esta célula estardo ligados aos
objectivos a longo prazo de um programa, visio, ou
estratégia global. Por esta razdo, os indicadores de
sucesso jd estdo frequentemente estabelecidos em
documentos existentes e incluirdo metas e prazos
que se estendem para além do ciclo de vida deste
projecto.

Os indicadores bésicos podem descrever
quantidade, qualidade, e/ou prazos de realizagio.

PASSO 5: Listar os recursos e inputs
necessarios para a concluséo do projecto:

O passo final para completar o LogFrame ¢ definir
que recursos, materiais, e financiamento o projecto
necessitard para ser bem sucedido. Note que
quando se estd realmente a conceber o projecto,
esta fase ¢ um processo demorado!
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TITULO DO PROJECTO (méax. 50 caracteres)

OBJECTIVO (Objectivo a longo prazo)

IMPACTOS:

Visado Global: Aumentar 0 acesso a servigos
de agua melhorados e servigos de
saneamento geridos com seguranca na cidade
de Lilongwe

O Projecto esta alinhado com a actual
Estratégia de Assisténcia ao Pais (CAS),
melhorando o abastecimento de agua e
saneamento para contribuir para o
crescimento econémico e a redugéo da
pobreza. O projecto contribui para o tema 1
(promover o crescimento sustentavel,
diversificado e inclusivo) e tema 2 (reforgar o
capital humano e reduzir as vulnerabilidades)
da EAP

O Projecto estd também de acordo com

Indicador

NuUmero de pessoas
(desagregadas por
género e quintil de

pobreza) que recebem

servigos de agua
melhorados;

Para aumentar o acesso a servigos
de dgua melhorados e servicos de
saneamento geridos com
seguranca na cidade de Lilongwe
Linhade Alvo

base

0 250.000

dos quais 50%, ou 125.000,
s@o mulheres

40%, ou 100.000 dos dois
quintis mais pobres da
populagéo

Relatdrios de progresso do
projecto e sistema de M&E
da LWB

NUmero de
pessoas
(desagregadas por
género e quintil de
pobreza) que
obtém acesso a
servicos de
saneamento
geridos com
seguranga

2 enby ap 0103loid) sawei4607 wn ap opeyrege ojdwax3 T vinbi4

0 250.000

dos quais 50%, ou 125.000,
sdo mulheres

40%, ou 100.000 dos dois
quintis mais pobres da
populagéo
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as prioridades do Governo, e contribui

para a Estratégia de Crescimento e
Desenvolvimento do Malawi, ao reduzir a
pobreza através do desenvolvimento
sustentavel das infra-estruturas. O

projecto também contribui para os

objectivos gémeos do WBG de acabar

com a pobreza extrema e

promover a  prosperidade  partilhada,
especialmente tendo em conta as
desigualdades historicas nos niveis de
servigo da 4gua em Lilongwe.

Relatério de progresso do projecto
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OBJECTIVO (RESULTADOS)

A agua potavel insegura e o saneamento deficiente
constituem um constrangimento ao crescimento e a
reducéo da pobreza no Malawi. Este projecto abordara,
portanto, a curto prazo, estas questdes, em parte, na
cidade de Lilongwe, para proporcionar um melhor acesso a
agua aos residentes da cidade e um melhor acesso aos
servigos de saneamento.

Especificamente, o projecto ird aumentar a cobertura e a
qualidade dos servigos de agua em Lilongwe e ajudar a
remover 0s principais pontos de estrangulamento na rede
de abastecimento de agua. O projecto ira também abordar o
grande desafio do saneamento para 250.000 pessoas na
cidade.

O Projecto ajudara o Programa de Agua de Lilongwe
(LWP), uma série de investimentos concebidos para
satisfazer as necessidades imediatas e a médio prazo de
segurancga da agua, e apoio a uma solucao a longo prazo
para as crescentes necessidades de agua de Lilongwe.

Isto ajudara a reduzir as perdas fisicas de agua, ajudando a
reduzir a presséo sobre as fontes de agua existentes para
Lilongwe, o que ajudara a aliviar os desafios de agua
enfrentados pela Cidade, que é uma prioridade do Governo
Nacional. Ird também aliviar as implicacdes da falta de
saneamento na sadde publica e nas dguas subterraneas.

ENTRADAS ($)

Crédito
IDA ($)

Banco
Mundial ($)

100 milhdes de
doélares

Indicador

250.000 pessoas melhoraram 0s
servigos de agua (18 horas de
fornecimento de agua por dia,
fornecido a uma pressao média de
12m em pontos pré-determinados em
a rede de distribuicdo, durante mais
de 300 dias por ano.

250.000 pessoas beneficiam de
servicos de saneamento geridos
com seguranga (90.000 beneficiam
directamente da reabilitagdo e
expansao da rede de esgotos.

160.000 beneficiarao de intervencoes
de saneamento no local.

As perdas de agua foram
reduzidas de 36% para 26%.

A salde beneficia da melhoria do
saneamento.

Governo do
Malawi (GoM)
$)

25 milhGes de doélares | 2 milhdes de
dolares

Subvencéo da
IDA (%)

Linhade Alvo
base

0 500 000
Fonte

Pressupostos e Riscos

Disponibilidade suficiente dos
recursos financeiros necessarios
para melhorar as melhores
praticas

Seca severa ou outros eventos
climaticos extremos (clima
ex6geno e riscos de catastrofe)

LWB e LCC nao tém experiéncia
prévia de trabalho conjunto, e a
incerteza politica em torno das
fungbes da instituicdo representa
um risco para a sustentabilidade
dos resultados do projecto
relacionados com o saneamento

Outros ($) Total ($) PARTILHA DO BANCO

US$ 102
milhdes

MUNDIAL (%)
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Componente 1: SAIDA

Reabilitacdo da Rede de
Distribuicdo de Agua, Expans&o e
Reducéo das Receitas Liquidas de
Agua: Reabilitagdo prioritaria da
rede para eliminar
estrangulamentos, aumentar a
capacidade hidraulica da rede
existente

e reduzir as perdas, e a expansao
da rede para aumentar a
cobertura.

O Projecto ajudara a remover 0s
principais estrangulamentos na
rede de abastecimento de agua.
A capacidade hidraulica da rede
existente sera aumentada e
expandida.

Estes ajudardo a reduzir as
perdas de agua do sistema de
abastecimento de agua.

O Projecto ira aumentar a
cobertura dos servigcos de agua
em Lilongwe para areas da
cidade que ndo tém acesso aos
servigos de agua canalizada.

Ajudardo a reduzir as perdas de
agua e a melhorar a qualidade
dos servigos de agua (presséo e

Actividades

Actualizagéo de
142km de distribuicao
existente

rede e criacdo de

limites da zona de presséo
Comprimento da conduta
de abastecimento de agua
colocada no ambito do
projecto

Construcao de 27 km
de condutas de
transmissao,

oito estacOes de
bombagem associadas e
quatro

reservatorios de
armazenamento com
um armazenamento
combinado de
2,600m3

Indicadores

Comprimento da
conduta de
abastecimento
de agua
colocada no
ambito do
projecto

Alvo de Base

Okm

169km

Reducéo das perdas de
agua com base no
desempenho através
de melhorias na
manutencao da rede,
controlo activo de
fugas,

velocidade e qualidade
das reparacg6es de fugas e
pressao

gestdo

Agua sem
receita (%)

36%

26%

Recursos e
Entradas
Maquinaria
(perfuracao,
escavacao,
elevacao, etc.)

Materiais de
construcao

Pericia adequada
(engenheiros de
agua e sanitarios,
especialistas em
comunicagao,
economistas de
infra-estruturas,
etc.)

Trabalho

Pressupostos e Riscos

Risco politico e de governagéao
(substancial)

Risco macroeconémico
(moderado) Capacidade
institucional de implementagéo e
sustentabilidade (substancial) LWB
tem uma experiéncia limitada na
gestéo de projectos de infra-
estruturas complexas. LWB e LCC
ndo tém experiéncia de trabalho
em conjunto.

Riscos ambientais e sociais
(substanciais):

O projecto esta exposto a riscos
ambientais decorrentes da
contaminacgdo das aguas superficiais
existentes devido a uma bacia
hidrogréafica degradada do rio
Lilongwe, bem como a riscos devidos
a catastrofes naturais ou a alteragdes
climaticas de curto e longo prazo com
impacto na disponibilidade de
recursos hidricos.

Havera disturbios para as pessoas e
infra-estruturas enquanto as
condutas sao colocadas. Isto
resultara em perda de bens, danos
nas estradas. Estes impactos sociais
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horas de servico) para os clientes | Financiar Comprimento da| Okm 186km negativos sao temporarios,

da Direcgéo de Agua de aproximadamente 186 km | conduta de especificos do local e reversiveis.
Lilongwe. de expanséo da rede de | abastecimento
distribuic@o para areas da | de agua
cidade que actualmente colocada no
nao sao servidas por ambito do
agua canalizada projecto

Fonte e responsavel pela recolha de dados:

Relatérios de progresso do
projecto do sistema LWB
M&E (LWB)

ENTRADAS ($) Banco Mundial | Crédito IDA ($) IDA GoM  Total ($) PARTILHA DO BANCO
3 Subsidio (%) MUNDIAL (%)

€)
66 milhdes de
délares







Q)

SECCAO 3.1: Assegurar a
viabilidade de um projecto Seccéo 3.2:0 ciclo de

vida de um projecto e Quadro Légico SECCAO
3.3: Modelagéo financeira e econémica para as

projectos de investimento
Seccédo 3.4:Desenvolvimento de um orcamento de projecto e mecanismos de

SECCAO 3.3:

aguas subterraneas

gestao

Incorporar os aspectos financeiros e economicos
dos investimentos em aguas subterraneas

Esta sec¢io analisa virios aspectos da incorporagio
de aspectos financeiros e econémicos no seu projecto
de dguas subterrineas. Tal como explorimos na
secgio 3.1, um projecto precisa de ser vidvel (isto &,

Esta sec¢io aprofunda os métodos financeiros e
econémicos que precisa de utilizar, e os aspectos que
precisa de realcar na sua proposta, e as ferramentas
para apoiar o seu argumento.

sustentdvel e financidvel) para ter qualquer hipétese
de ser aceite para financiamento.

termos chave

Beneficios indirectos ou co-beneficios Utilizagdo conjunta da agua
Um beneficio indirecto € um lucro ou beneficio da utilizacdo combinada de aguas subterraneas e
superficiais, investimento, que nao pode ser facilmente medido, por exemplo, a pratica durante os
anos humidos ou directamente atribuido ao investimento. O armazenamento indirecto de aguas
superficiais em bacias de aguas subterréneas, beneficios e co-beneficios tém um significado
semelhante. A e depois retirando-a em anos secos (Co-beneficio gerido refere-se geralmente a
um beneficio adicional que as técnicas de Recarga de Aquiferos). A utilizagdo conjunta vem de
um investimento ou medida de adaptagcédo, a agua superficial e subterranea é também central
para além do beneficio directo pretendido. gestéo integrada dos recursos hidricos (GIRH). Isto
€ «util para reduzir as vulnerabilidades dos
sistemas de abastecimento de agua e atenuar
o stress do abastecimento de agua na resposta

331 A justificagdo econOmica para as infra-estruturas de aguas
subterraneas

. . o A consequéncias de tomar decisdes que trazem
Os projectos de infra-estruturas hidricas tém o . . ~
. . : mudangas de paradigma, tais como a redugio da
potencial de contribuir para o desenvolvimento e .
resiliéncia climdtica dos edificios.

humano, e contribuirdo para a seguranga hidrica e
melhorar os meios de subsisténcia onde quer que
sejam implementados.

O decisor, no nosso caso o investidor ou ICP, precisa
de ver na sua proposta os custos e beneficios de
tomar certas decises (e portanto investir na sua
proposta em vez de outras). Particularmente, precisa
decisdes e

de enfatizar as consequéncias de

investimentos empresariais, como habitual, versus as

MODULO 3: DESENVOLVIMENTO DE




Por exemplo, investir em novas infra-estruturas de
dguas subterrineas cinzentas (business as usual)
versus um investimento que apoia o uso conjuntivo
da dgua e das dguas subterrineas, de acordo com as
projec¢des climdticas e melhorando os meios de
subsisténcia  através de  préticas  agricolas
inteligentes em matéria de clima (assinala uma
mudanca de paradigma).

O desenvolvimento expandido das infra-estruturas
de dguas subterrdneas apoia o aumento da
produtividade dentro de um espago urbano ou
rural, pelo que existem beneficios econémicos
claros para quaisquer projectos de infra-estruturas -
particularmente & luz do défice de infra-estruturas
que a maioria dos Estados Membros da SADC
enfrenta. Estes beneficios directos sio, na maioria
das situagdes, bastante OSbvios e devem ser
destacados na sua proposta, tal como o estudo de
caso fez.



ESTUDO DE CASQ

O Projecto de Agua e Saneamento de Lilongwe -
Beneficios directos

O projecto Lilongwe Water and Sanitation ird beneficiar directamente cerca de 500.000 pessoas,
com servicos de agua melhorados e servicos de saneamento geridos com segurangca que
resultardo em beneficios significativos para a satude e economia do pais. O projecto também
ajudara a reduzir as desigualdades na prestacdo de servicos entre diferentes segmentos da
populacao.

As actividades do projecto levardo a melhoria da satde publica, a poupanca de tempo para 0s
residentes da cidade que beneficiardo de ter a agua mais perto, e a um melhor clima
empresarial. Os beneficios directos adicionais incluem o aumento das receitas para a Direc¢ao
de Agua de Lilongwe, devido a reducéo da agua ndo-recuperada (agua perdida devido a fugas).

Em termos de aguas subterr@neas, o projecto reduzira a quantidade de dgua néo tratada e de
esgotos que esta actualmente a afectar o recurso de aguas subterraneas em torno da Cidade.
Isto conduzira a uma melhoria directa na qualidade das aguas subterraneas. Isto aumentara a
viabilidade futura da utilizac@o das aguas subterrdneas na Cidade, em conjunto com a utilizacéo
do rio Lilongwe. Como tal, este projecto pode contribuir directamente para a seguranca da agua
na Cidade e, por conseguinte, no Malawi. Este aspecto de utilizagdo conjuntiva e seguranca da

__agua_e _fundamental para_a _funcio das Aguas subterrAneas na regido da SADC. _Portanto
embora este projecto possa ndo visar especificamente a melhoria das 4guas subterrdneas como
resultado do projecto, existem beneficios para as dguas subterraneas na implementacédo deste
projecto.

3.3.2 O poder dos co-beneficios

Juntamente com o principal beneficio de qualquer
projecto proposto, hd geralmente uma série de
beneficios indirectos, ou co-beneficios Estes co-
beneficios podem ser enormes impulsionadores para
o potencial sucesso de um projecto e deve identifica-
los e realgd-los na sua proposta, embora possam nio
ser necessariamente tdo Gbvios como os beneficios
econémicos directos que o seu projecto procura
activamente. No entanto, a compreensio destes
retornos e dos impactos econdémicos e sociais que
ttm no desenvolvimento é importante para os
planeadores de desenvolvimento.

Os beneficios directos de um investimento em infra-
estruturas de dguas subterrdneas advém da utilizacio
de recursos para a sua concep¢io, planeamento e
Estes
frequentemente com outros objectivos societais e sdo,

construgao. beneficios  intersectam-se

portanto, frequentemente referidos como co-
beneficios. Os co-beneficios podem resultar em
consequéncias directas ou indirectas, ou em retornos
do investimento no caso de projectos de infra-

estruturas resistentes as alteracdes climaticas.

Nota aos formadores: Férum de Discussao / Reflexao

1O que séao os co-beneficios?
=Que co-beneficios podem surgir do seu projecto?

investimentos?

E importante passar algum tempo concentrado na importancia dos co-beneficios. Facilitar uma discuss&o em
torno dos co-beneficios de um investimento em infra-estruturas, tais como um campo de bem-estar, na area,
distrito ou ala dos participantes. As principais questdes a colocar séo:

sPorque é que os co-beneficios sdo importantes para compreender quando se consideram diferentes
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ESTUDO DE CASQ

O Projecto de Agua e Saneamento de Lilongwe
- Co-beneficios

Um dos principais beneficios directos deste projecto é a melhoria da saude das pessoas, devido
a uma melhor qualidade da agua e melhores servicos de saneamento, bem como a campanha
de saneamento que sera implementada. Outro beneficio directo € o tempo poupado pelos
residentes que tém de viajar menos para recolher agua.

Em conjunto, estes beneficios podem ter impactos socioeconémicos indirectos. Por exemplo, os
residentes serdo mais saudaveis, pois estardo mais conscientes do saneamento e terdo acesso
a melhores servigos de saneamento, 0 que aumenta a sua produtividade econdmica e permite-
lhes contribuir em maior medida para a forca de trabalho. Além disso, o tempo poupado na
recolha de agua pode ser utilizado noutros locais, por exemplo, as criancas podem dedicar mais
tempo ao trabalho escolar, as pessoas podem ter mais tempo para contribuir para os seus
empregos, etc. Estes co-beneficios podem entédo contribuir para a Estratégia de Crescimento e
Desenvolvimento do Malawian que visa reduzir a pobreza através do crescimento econdmico
sustentavel - uma vez que havera mais pessoas a gastar mais tempo a serem produtivas.

llustrar esta interseccdo € fundamental para maximizar a relagdo custo-beneficio do projecto,
uma vez que os fundos néo serdo gastos na obtencéo de co-beneficios, mas fornecem valor. Os

co-heneficios pgdem terefeitos mul“p“cadn[es sobre os beneficios.do seu p[Q'erfn

3.3.3 O uso conjuntivo da agua

A Gestio Integrada dos Recursos Hidricos (GIRH)
¢ uma abordagem integrada do desenvolvimento e

dos

desenvolvimento e gestdo coordenada da dgua, terra

gestio recursos  hidricos que inclui o
e recursos conexos, de modo a optimizar o bem-estar
econémico e social equitativo sem comprometer a
sustentabilidade dos Tais

abordagens sio centrais para a seguranga sustentada

ecossistemas  vitais.

da dgua.

Na pritica, a utilizagio e gestdo conjuntiva da dgua
consiste em valorizar e combinar todos os recursos
hidricos sustentédveis - solo e superficie - como parte
integrante da seguranca da dgua numa dada geografia
ou sistema.. Como tal, é fundamental para a GIRH
Por exemplo, a pritica em anos humidos de
armazenamento de dguas superficiais em bacias de
dguas subterrineas,

e depois retiri-la em anos secos (técnicas de Recarga
Gerida de Aquiferos) é fundamental para assegurar
os recursos hidricos ao longo do tempo, através de
priticas eficazes e eficientes que alinhem as
condi¢des de dgua que prevalecem em diferentes
pontos dos ciclos de gestio dos recursos hidricos.

Hé vérias intervencdes que apoiam a utilizagio e
gestdo conjuntiva dos recursos hidricos, tais como a
recarga gerida de aquiferos e a reutilizagio e
reciclagem de dguas subterrineas. Tais intervengdes
beneficios termos  de

aumentam oS cm

armazenamento e abastecimento, mitigagio de
cheias, mitigacdo de secas, redugdo do risco de
saliniza¢do e preservagio dos ecossistemas. Isto estd

resumido na figura da pdgina seguinte.
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Figura 15: Os beneficios da utilizacdo de agua

GROUNDWATER MANAGEMENT INSTITUTE







ESTUDO DE CASQ

Como é a agua utilizada conjuntivamente no
Projecto Lilongwe Wa- ter e Saneamento?

De acordo com o estudo de caso, Lilongwe ndo possui recursos hidricos subterraneos que
possam satisfazer as suas necessidades de agua a longo prazo. O Governo do Malawi declarou
também que os recursos de aguas subterrdneas ndo sao susceptiveis de constituir uma parte
significativa da estratégia de investimento do pais, uma vez que € relativamente escassa em
comparacado com os recursos de aguas superficiais. No entanto, isto ndo significa que ndo haja
nenhum papel a desempenhar pelas aguas subterraneas no Malawi e em Lilongwe. De facto, é
aqui que a utilizacdo conjuntiva da agua se torna tdo importante - pois embora as &aguas
subterrdneas ndo possam satisfazer as necessidades a longo prazo da Cidade, ainda podem
fornecer um armazenamento inter-sazonal significativo para aumentar a seguranca do
abastecimento de agua a Cidade. Em particular, esta utilizacdo conjuntiva sera de importancia
vital durante os periodos de vazdes fluviais baixas, para onde este recurso de &aguas

A fundamental ter.em.conta.a

subterrineas.pnode recorrer em-tempos.de emeraéncia. Como.tal

334 A faseamento de projectos de financiamento de aguas subterraneas

Essencialmente todas as dguas subterrineas sio

"desconhecidas" até que uma investigagio de
seguranca da fonte de dgua esteja concluida, e em
muitos casos, € precisamente por esta razdo que se
estd a candidatar a financiamento. O financiamento
por fases das dguas subterrineas ¢, por conseguinte,
critico, e é pratica comum. Os financiadores terdo
mais probabilidades de financiar projectos de infra-
estruturas de dguas subterraneas se o recurso de dguas
subterrineas tiver sido explorado. O oposto também
terdo

é verdade: financiadores

probabilidades

desenvolvimento

0s
de
de

o préprio

menos
um projecto de
de dguas
de dguas

financiar
infra-estruturas
subterrineas se recurso

subterrineas for um recurso desconhecido.

Se estd a estruturar o seu projecto de uma forma
faseada, por exemplo para lhe permitir explorar
melhor a sustentabilidade do recurso que deseja
explorar e

Em que fase do desenvolvimento das aguas
subterréneas se encontra?

Se esta prestes a explorar o
recurso de aguas
subterraneas, ja foi
explorado?

portanto, cimentar a bancabilidade do seu projecto,
terd de prestar contas ao seu financiador pela sua
abordagem faseada. Uma forma de o conseguir ¢é
estabelecendo marcos e pontos de "stop/go" na sua
proposta de projecto e concepgio. Por exemplo,
poderia ter um ponto de decisio "stop/go" no final
da fase de exploragio, permitindo ao financiador
escolher se pretende ou nio continuar a financiar o
projecto.

Assim, deve ter em mente se o projecto que propde
tem uma boa e bem pesquisada compreensio do
recurso de dguas subterrineas em questdo. A tabela 8
que se segue fornece alguns pontos-chave a
considerar em termos das fases dos projectos de
dguas subterrineas.

Esta a criar um projecto para explorar o recurso, ou a explora-lo?

SE NAO FOI EXPLORADO: a sua proposta de
projecto €& financiar as fases iniciais do
desenvolvimento dos recursos de aguas subterraneas.
SE FOR EXPLORADO, entdo a natureza do seu
pedido de financiamento sera provavelmente mais

especifica, por exemplo para um projecto de
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reticulacdo, ou para um projecto de medidas de resiliéncia climatica.

Se ja desenvolveu o recurso de 4guas subterraneas, entdo ndo esta de facto a
candidatar-se ao financiamento de um projecto de aguas subterraneas, mas
sim a um projecto de reticulagcéo, ou a um projecto de construgao de resiliéncia
climatica.
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Tabela 8: Fases do projecto de aguas subterraneas

Actividades da Fase de

Exploracédo das aguas

Gestao das aguas

Exploracao
Estudo de ambiente de trabalho
dos aquiferos identificados

Determinagéo das areas-alvo
de desenvolvimento das aguas
subterraneas nos aquiferos
identificados

subterrdneas

Requer pouco investimento em
comparagao com as infra-estruturas
de aguas superficiais.

Pode ser ligado a um projecto de
reticulacdo, e deve destacar uma
abordagem de utilizagéo

conjuntiva dos recursos hidricos.

subterraneas

Requer maior investimento mas
traz co-beneficios, reduzindo os
custos a longo prazo.

Necessidade de se relacionar com
a construgéo de resiliéncia
climatica, IWRM.

Perfuracéo exploratoria e
bombagem de teste nos
aquiferos

Quantificacéo de recursos através
de

por exemplo, modelacdo de aguas
subterraneas.

Geralmente, a fase exploratéria, bem como as negligenciado. A sec¢io seguinte examina formas de

actividades relacionadas com a monitorizagio e melhorar o acesso ao financiamento para a gestdo das

gestdo do recurso podem tornar-se dispendiosas e dguas subterraneas.

sdo, portanto, frequentemente

335 Atraccédo de financiamento para a gestao das aguas subterraneas

A fim de melhorar o acesso ao financiamento e

Compreender as tarifas

aumentar os fluxos para a gestio das dguas I , .
P & g Os utilizadores de dgua pagam pelos servicos que lhes

subterraneas, precisamos de adoptar uma abordagem . » .
permitem utilizar eficazmente o recurso de dguas

estratégica e olhar para virios tipos de actividades em . . , .
subterrineas, notando que, para muitos, a dgua ¢ um

que os financiadores estio dispostos a investir para a

z

direito humano bésico, e é largamente subvalorizada

gestdo das dguas subterrineas. As seguintes questdes ) ,
economicamente em todo o mundo - e €, portanto,

sio pontos-chave a considerar no desenvolvimento ) . ,
) ) relativamente barata. Além disso, nos paises onde
de propostas que atraiam financiamento para a

gestdo das dguas subterrineas, especificamente.

Dados e informa¢0es melhorados
O papel de dados e informagées adequadas para

2

apoiar a recolha de receitas é importante. Isto
significa melhorar a monitorizagio e medigdo das
dguas subterrineas para que tanto os reguladores
como os utilizadores de dgua possam compreender o
que estd a ser utilizado. Isto também significa a
necessidade de incluir a monitorizagio das dguas
subterrineas na sua proposta de projecto. Dados e
informagées estdo a tornar-se primordiais para a
sustentabilidade dos projectos. Ha relativamente

de

monitorizagio das dguas subterrdneas, e como tal as

pouco apetite para financiar  projectos

consideragbes de monitorizagio devem fazer parte da
oferta do projecto.
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Os direitos sobre as dguas subterrineas estdo
ligados aos direitos de propriedade, aqueles que
acedem as dguas subterrineas através da sua
propriedade ndo pagam tarifa pelo recurso no
essencial, embora possam pagar o desembolso
da infra-estrutura.

A valorizagio da dgua - superficial e

subterrinea - é um grande tema actualmente
na agenda internacional da dgua.

Partilha de conhecimentos e sensibilizagdo

E necessirio muito esfor¢o para aumentar a
consciencializagio em torno de todos os
aspectos dos servicos de dgua, entrega e pregos.
Em particular, as dguas subterrineas sio vistas
como uma mercadoria "gratuita” e largamente
infinita, reflectindo a necessidade de uma
maior consciencializagio. Além disso, o
conceito de dguas subterrineas para o
crescimento e desenvolvimento precisa de ser
enraizado num governo mais amplo - e os
governos precisam de apoiar iniciativas para
atrair estrategicamente fundos e investir nas
dguas subterrineas. As dguas subterrineas sio
reconhecidas como um motor crucial para o
desenvolvimento rural e a reducido da pobreza,
e inserem-se no amplo 4ambito do Objectivo 6
dos ODS. O impulso para atingir estes
objectivos é uma oportunidade para atrair
financiamento. Por conseguinte, os projectos
devem demonstrar como irdo contribuir para
isso, através da base de provas cientificas, a fim
de serem financidveis.

Parcerias para finanGas e partilha de conhecimentos
Os governos da regiio da SADC precisam de apoiar
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iniciativas que atraem estrategicamente
financiamentos para as dguas subterrineas e devem
apoiar plenamente as iniciativas que asseguram uma
gestio eficaz dos recursos hidricos. Além disso,
existem redes e parcerias estabelecidas na regido que
apoiam o uso conjuntivo da GIRH e as dguas
subterrineas, tais como a parceria Global Water da
Africa Austral. A GIRH e as estratégias de parceria
estio também em conformidade com o Plano de
Acgio Estratégico Regional (RSAP) da SADC. Se o
seu projecto puder demonstrar a sua contribuigio
para este plano regional, ele ajudid-lo-4 a alavancar o

financiamento do seu projecto.

Existe a oportunidade de construir uma parceria
coerente de infra-estruturas de conhecimento que
inclui governos nacionais, universidades e o sector
privado (Pietersen e Beekman, 2016). Existem
também oportunidades para o sector publico, sector
sociedade  civil financiar o

privado e para

desenvolvimento das dguas subterraneas e

programas e projectos de gestdo no seu interesse e

beneficio mutuos, tais como o Programa

Internacional para a Gestio da Agua da GIZ
(Pietersen e Beekman, 2016).
necessdrios projectos que liguem a produgio de

Finalmente, sio

conhecimento (por exemplo, WaterNet) com a
aplicagio do conhecimento em departamentos de
linhas governamentais e municipios.

Papéis institucionais

Ha
responsabilidades

necessidade de clarificar os papéis e

institucionais, registando
quaisquer requisitos regulamentares ou politicos, por

das PPP

implementar projectos. Com esta clareza, pode

exemplo, estruturas criadas  para
haver assisténcia de diferentes institui¢des parceiras

para melhorar a eficicia da concepgio e
implementagio de projectos. Além disso, uma
melhor coordenagio entre as institui¢des pode
permitir uma melhor eficiéncia e eficicia na

utiliza¢io dos limitados recursos financeiros.
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SECCAO 3.1: Assegurar a

viabilidade de um projecto Secc¢éo 3.2:0 ciclo de
vida de um projecto e Quadro Logico SECCAO
3.3:Modelac¢éo financeira e econémica para as

aguas subterraneas
projectos de investimento

SECCAO 3.4:Desenvolver um orgamento de projecto e mecanismos de gestio

SECCAO 3.4:

Desenvolvimento de
orgcamento de projecto

O desenvolvimento de um or¢amento detalhado e

\.

N\

um

avaliagdo. Para projectos plurianuais, é util
incluir uma percentagem do orcamento para cada

. e . ano como um fundo de contingéncia contra
abrangente do projecto permitird ao PIC ver quais

. . flutuagdes de custos, ou por exemplo, contra
serdo as componentes do seu projecto proposto, e 0s o .
. flutuagdes cambiais. Normalmente, os "custos
custos associados a essas componentes. Sem um o . i - )
claro indirectos" ou os custos gerais administrativos,

) . s .

.. . . tais como saldrios do pessoal e aluguer de
orgamento transparente, os potenciais financiadores nio . L X
o escritérios, ndo sdo financiados pelos doadores.
aceitardo m a sua proposta. O seu orcamento deve ser

realista e bem ponderado. A aplicagio da sua LogFrame
permitir-lhe-4 atingir este objectivo. Um or¢amento
detalhado discriminard os custos associados a vérios itens

Por conseguinte, estes nio devem fazer parte do
or¢amento.

As rubricas or¢amentais sio categorias gerais

m em cada fase do projecto. Deve mostrar como estas

despesas contribuirio para os resultados e o impacto do

projecto articulados na sua Teoria da Mudanga, e no

LogFrame.

Desenvolver e gerir um orgamento realista é uma

parte  importante  do  desenvolvimento e
implementagio de um projecto bem sucedido.

Atencio cuidadosa as questdes de
a gestdo financeira e a integridade irdo melhorar o m

eficdcia e impacto do projecto.

Os financiadores tém normalmente os seus préprios
formatos (diferentes) para elaborar o orgamento do
projecto, e utilizam diferentes moedas. No entanto,
os principios de or¢amentagio

permanecem os mesmos, e ¢ util ter em mente os
seguintes pontos.

Directrizes para o desenvolvimento do seu

orCamento

sIncluir os custos directamente relacionados com a
realizacio eficiente das actividades e com a

dos

proposta. Outros custos associados devem ser

realizagio objectivos  estabelecidos na
financiados a partir de outras fontes.
:O or¢amento deve ser realista. Descobrir o custo

real das actividades planeadas, e ndo assumir que

MANUAL DE FORMAGAO

PREPARACAO DE PROPOSTAS DE FINANCIAMENTO PARA PROJECTOS

destinadas a ajuda-lo a reflectir sobre onde serd
gasto o dinheiro. Se uma despesa planeada nio
parecer caber em nenhuma das categorias de
item padrio, enumere o item sob outros custos, e
indique para que é que o dinheiro serd utilizado.
Todas as despesas previstas, por exemplo, em
termos de material, saldrios, viagens (vistos e
desembolsos), tempo de edigio, custos de
publicagio, custos administrativos, etc.) devem
ser claramente indicadas no seu or¢amento.

Os wvalores contidos no orcamento devem
coincidir com os da pdgina de rosto da proposta.
E devem ser fornecidas notas ou explicagbes
claras sobre cada rubrica or¢amental, para
garantir que o orgamento seja compreensivel e
possa ser referido numa fase posterior.

Por exemplo, a tabela abaixo ilustra a or¢amentagio
por componente para o projecto de estudo de caso.
Para qualquer proposta de projecto terd de apresentar
o seu or¢amento de uma forma semelhante, ou
contra o modelo de or¢amento do

serd capaz de gerir com menos.

:O or¢amento deve incluir todos os custos associados 2
gestdo e administracio do projecto. Em particular,

incluir o custo de monitorizagio e
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financiador. Note-se que alguns financiadores
exigem um nivel muito maior de detalhe
or¢amental do que outros, com alguns a
quererem ver um montante em bloco para cada
componente do or¢amento, enquanto outros
querem ver um orcamento discriminado
rubrica a rubrica. O modelo de proposta
fornecido na pasta de recursos fornece uma
indicagio de como deve estruturar o seu
préprio or¢amento do projecto. No entanto, é
fundamental que estabeleca os requisitos
or¢amentais com o financiador proposto no
inicio do processo de desenvolvimento da sua
proposta.
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Figura 16: Orgamento do Projecto de Agua e Saneamento de Lilongwe

ESTUDO DE CASQ

O Orcamento para o Projecto de Agua e Saneamento de
Lilongwe

O Projecto de Agua e Saneamento de Lilongwe baseia-se no seguinte orcamento. Como pode
ver, o projecto de Lilongwe demarca claramente os fundos necessarios

Componente do Projecto Custo estimado| Financiamento (milhdes de

milho

WILEESEEE Crédito da | IDA
dolares) IDA Subsidio

Reabilitacéo de redes, expanséo e redugédo 66 65 1

de RSN

Melhorias de Saneamento Prioritario 19 18 1

Assisténcia Técnica 8,5 55 3

Reforco da Capacidade Institucional 8,5 45

Total 102 75 25 2

34.1 Compreender os custos

Taxas de consultoria (talvez taxas para engenheiros
de 4gua, hidrogeOlogos)

Hé uma série de factores relevantes para o cilculo
das taxas didrias de consultoria, contudo o ndmero
de anos de experiéncia é geralmente a principal
decisio. Estas taxas podem variar consoante a
organizagio esteja sediada na Unido Europeia,
América do Norte, ou Asia. Além disso, as taxas
podem variar em fungio do pais onde o trabalho estd
a ser realizado

Figura 17: Taxas indicativas para consultores
Fonte: Ajuda ao desenvolvimento, 2020

Honoréarios diarios dos consultores de

acordo com o factor

12 anos de experiéncia
500 - 750 euros por dia

6 anos de experiéncia
350 - 500 euros por dia

3 anos de experiéncia
200 - 350 euros por dia
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Taxas de desembolsos

As taxas de desembolso sio ajudas de custo didrias
para alojamento e ajudas de custo para peritos e
promotores de projectos que precisam de passar
tempo na drea do projecto para desenvolver o
projecto e subsequentemente supervisionar ou avaliar
a sua implementagdo. Estes custos tém de ser
incluidos nos seus or¢amentos, para que possa
reclamd-los de volta dos fundos do seu projecto a
medida que gasta com estes itens. As taxas per iem e
de alojamento variam entre PICs, e sio altamente
dependentes do pais de implementacio. No entanto,
pode encontrar directrizes nos websites de
institui¢des internacionais como as agéncias da ONU
e a Unido Europeia (UE). Por exemplo, a Comissio
Internacional da Fungio Publica, para a ONU, tem
uma reparti¢io das taxas de desembolso que pode ser
encontrada aqui, onde pode entio seleccionar um
pais especifico para explorar as suas taxas de

desembolso em mais detalhe

Modelo de Orcamento

No separador "Recursos adicionais" tem acesso a um
P

Modelo de Orgamento Indicativo ((Aqui),), que
pode utilizar para desenvolver os orgamentos dos seus
préprios projectos. Note, no entanto, que a maioria
dos PIC tem os seus préprios modelos de orcamento

prop ¢ )
aos quais se espera que adiram. No essencial, estes

—_
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https://icsc.un.org/
https://drive.google.com/file/d/1zkKtaECURiqMRcgmEZanNx9-F8D3Zygj/view?usp=sharing

modelos alinham com a linguagem LogFrame.
Como podera ver no modelo aqui fornecido,
por exemplo, o or¢amento estd alinhado com
os resultados do projecto, como seria de
esperar num LogFrame.
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C féorum de discussao / reflexao

Agora que teve a oportunidade de rever o contetdo deste modulo, bem como de rever as leituras
suplementares, por favor, reflicta sobre as seguintes questées e partilhe as suas ideias com os
seus colegas participantes:
® Alguma vez desenvolveu ou utilizou um LogFrame? Acha que agora que viu pode
construir e utilizar a ferramenta LogFrame que sera Util para o seu planeamento de projectos a avangar?

@ Quais séo os co-beneficios do desenvolvimento de infra-estruturas de 4guas subterraneas para uso rural? E
para uso urbano?

® Existem exemplos de utilizacdo de agua conjuntiva no seu pais? Contribuem eles para a seguranca global da
agua?
® Alguma vez contribuiu para o desenvolvimento de um orcamento de projecto? H& alguma
licdo que possa partilhar no que diz respeito ao desenvolvimento de um orcamento? Existem
dificuldades particulares com o desenvolvimento de um orcamento de projecto para uma
proposta?

-Ter um orgamento realista para um projecto é fundamental. Para ver onde ird elaborar um
-orgcamento para o seu projecto, Veja: Proposta Indicativa Quadro Seccéo 3.6 Orcamento
:detalhado do projecto

MODULO QUIZ

Teste os conhecimentos que adquiriu através deste modulo, utilizando o questionério abaixo. As
respostas aparecem no Apéndice 3.

Instrucdes PijeCtO. :
. . En irio identificar indi res-
-Por favor leia cada pergunta b ecessirio identificar indicado esgde
cuidadosamente, e depois leia a(s) realizagio mensuraveis e verificaveis.
opcao(des) de resposta. c. Parao teste SE - ENTAO, SE os refsultados do

1Esteja ciente de que algumas perguntas podem

. projecto forem alcan¢ados, ENTAO:as
ter mais do que uma resposta correcta. :

»Quando tiver uma ideia clara da actividades do projecto serio levadas a cabo
pergunta, seleccione a(s) d. Os objectivos a longo prazo do projecto
resposta(s) correcta(s) a partir da precisam de ser definidos
lista.

v/ Escolha Unica:: Apenas uma opgéo é
correcta (incluindo
a opcao "todos estdo correctos")

v/ Escolha mdltipla: Duas ou mais opc¢des podem
ser respostas correctas.

v Verdadeiro / Falso
21. Quais das seguintes afirmagoes sobre um

LogFrame sio verdadeiras?_(Seleccione

todas as que se aplicam) ]
g A.S SUpOSlgf)ES nin SﬁO Im.po.rtantes ........................................................... .t

de afirmar, uma vez que nio tém

qualquer rela¢gao com o resultado do
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22. Num LogFrame (seleccionar todas as

declaragdes que sio verdadeiras)

a. Os objectivos a longo

b.

prazo devem considerar
as ligagoes com as

prioridades nacionais

As actividades seleccionadas devem
conduzir aos resultados desejados
Pressupostos e Riscos podem ter
impacto em cada passo do LogFrame

Os recursos e insumos
disponiveis condicionario

quais as actividades do
projecto que estiao

disponiveis

23.Verdadeiro ou Falso. O wuso
conjuntivo dos recursos hidricos ¢ um

24

exemplo de Gestio Integrada dos

Recursos Hidricos?

a.
b.
.Como ¢é que o0 Quadro Légico se

Verdadeiro
Falso

constroéi ao longo do Ciclo de Vida do

Projecto?
a. nao hd rela¢io entre uma

Estrutura Lségica e um Ciclo de

Vida do Projecto
O Quadro Légico explora

os fundamentos de um

Ciclo de Vida de Projecto

O Ciclo de Vida do Projecto explora
os fundamentos de um Quadro
Légico

O Ciclo de Vida do
Projecto ¢ o Quadro

Légico
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25. Complete a frase abaixo. Seleccione todas ~ 29.Como se certificam que a vossa proposta

de projecto ira atrair financiamento?
as respostas correctas.

Unm projecto ¢ sustentdvel quando...” (seleccionar todas as que se aplicam)

a. ¢ financeiramente sustentivel e pode a. Utilizando dados e informagoes
continuar para além

o ciclo de vida do projecto
b. satisfaz as necessidades dos beneficiarios

adequadas para apoiar a recolha de
receitas
b. Aumentando a sensibiliza¢io

mas prejudica os ecossistemas que lhes
prestam servicos. em torno de todos 0s aspectos

c. contribui para 0s processos, sistemas, dos Servicos de agua, entrega e

estruturas e relagées inclusivas de uma pregos

sociedade, agora e no futuro.
d. envolve partes interessadas

apenas do sector publico e

¢c. Ao certificar-se de que o0s parceiros
envolvidos no seu projecto assegurario

que o0s recursos hidricos sio geridos
assegura-lhes ganhos

. eficazmente
econsémicos.

d. Ao estabelecer papéis e

26. Quais dos seguintes sao 0s passos que responsabilidades  institucionais

segue para desenvolver um LogFrame? claras
a. Construir o Storyline do Projecto e verifici-lo 30. Quais sio as actividades potenciais de um

b. Identificar as Necessidades do Projecto com )
uma Arvore de Problemas projecto  de exploragao de iguas

c. ldentificar Pressupostos e Riscos subterraneas?

Compilar as entradas necessirias num )
a. Estudo de campo dos aquiferos

or¢amento 27.verdadeiro ou falso. Os co- ) - )
identificados; Determinagio de dreas-

beneficios nio sio necessirios para .
alvo de desenvolvimento de iguas
destacam-se no projecto por estarem fora

...........................................................................................................

do ambito do projecto.

a. Verdadeiro identificados; Perfuracio exploratéria e
b. Falso

bombagem de teste nos aquiferos;
28.Como ¢ estruturado um or¢amento?

Quantificag¢io de recursos através

a. Por actividades de projecto
b. Por componentes do projecto por exemplo, modelagdo de aguas subterraneas.
¢. Porfases do projecto b. Perfuracio exploratéria e bombagem
d. Por executores de projectos _
de teste nos aquiferos; e infra-estrutura
de reticulagio
c. Determinagio das dreas-alvo de
desenvolvimento das iguas
subterraneas nos aquiferos
identificados; e anilise de género
d. Quantifica¢io de recursos através, por
exemplo, da modeliza¢io de aguas
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subterraneas; gestio de infra-
estruturas de aguas
subterrianeas; solugoes

baseadas na natureza; e
abordagem stop/go

MODULO 3: DESENVOLVIMENTO DE




modulo 4

Implementar um
projecto de aguas
subterraneas

PREPARACAO DE PROPOSTAS DE FINANCIAMENTO
PARA PROJECTOS RELACIONADOS COM AGUAS SUBTERRANEAS
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Este médulo mergulha na fase de implementagio de

dguas

especificamente a gestdo do risco do projecto - como

um projecto de subterrineas. Discute
avaliar os riscos e como mitigi-los - e as actividades
relacionadas com a manuten¢io da propriedade do

projecto pelos interessados, e a Monitorizagdo e

Avalia¢io (M&E).

Na fase de planeamento do projecto, é fundamental
que avalie os riscos que o seu  projecto  possa

riscos  politicos, financeiros, ~macroeconémicos,
ambientais e sociais, e fazer planos para mitigar
qualquer um destes riscos potenciais. Além disso,
terd de conceber planos sociais, ambientais e de
género adequados, uma vez que estes sdo parte
integrante da sustentabilidade e inclusividade
continua do seu projecto, e sdo exigidos por todos os
PICs. Finalmente, é fundamental que também
planeie como sair do projecto, como assegurar que os

resultados do projecto sejam continuados mesmo

Este mddulo tem cinco seccdes:

seu projecto, e como fazé-los

projecto de aguas subterraneas

SECCAO 4.1 Gestao do risco /

do projecto SECCAO 4.2: Concepgao e
implementacéo de ESS e Planos de Género
SECCAO 4.3: Acompanhamento e relatorios de

SECCAO 4.4: Melhorar a eficiéncia nas operagdes e na gestao
SECCAO 4.5: Estratégias de saida do projecto

Objectivos de Aprendizagem: No final deste modulo seré capaz de:
v/ Explicar varios métodos/abordagens para gerir e mitigar 0s riscos nos seus projectos
v/ Explicar a importancia de realizar avaliacdes e planos ambientais, sociais e de género para o

v/ Descrever os requisitos para a concepcao de planos ambientais e sociais (ou salvaguardas
ambientais e sociais (ESS)) e planos de género, e explicar como se relacionam com um

acao e elaboracdo de relatérios sobre o seu projecto, bem como para
melhorar a eficiéncia na gestédo de projectos, e a contabilidade da ESS e do género

depois de o préprio projecto ter terminado.

projectos

v Explicar as estratégias de saida do projecto e desenvolvé-las para um projecto de dguas subterraneas

1. Estratégia de Saida e Avalia¢io de Desempenho para a Gestio das Bacias Hidrogrificas::

Uma Directriz para a Sustentabilidade. Gete Zeleke
2. Refor¢o da Resiliencia Climatica no Projecto da sub-bacia de Kafue (SCRIKA): Manual de

Formagio. Petrie et al. (OneWorld). See page 77 for a Case Study related to decision-making

around water equity interventions in Mazabuka, Zambia. A utilizagio de uma ferramenta de

Tomada de Decisiao Multi-Critérios (MCDM) ajudou um grupo de decisores a dar prioridade a

intervengoes que vao desde perfuragio de furos até a formagio de comités de gestio da dgua.



https://drive.google.com/file/d/1myzyNKsCtbqoW7Yeobx5AJhEaNRkKmry/view?usp=sharing
https://oneworldgroup.co.za/wp-content/uploads/2017/07/SCRiKA.TM_.25.10.pdf

3. Quadro de Apoio a4 Decisio de Vulnerabilidade da Paisagem. Petrie et al. (OneWorld). Ver
paginas 22-23 para mais informagoes sobre a utilizagio da 12 a 42 e da 4* a 1» Estrutura de
Avalia¢io de Impacto para avaliar intervengses, particularmente com a forma como o género se

relaciona com a construcio da resiliéncia climitica (ver secg¢io 4.1.2 neste médulo).
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recursos adicionais

1. Consulte o seguinte para mais

informacdes sobre  aguas
infra-estruturas na subterran
regido. SADC- eas
Document Operaca e
Maintenance of  Groundwater

Schemes [Conor: add live link pls]
2. Video: Para uma introducdo a

ESS, vejaeste video do
YouTube, , que ilustra a ESS do
ponto de vista da GCF.

[Acrescentar linacao a

SECCAO 4.1: Gest&o do risco do projecto e
planeamento da atenuagéo do risco Seccao 4.2:
Concepcao e implementacao de ESS e Planos
de Género

Seccéo 4.3: Seccéo 4.4.

Monitorizacao e relatérios do projecto: Melhorar a
eficiéncia nas operacdes e na gestédo

SFECCAN 4 5 Fatraténias de saida dn nraiectn

N\
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SECCAO 4.1:

Gestéo do risco do projecto

Antes de examinar a gestdo de risco do projecto existem alguns termos chave que deve conhecer.

termos

Riscos do projecto
Ha uma série de factores internos e externos
que, se ocorrerem, podem ter um efeito sobre o
projecto. Podem ter impacto na implementagéo
do projecto, ou podem impedir que um projecto
seja bem sucedido.

Pressupostos do Projecto

Pressupostos séo declaragfes que realcam as
condicbes externas que permitem ao projecto
progredir. Estas podem muitas vezes ser
enquadradas como o resultado positivo da
implementacao de estratégias de mitigacdo de

Gestéo do Risco do Projecto

Identificar, avaliar e mitigar os riscos que um
projecto enfrenta. E importante identificar todos

MANUAL DE FORMAGAO

PREPARACAO DE PROPOSTAS DE FINANCIAMENTO PARA PROJECTOS

O projecto enfrenta, e avaliara estes riscos em
termos da sua probabilidade e severidade para
determinar e classificar o risco global que estes
representam para o0 projecto. Uma vez
avaliados os riscos, 0s riscos que representam
a maior ameaca ao projecto precisam de ser
mitigados contra - utilizando um plano de

Mitigacdo de Riscos

Os riscos que representam uma ameaga
significativa e provavel a um projecto precisam
de ser identificados e mitigados contra. A
atenuacao do risco implica a tomada de
medidas preventivas contra 0s riscos que um
projecto enfrenta, de modo a que, se o risco
acontecesse, 0S Sseus impactos seriam
reduzidos. A atenuacdo do risco ndo se trata



https://sadc-gmi.org/wp-content/uploads/2020/03/GMIPLI_GL_OperationMaintenance_Final.pdf
https://sadc-gmi.org/wp-content/uploads/2020/03/GMIPLI_GL_OperationMaintenance_Final.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=tZ1-j4m3kfk&feature=emb_title
https://www.youtube.com/watch?v=tZ1-j4m3kfk&feature=emb_title
https://sadc-gmi.org/wp-content/uploads/2020/03/GMIPLI_GL_OperationMaintenance_Final.pdf
https://sadc-gmi.org/wp-content/uploads/2020/03/GMIPLI_GL_OperationMaintenance_Final.pdf
https://sadc-gmi.org/wp-content/uploads/2020/03/GMIPLI_GL_OperationMaintenance_Final.pdf
https://sadc-gmi.org/wp-content/uploads/2020/03/GMIPLI_GL_OperationMaintenance_Final.pdf
https://sadc-gmi.org/wp-content/uploads/2020/03/GMIPLI_GL_OperationMaintenance_Final.pdf
https://sadc-gmi.org/wp-content/uploads/2020/03/GMIPLI_GL_OperationMaintenance_Final.pdf
https://sadc-gmi.org/wp-content/uploads/2020/03/GMIPLI_GL_OperationMaintenance_Final.pdf

4.1.1. Introducéo aos Riscos e Pressupostos

Mesmo que a histéria do seu projecto siga uma
légica clara de intervengdo, com fortes ligacdes de
causa e efeito (TIP: Pense na criagio da sua
LogFrame no Modulo 3), hd sempre factores
internos e externos que podem impedir o sucesso de
um projecto. Estes sdo conhecidos como riscos do
projecto, ou riscos, e referem-se a eventos ou
condigdes incertas que, se ocorrerem, podem ter um
efeito positivo ou negativo sobre os objectivos do
projecto. E importante dar um passo atrds no

processo de desenvolvimento da proposta e

identificar os pressupostos e riscos relevantes
relativos ao seu projecto, para que este se torne um
resiliente e vidvel nas

investimento dguas

subterrdneas. Este é wum passo critico no
planeamento e concepgio do projecto que deve ter

lugar antes de implementar o seu projecto.

As suposigdes sio outra forma de enquadrar os riscos
do seu projecto. Elas reflectem um resultado positivo
e ndo negativo, baseado na implementacio das suas
estratégias de mitigacio de riscos. Por exemplo, no
Projecto de Agua e Saneamento de Lilongwe, um
risco chave do projecto é

412 Tipos de Riscos

Existem trés tipos principais de riscos: riscos
internos, riscos externos, e riscos estratégicos, todos
eles exigindo uma gestio de riscos, ou planos de
mitigacdo:

:Os riscos internos sio riscos controldveis ou
evitdveis porque sdo internos ao projecto, e que
devem ser eliminados ou evitados pelo projecto
proposto desde a sua fase de concepgdo. Sio
riscos que podem e devem ser activamente
prevenidos através da monitorizagio  dos
processos operacionais, e da orientagio dos
comportamentos e decisdes das pessoas para as
normas desejadas.

1Os riscos externos surgem de eventos fora do
projecto e estdo para além da sua influéncia ou
controlo. Exemplos sdo catdstrofes naturais e
grandes eventos macroeconémicos, bem como
mudangas politicas. Porque nio se pode evitar a
ocorréncia de tais riscos, concentrando-nos antes
na sua rdpida identificacdo, e atenuagio, ou
minimizag¢do do seu impacto.

413

que: As diferentes autoridades que precisam de estar
envolvidas no projecto, sendo a Cimara Municipal
de Lilongwe e o Conselho de Aguas de Lilongwe
actores-chave, mas ndo tiveram qualquer experiéncia
prévia de trabalho conjunto.

Com isto, a incerteza politica em torno dos papéis
institucionais  representa um  risco para a
sustentabilidade dos resultados do projecto. Se o
promotor do projecto assumir que as suas estratégias
de mitigagio de riscos, de reforma e desenvolvimento
institucional, e de desenvolvimento de capacidades,
serdio bem sucedidas, estes riscos poderio ser
como pressupostos: As

enquadrados principais

autoridades envolvidas neste projecto, estardo
capacitadas para cooperar eficazmente entre si. As
suas funcdes e responsabilidades institucionais serdo

compreendidas e serdo claras e distintas.

Assim, deve escrever os seus pressupostos de forma a
reflectirem tanto a estratégia (ou estratégias) de risco
como a estratégia (ou estratégias) de atenuagio do
risco. Em conjunto, estas formam os pressupostos do
seu projecto.

#Os riscos estratégicos sdo riscos que ndo sdo
intrinsecamente indesejiveis. Estes sdo os riscos
necessdrios para que o projecto atinja os
resultados transformadores, sendo
procurado. O risco delineado anteriormente (que
a Camara Municipal e a Direccio da Agua
nunca trabalharam em conjunto) é um excelente
exemplo de um risco estratégico. Embora seja
arriscado que estas autoridades nunca tenham
trabalhado juntas antes, é desejavel que o facam,
permitindo assim um dos principais resultados
do projecto, que é um Plano Director de Agua e
Saneamento cidade de

integrado para a

Lilongwe.

O risco estratégico necessita tipicamente de uma
intervengdo de projecto orientada. No caso do
Projecto

Lilongwe, a  implementagio  do

desenvolvimento e reforma institucional, e a
intervengio de capacitagio da Componente 3 ajudard
a reduzir a probabilidade de que o risco resulte num

resultado negativo.

Identificar o risco do projecto utilizando o LogFrame

MODULO 4: IMPLE!\/IENTAQAO DE UM PROJECTO DE
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O LogFrame pode ajudéd-lo a enquadrar estes riscos
como pressupostos. O modelo LogFrame abaixo,
com o qual estd familiarizado, baseia-se em hipéteses
que identificou na sua Teoria da Mudanga no
Médulo 2.

MANUAL DE FORMAGAO
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Identificar os riscos do seu projecto e estabelecer os
pressupostos que sustentam o projecto, ¢ um passo
importante no seu desenvolvimento LogFrame. O
Moédulo 3 viu-o desenvolvé-los de forma simples,
mas agora descobrird como classificar os seus riscos e
pressupostos, e desenvolver estratégias de mitigacio

como parte da gestdo de riscos do seu projecto.
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Figura 18. Modelo do Quadro Légico

Enquadramento do projecto

I6gica de intervencéo

Mudanca

Objectivos a .
longo prazo ® 1.A.impactos:

Considerar:
ligacdes do
projecto as
Prioridades
Nacionais e

A

Quais sao o0s objectivos
mais amplos para os quais a
accao ira contribuir?

ae A a0
e aos Objectivos
de
Financiamento
(GCF, AF, etc.)

2.A. Resultados:

Objectivos a Que objectivo especifico esta
curto prazo a acgdo a tentar alcancar?

Considere: a
idade (_je ligagcdo

Planos

Sectoriais e 3.A. Saidas:
Objectivos de

Desenvolviment

o]

I6gica de
intervencéo

S Pense nisto em relagéo ao
objectivo do projecto. Fazer .
com que estes resultados (ou
outputs) se alinhem com o
projecto
objectivo?

SE -
ENTA
testo

Fonte: Petrie B., et al. 2016

Depois de ter elaborado o seu Logframe, e os
detalhes das actividades, € agora tempo de avaliar
a sustentabilidade financeira, as condiGOes

indicadores de realizacéo Pressupostos
eriscos
. 3.
Indicadore Pressuposto
S eriscos

1.B.

Quais séo os indicadores-chave
para alcancar os objectivos
globais?

2.B.
Que indicadores mostram que o
objectivo da accao foi alcancado?

A medicao do impacto do projecto
exigira o conhecimento de uma linha
de base.

Qual é o estado actual?

exemplo: aumento do acesso S4
agua por X% das mulheres, aum
taxa de recarga do aquifero por

recursos

A tabela na pagina seguinte reflecte os riscos para
técnicas e operacionais, os impactos sociais e ambientais

do projecto ou quaisquer outros riscos que possam
impedir que os objectivos do projecto/programa sejam

alcangados.
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o projecto Lilongwe, contra as dimensoes
internas, estratégicas, e externas. A aplica¢io
de uma matriz de categorizagio de riscos
como esta assegura-lhe pensar sobre a
extensio do risco que o seu projecto
enfrenta. A nio identifica¢io de um risco de
projecto significa que serd pouco provavel
que o consiga gerir. Desta forma, um risco
"invisivel" pode causar danos irrepardveis ao
seu projecto.
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Tabela 9. Matriz de categorizacéo de riscos, exemplo do projecto de Agua e Saneamento de Lilongwe

Projecto

dimensdes
Financeiro

Técnica e
operacional

Social e
ambiental

Tipos de riscos

| Riscos internos

Riscos estratégicos

Riscos externos

Insuficientes recursos
financeiros e competéncias
para actualizar
suficientemente o sistema
de distribuicdo de modo a
permitir uma maior
construcao de sistemas de
abastecimento de 4gua e
saneamento, ndo atingindo
assim os objectivos do
projecto.

As principais instituicées (a
Camara Municipal de
Lilongwe e o Conselho de
Aguas de Lilongwe) ndo
cooperam eficazmente e 0s
seus mandatos
institucionais (politicos)
impedem-nas de o fazer.

A governagéo nacional
corre riscos que podem
levar os PIC a retirar
fundos (tais como a
apropriacéo indevida de
fundos).

Os beneficiarios locais séo
incapazes de contribuir
para a manutengéo dos
sistemas de agua e
saneamento devido a falta
de capacidade e
conhecimentos.

Falha no planeamento da
actualizacao das
competéncias locais para
gerir e governar as
operacdes do projecto para
a sustentabilidade.

A competéncia técnica
local parte para um
percurso profissional
noutro local - procura
externa

As acgles de
governagéo nao
respondem a mudanga
das condig6es (ou seja,
extracgdo excessiva de
recursos, falha no
controlo

de forma adequada, néo
actuacdo nos

sinais de aviso).

Falha em produzir e
implementar um plano de
monitorizacdo e de accao
para acgdes correctivas.

Falta de apoio técnico
devido a mau acesso a
bases de dados nacionais,
ou porque as bases de
dados ndo sdo bem
mantidas.

Perigos climaticos exégenos
tais como cheias

Politica Interferéncia politica local Falha dos promotores do Interferéncia politica a
nos processos de projecto em antecipar e nivel nacional.
aquisicéo de projectos. desenvolver medidas de
prevenc&o contra o risco
politico.
Para desenvolver uma gestdo eficaz e eficiente do Severid
risco e um plano de mitigacdo do risco, também deve ade
classificar a gravidade dos riscos identificados como Baix Medio 2 Alto
baixos médios ou altos, em comparagio com a ! 2 3
probabilidade, ou probabilidade, da sua ocorréncia.
Isto dar-lhe-4 uma indicagio dos maiores riscos que 1 e . s

o seu projecto enfrenta, o que exigird a atengdo mais

Baixo

prioritiria em termos de desenvolvimento de

M(C

Probabilid
arda
NS




medidas de mitigac¢do especificas.
Pode ver isto na matriz de avalia¢do de risco aqui, o
que lhe permite demarcar claramente os riscos que

devem ser a sua prioridade para mitigar os mesmos.

Figura 19. Matriz de Avalia¢do e Mitiga¢édo de Riscos
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Uma vez aplicada esta matriz de avaliacio, estard em reflectiram sobre quais os riscos que necessitam de
melhor posi¢do para estabelecer o seu plano de mais investimento. Os riscos mais graves e mais
atenuagio do risco contra cada risco identificado e provéveis irdo provavelmente exigir o maior nivel de
para or¢amentar este plano. O seu or¢amento terd de  investimento.

reflectir que

Tabela 4,2. Plano de atenuagéo do risco

ESTUDO DE CASQ

O plano de mitigacdo de Riscos do Projecto

Riscos e categoria de risco Medidas de Mitigacao

Como é que o activo é afectado? por exemplo, Alto, O que sera feito para proteger o bem?

Médio, Baixo

Riscos Politicos e de Governacao: Elevada (elevada O projecto esta a mitigar este risco através

probabilidade e elevada severidade) da construcao de um amplo apoio publico ao
projecto. A pressao publica para melhorar a

Existem riscos politicos e de governacéo generalizados, credibilidade do governo é elevada, pelo que

tanto a nivel nacional como local. ha um maior escrutinio do desempenho do
sector publico. Uma estratégia de

A escassez de agua potavel em Lilongwe tornou-se uma comunicacao sera implementada pelo

questéo politica, pelo que muita vontade politica tem sido Lilongwe Water Board para divulgar

dedicada a fornecer solucdes a longo prazo para o informac&o sobre o projecto ao publico.

abastecimento de agua, levando a uma maior pressao Além disso, o reforgo institucional do LWB é

politica. um resultado chave do projecto.

Interesses politicos entrincheirados podem impedir a tomada

de decisdes.

Risco macroeconomico: Média (probabilidade média, A exigéncia de fundos de contrapartida

gravidade média) tem sido limitada ao reassentamento
custos de compensacéo, que se espera

As condicdes fiscais prevalecentes podem prejudicar a sejam relativamente menores.

realizagdo dos objectivos do projecto, uma vez que podem | As flutuages de precos foram levadas a

reduzir os fundos de contrapartida disponiveis. nas estimativas de custos do projecto.

Riscos ambientais: Elevada (elevada probabilidade, elevada | Todos estes riscos foram considerados na
severidade) concepgao da infra-estrutura de

abastecimento de agua (por exemplo, as
O projecto esta exposto a riscos ambientais decorrentes da | condutas & prova de inundag&o tém

contaminacéo das aguas superficiais da bacia hidrografica | foj identificado e sera utilizado na expanséo
degradada, bem como de catastrofes naturais a curto da rede de abastecimento de agua).

prazo, e os impactos climaticos a longo prazo irdo afectar a
disponibilidade de agua

Riscos sociais: Elevada (elevada probabilidade, gravidade Mitigado através da aplicacao de

média) As intervengdes do projecto resultardo em instrumentos padrédo de salvaguarda do
impactos sociais e ambientais negativos (em grande parte Banco Mundial.

associados as obras civis da fase de construgao do Serao também recrutados especialistas
projecto, que causardo perturbacdes aos residentes, em salvaguardas para a unidade de
trafego, etc.). implementacéo de Projectos, a fim de

reforcar a capacidade de monitorizacéo do
implementacéo destas salvaguardas.
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Ver: Quadro Indicativo da Proposta Seccao
3.4 Riscos do Projecto, Monitorizacédo e
Avaliacdo

Assegurar que exprime explicitamente os principais
riscos que o seu projecto enfrenta, e como planeia
mitigar esses riscos ¢ vital para uma proposta bem
sucedida. Para compreender onde isto se enquadra Ao identificar os riscos do seu projecto, deve pensar

na sua proposta de projecto, em formas de evitar o risco ou gerir os seus impactos
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se o risco for inerente ao projecto. E necessirio abordar cada risco identificado. No estudo de caso
incluir medidas de mitigacio do risco que serdo abaixo, pode ver como foram abordados os principais
postas em prética para riscos do projecto.

ESTUDO DE CASQ

O Projecto de Agua e Saneamento de Lilongwe
- Gestao derisco

No projecto Lilongwe Water and Sanitation, o risco estratégico de uma cooperacéao institucional
limitada € altamente provavel, e os impactos seriam graves. A gestdo e mitigacdo deste risco
exige:
® O investimento de recursos financeiros e humanos no desenvolvimento institucional e na
desenvolvimento de capacidades
precisam de ser significativas. Mas como uma intervencdo chave do projecto, e portanto uma
rubrica orcamental, este pode ser um investimento altamente valioso para a sustentabilidade

a longo prazo do projecto e € assim uma estratégia chave de gestéo ou mitiga¢éo de riscos.

A desigualdade de género e os impactos ambientais e~ Os planos ESS sio necessarios para assegurar que
sociais  negativos que podem  surgir da estes riscos sejam cuidadosamente planeados e
implementagio do seu projecto sio riscos mitigados contra.

importantes do projecto e precisam de ser abordados.

Integra¢io da igualdade entre os sexos e

SECCAO 4.1: Gest&o do risco do projecto e
planeamento da atenuac&o do risco SECCAO 4.2:
Concepcéao e implementacdo de ESS e Planos de

Género
Seccéo 4.3: Seccéao 4.4.
Monitorizacao e relatérios do projecto: Melhorar a \

eficiéncia nas operacdes e na gestao
SECCAO 4.5: Estratégias de saida do projecto

SECCAO 4.2:

Concepcao e implementacao de ESS e Planos de Género

Salvaguardas ambientais e sociais (ESS)
Estas politicas, normas e procedimentos, que
previnem e minimizam e/ou mitigam quaisquer
impactos ambientais e sociais adversos de um
projecto, um programa, ou um investimento.
Para o Banco Mundial, a ESS refere-se as
Normas Ambientais e Sociais.

Plano de Género

Um plano de accdo claro que
assegure que 0 projecto, programa
ou investimento proposto esta a
promover a igualdade de género e
a reduzir o fosso entre géneros.

Anélise de género

Um estudo que analisa cuidadosamente os
aspectos detalhados dos impactos, beneficios
e actividades de mitigacao relacionados com o
género de um projecto, tais como metas,
inclusdo e oportunidades.

Integracao
do género
Considerando
0S interesses e
preocupacdes
tanto das
mulheres
como dos
homens na
elaboracdo de
p
d
to

ou



outras actividades relacionadas com o desenvolvimento
social.

Um indicador

Um indicador é uma informagédo que se utiliza para

medir e indicar o estado ou nivel de algo (por

exemplo, o numero de mulheres com acesso a agua

limpa), em termos dos resultados da actividade do

projecto. Os indicadores fazem parte de um quadro de

M&E, que utiliza para medir os resultados das actividades

do seu projecto. Um alvo desagregado por sexo € um alvo

do projecto que é medido para as mulheres, e para 0s

homens, separadamente, para ter em conta os impactos ou

oportunidades diferenciados de género. Uma estratégia de .
saida fornece um plano para o projecto quando a MODULO 4: IMPLEMENTAGAO DE UM PROJECTO DE
implementacéo efectiva do projecto estiver concluida.

Prevé os varios cenarios que o seu projecto ira enfrentar no

seu ponto final.
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421 Porquéincluir analises e planos sociais, ambientais e de género nas propostas

relativas as dguas subterraneas?
O objectivo de conceber planos sociais, ambientais e
de género ¢ satisfazer os objectivos partilhados e
globais de sustentabilidade
Objectivos de Desenvolvimento Sustentivel (ODS).
Estes objectivos visam alcangar a igualdade universal

incorporados  nos

de género, a consideragio das questdes dos povos
indigenas e um ambiente sustentdvel, entre outros.
Além disso, a procura do desenvolvimento
sustentdvel inclusivo exige que os projectos abordem
explicitamente os direitos e necessidades dos grupos
vulnerdveis, tais como  mulheres, criangas,
deficientes, e povos indigenas. Além disso, para
alcancar a Agenda 2030, é vital assegurar que
ninguém fique para trds, no entendimento de que

isto beneficiard maltiplos paises e sociedades.

Além disso, hd beneficios para o seu projecto na
abordagem destas questdes de sustentabilidade, tais
como:

+O conhecimento indigena retirado do envolvimento
de comunidades vulneriveis familiarizadas com
os contextos € condi¢des locais é extremamente
valioso, mas frequentemente negligenciado.

s A investigagio tem demonstrado repetidamente que
os investimentos liderados por mulheres
(nomeadamente na adaptagio ao clima) sio
muitas vezes os que produzem maiores retornos.

sEm geral, o conhecimento indigena e a inclusio de
consideragbes de género contribuem ainda mais

desenvolvimento  de

para o solucdes de

comunidade - e para a

propriedade da

propriedade das partes interessadas.

A abordagem da igualdade de género e dos riscos
socioeconémicos é fundamental para a viabilidade e
sustentabilidade de um projecto, e os projectos e
investimentos podem ter um impacto directo sobre
estes

aspectos. Alguns projectos abordam directa e
explicitamente os impactos ambientais, no caso da
cartografia das dguas subterrineas e da avaliagio dos
ecossistemas, por exemplo, mas ndo parecem
directamente ligados 4 melhoria da igualdade de
género ou ao desenvolvimento social. Contudo, em
todos os casos, os projectos relacionados com infra-
estruturas de dguas subterrineas tém impactos
(positivos ou negativos) sobre consideragdes
ambientais, sociais e de género, e estes impactos
precisam de ser claramente identificados para o PIC
que financiard um projecto ou programa especifico.
A sua estratégia social precisa de assegurar que os
impactos do projecto nio sejam prejudiciais aos
segmentos mais vulnerdveis da sociedade, tais como
mulheres, criangas e idosos, ou povos indigenas.
Mais importante ainda, tal estratégia assegura que as
mulheres e os membros mais desfavorecidos da

comunidade beneficiem do projecto proposto.

Em resumo, os PICs terdio uma visdo mais favorivel
de um projecto de desenvolvimento se houver
beneficios sociais liquidos significativos e se néo
houver perda de recursos naturais. Por conseguinte, é
importante especificar estes aspectos na sua proposta.
Enquanto um plano ESS poderia cobrir questdes de
género na sua classificagio de risco, em Africa é de
importdncia critica dar mais pormenores sobre como
o projecto de dguas subterrdneas resolverd pelo
menos um dos problemas de género mais prementes
da regidio (por exemplo, melhoria do acesso aos
recursos, ou aumento da lideranca e do poder de
decisdo).

A caixa abaixo analisa o impacto da igualdade de
género na dgua.

Analise das ligacOes entre a igualdade de género e a agua

Género e agua - relacionados com a salde, educacao, meios de subsisténcia e

desenvolvimento
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O tempo gasto na recolha de agua cai principalmente sobre mulheres e criangas, o que tem potenciais efeitos negativos na
salde, especialmente quando os tempos de recolha sdo elevados. As exigéncias fisicas sdo também muito elevadas,
implicando, por exemplo, o transporte de 20 kg de agua, muitas vezes por carga de cabeca, durante 30 minutos ou mais, em
terrenos irregulares e variados, de e para varias fontes de agua. Isto pode resultar em fadiga, lesées misculo-esqueléticas,
dores na coluna vertebral, e danos degenerativos precoces nos 0ssos e tecidos moles (Geere et al., 2010; Graham et al.,
2016).

A recolha de 4gua demora ainda mais tempo se houver longas filas de pessoas a espera para recolher agua. A dificuldade
em transportar agua significa que se recolhe menos agua, pelo que ha menos agua disponivel para as familias. Isto reduz a
guantidade de cozedura, reduz os niveis de higiene pessoal para o lar e pode aumentar os niveis de doencas como o
tracoma, que provoca a cegueira (Graham et al., 2016), ou aumentar os riscos de mortalidade infantil. Além disso, o tempo
consumido para ir buscar e transportar agua, é o tempo que € retirado ao desempenho de outras tarefas e actividades, tais
como a escolarizagdo, especialmente de raparigas jovens, ou actividades relacionadas com a geragéo de meios de
subsisténcia.

A sua analise de género deve avaliar e quantificar (utilizando dados cientificos) a situacdo das mulheres antes do projecto (a
linha de base), de acordo com os indicadores escolhidos (tais como a distancia para alcancar uma fonte de agua). Em
seguida, devera analisar os impactos que o seu projecto terd nas mulheres, devido ao seu projecto.

MODULO 4: IMPLE!\/IENTAQAO DE UM PROJECTO DE




4.2.2 Planeamento para a ESS e Género

Figura 20. Fase 2 A Componente de
Viabilidade inclui uma Avaliag&do de Impacto
Ambiental e Social

Na prossecugio dos objectivos de sustentabilidade, os
PIC exigem que os projectos adiram e implementem
as suas normas ESS, e as politicas de género e dos
povos indigenas em todas as propostas, e nos
documentos e caracteristicas de concepgio e
implementagio dos projectos. Uma Avaliagio de
Impacto Ambiental e Social (ESIA) é uma parte
integrante da componente de viabilidade da sua
proposta de projecto para assegurar que o seu
projecto cumpre as normas ESS.

As especificidades do que entra na ESIA diferem

entre varios PIC, no entanto, fundamentalmente a

sua ESIA deve conter o seguinte:

sDescrigio do projecto

s Anilise do quadro politico, juridico e
administrativo relevante

sIdentificacio, andlise e consulta das partes
interessadas

= Base ambiental e social
s Avalia¢ido dos impactos ambientais e sociais

s Anidlise de alternativas
s Plano de gestio ambiental e social, incluindo

um plano de mitigagio

Por exemplo, o Banco Mundial tem um Quadro
Ambiental e Social (ao qual pode aceder aqui), que
fornece 10 (dez) Normas Ambientais e Sociais,
aplicéveis a vdrios aspectos ambientais e sociais que o
seu projecto pode envolver. primeira Norma
Ambiental e Social do Banco, ESS1, a Avaliagio e
Gestio dos Riscos e Impactos Ambientais e Sociais,
¢ particularmente relevante para garantir que os
projectos sejam ambiental e socialmente sélidos.

A Unido Internacional para a Conservagio da
Natureza (UICN) tem uma Nota de Orientagio ttil
sobre as ESIAs, que pode consultaraqui.

Viabilidade
Desenvolvimento da proposta (ver modelo)
sbaseado na Teoria da Mudanca

\4

sRelatorio hidrogeologo e geofisico

Arranjos do projecto

sPor exemplo, locais de furo planeados

sPadrédo/método de construgdo do campo

de pocos

= Custo médio de perfuragdo/m = Custo
total de perfuracéo

1 Custos do material de construcao de
perfuracéo/ desmobiliza¢éo

=Mobilizag&o dos custos de maquinaria

sQuantidades de construcéo e custos -
bombas, tubos, linhas eléctricas,
valvulas,

splataformas, trincheiras

sReservatérios e armazenamento, tubos,
véalvulas e valas para pontos de
distribuicéo

Calendario aproximado de construgao

Andlise econémica do
Estimativas da populacao e das
Requisitos institucionais e legais

Avaliacéo do Impacto Ambiental
e Social

Apresentacdo aos Potenciais Fundadores

Dica: O envolvimento das partes interessadas ¢ fundamental na concepgio destes aspectos do projecto. Os

Planos de Género e ESS nio podem ser concebidos ou implementados sem o envolvimento das partes

interessadas envolvidas. Desde o inicio, através do desenvolvimento, implementa¢io e monitorizagio de

politicas, os Planos de Género e ESS emanardo do envolvimento das partes interessadas e serdo

impulsionados pelos impactos que o seu projecto pretende alcancar.
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https://www.iucn.org/sites/dev/files/iucn_esms_esia_guidance_note.pdf

423 Como deve abordar o género na sua proposta?

A igualdade de género pode ser um indicador
altamente controverso. Para ver como a igualdade de
género tem impacto na capacidade adaptativa, pode
utilizar o quadro de avaliagio do impacto da 42 a 12
Ordem, (abaixo) para a igualdade de género. Este
modelo comega na base, com o impacto ou
intervengio  desejada -  neste  caso, a
consciencializa¢io da comunidade e maior resiliéncia
- e depois flui através dos resultados resultantes da
alteragio do nivel de igualdade de género. medida
que a intervengdo entra em vigor, espera-se um
feedback - por exemplo, a melhoria da consciéncia
comunitdria e o aumento da resiliéncia a nivel da
sociedade melhorard a saide das pessoas, o que, por
impulso a

Ao

mesmo tempo, um aumento da produtividade

sua vez, pode proporcionar um

produtividade agricola de uma comunidade.

agricola conduzird a um maior rendimento familiar,
o que pode levar a uma maior consciéncia da
comunidade 2 medida que os comportamentos sio
reforcados.

Na figura, as setas para cima (A) indicam um
aumento do factor; as setas para baixo (V) indicam
uma redugdo do factor.

A figura também mostra como uma maior
consciéncia comunitdria dos papéis de género, e o
aumento das metas de igualdade de género, pode
levar ndo sé a uma melhor igualdade de género, mas
também a uma resiliéncia climdtica demasiado
melhorada. A melhoria da igualdade de género sob a
forma de partilha equitativa das cargas de trabalho
domésticas e dos beneficios e riscos associados,
conduz a numerosos beneficios, como se pode ver nas
32 e 42 ordens. Estes beneficios incluem o aumento
da produtividade agricola, melhor higiene, niveis de
educagido superior e melhores oportunidades de

diversificagio dos meios de subsisténcia.

Estes impactos acabam por resultar numa melhoria
dos

domésticos,

indicadores de satide e dos rendimentos

bem como numa diminui¢io da
dependéncia dos recursos naturais. Estes resultados
positivos contribuem para uma melhor capacidade
adaptativa e uma menor vulnerabilidade as alteracées

climéticas.

Figura 20. 4% a 12 Avaliacédo do Impacto do Aumento da Igualdade de Género

Impactos da primeira encomenda:
Parametros climaticos basicos

12,

Enco

Impactos de 22 ordem: Processos fisicos e quimicos no ambiente

fisico e biético
1 Produtividade agricola

. 1Opportunity para a diversificagdo dos meios de 22,

subsisténcia
1 Higiene
1 Educacéo
‘ j potencial de produgéo
' 1 Igualdade de Género

1 Saude (| carga da doenga)

Enco

Impactos de 32 ordem: Servigos de ecossistema e

38.

Enco

1 Riqueza/rendimento das familias (| pobreza)

"

econémicas

3

Impactos da 42 ordem: Condigdes sociais e

+ Sensibilizacido da Comunidade e

42,
Enco
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Fonte: Petrie et al., 2018
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RealizacAo de uma avaliaG&o de género 4. os indicadores relevantes de desempenho do

A avaliagio ¢ realizada na fase de preparacio do género (indicadores que permitem medir o
projecto (identificada na nota conceptual e realizada impacto (negativo e positivo) do projecto em
durante a fase de desenvolvimento da proposta), uma homens e mulheres);
vez que informa a proposta final que ird apresentar. 5. alvos desagregados por sexo (por exemplo,
A avaliagdo do género deve incluir: quantas mulheres irdo beneficiar deste projecto?
1. um retrato da situagio actual (pré-projecto) da Quantos homens?);
igualdade de género na regido, pafs, ou drea do ¢ og prazos e a responsabilidade pela condugio e
projecto; elaboragio de relatérios sobre estas actividades; e
2. as oportunidades de provocar uma mudanga 7 ym orgamento contra cada actividade proposta
positiva tanto para mulheres como para homens (isto aplica-se 2 ESS e ao plano de género).

devido ao projecto;

3. as actividades sensiveis ao género que o projecto A anilise de género deve responder a questdes
ird levar a cabo; especificas relativas a distribui¢do dos beneficios em
funcio do género, tal como descrito na caixa abaixo.

Os PIC exigem dados especificos de género (ou

diferenciados por género).

Analise de género: Perguntas tipicas a serem respondidas numa proposta estruturada

= O projecto tera impactos sociais positivos ou negativos? Dar detalhes

=Podera haver algum impacto social negativo néo intencional? Explique. (Isto pode incluir a necessidade de
realojamento, por exemplo). Como serdo estes mitigados? (Por exemplo, utilizando instrumentos de
salvaguarda social, tais como a politica de salvaguarda do Banco Mundial sobre reassentamento
involuntario)

»Quem beneficia do projecto proposto? Que mulheres e/ou criancas ou homens beneficiam? Quem pode
perder? (Dé nimeros de homens e de mulheres e de criangas, cada um separadamente)

1Os diferentes grupos (mulheres e homens) foram consultados (separadamente) sobre o projecto? Quais
séo as conclusdes? (Note-se que € importante consultar mulheres e homens separadamente nos casos
em que as mulheres ndo se sintam a vontade para falar na presenca de homens).

1 Existem opg¢Oes para encorajar as mulheres a participar na constru¢éo do projecto? Descreva as opcoes e a
forma como as mulheres participam.

=Quem controla o(s) recurso(s), servicos, e tomada de decisdo? As mulheres estéo envolvidas no controlo e na
tomada de decisdes, e tém acesso aos servicos prestados?

1O projecto altera a actual divisdo de tarefas, responsabilidades e recursos entre homens e mulheres?
Como e em que medida?

Fonte: modificado de EIGE, 2020

4.2.4. Integracao do Género e ESS

Com base nos resultados da sua andlise, pode Assegurar a integracéo efectiva do género
desenvolver a sua avalia¢io de género e social exigida e da ESS na sua proposta é vital, Ver:
pelos PIC. Deve incluir a sua avaliagio de género e Proposta Indicativa Seccéo 3.3 Plano de
ESS, bem como um plano de acgio de integragio do Implementacéo

género e/ou um plano de acgio para ESS, com a sua
proposta de financiamento. O estudo de caso abaixo demonstra uma abordagem
bem sucedida 4 integracio do género e a actuagio da

ESS.
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ESTUDO DE CASQ

Integracdo do género e ESS no Projecto de Agua e
Saneamento de Lilongwe

Tal como discutido, o principal objectivo deste projecto € melhorar a seguranca hidrica de
Lilongwe. Como o projecto esta a ser implementado em zonas residenciais da cidade, incluindo
zonas peri-urbanas onde os servigcos de agua e saneamento sédo deficientes, os aspectos sociais
sdo uma consideragdo importante. Prevé-se que 0 projecto gere impactos sociais positivos,
através dos quais 500.000 pessoas na cidade terdo acesso a melhores servicos de agua e
saneamento. Quaisquer impactos sociais negativos serdo mitigados utilizando os instrumentos
de salvaguarda social do Banco Mundial.

Do mesmo modo, espera-se que o0 projecto tenha impactos ambientais positivos, esperando-se
gue os investimentos em saneamento reduzam 0s niveis de esgotos que acabam no ambiente.
Prevé-se que isto reduza a contaminacdo das &guas subterrAneas. Esperam-se impactos
ambientais negativos devido a construcdo, mas estes serdo de pequena escala e temporarios na
natureza. O ambiente também sera salvaguardado através do cumprimento dos instrumentos de
salvaguarda ambiental do Banco Mundial..

O documento de avaliacdo do projecto descreve a forma como o projecto aborda as dimensdes
de género na concepc¢ao do projecto e ao longo da sua implementac¢do. Um dos objectivos deste
projecto é identificar e integrar intervencdes para fornecer resultados sensiveis e
transformadores em termos de género. Por conseguinte, a descricdo do projecto delineia as
salvaguardas ambientais e sociais, bem como os impactos de e sobre a igualdade de género, e
inclui estes aspectos em vérias partes do documento do projecto

Abordar as Lacunas de Género através de Alvos Diferenciados de Género

Para assegurar que as mulheres colham o maximo beneficio do projecto, e para abordar as
lacunas existentes em termos de género, particularmente no emprego, o projecto esta a abordar
duas lacunas fundamentais: as mulheres e o0s jovens estdo desproporcionadamente
desempregados; e ndo participam nem estédo representados na tomada de decisdes sobre dgua
e saneamento a nivel dos servigcos publicos. O projecto ir4 rastrear os beneficiarios utilizando
dados desagregados por género, Em primeiro lugar, o projecto ira encorajar os empreiteiros a
formar e empregar mulheres e jovens na fase de concepg¢éo e construcdo (com um objectivo de
50% de pessoal feminino formado). Em segundo lugar, a formacao profissional sera também
prestada através do servigo publico para aumentar a participagdo das mulheres, a tomada de

L e ik i . Lol Vi Lovi . I dcfe v
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em funcdes de tomada de decisdes de 10% (linha de base) para 30% no final).

A agéncia de implementac&o principal (0 Conselho de Aguas de Lilongwe) é responsavel pela
gestdo e implementacdo do projecto, e pelo acompanhamento e avaliacdo dos resultados das
salvaguardas.
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4.2.5 Os pontos de entrada para a integracdo do género em diferentes partes do seu projecto

Agora vejamos onde e como pode integrar a Fase 2: Viabilidade

género nas vdrias partes do seu projecto:

Fase 1: Escopo

1 Os objectivos do projecto e o conceito do projecto, ao longo de toda esta componente, de que forma ird praticamente

Considere como o género é/ndo € parte integrante
dos objectivos do seu projecto em relagdo a linha de
base que estabeleceu anteriormente, onde teve em
conta consideracbes ambientais, sociais e de género.
Se um ou mais dos seus objectivos for alterar o status
quo, ou considera¢ées da linha de base, através de
resultados progressivos diferenciados por género,
entdo estes objectivos devem

ser claramente articulado desde a fase da nota
conceptual e ao longo de toda a sua proposta.

s Justificagdo do projecto

A secgio de fundamentagio da sua nota conceptual, e
a proposta deve destacar os niveis diferenciados de
vulnerabilidade dos beneficidrios do projecto, de
acordo com os papéis de género. A vulnerabilidade
nio ¢ a mesma para homens e mulheres (por
exemplo, as mulheres sio frequentemente
responsdveis pelas tarefas domésticas, tais como ir
buscar dgua). Por conseguinte, o projecto precisa de
abordar as necessidades dos beneficidrios/recipientes
em conformidade e criar capacidade de adaptagio e
resiliéncia, a0 mesmo tempo que reconhece e aborda

a diferenga de género.

Por exemplo, terd de dizer que o seu projecto ird
afectar XXX ndmero de mulheres, reduzindo a
quantidade de tempo que elas passardo a transportar
dgua.

1 Potencial de desenvolvimento sustentdvel

sEstudo de viabilidade, Teoria da Mudanca e
Logframe A componente de estudo de viabilidade
da sua proposta de projecto deve incluir uma
avaliagio, integrada

alcancar os seus objectivos de género como
articulados na sua nota conceptual, 16gica do projecto
e objectivos do projecto. Os percursos priticos do seu
esbo¢o no seu estudo de viabilidade devem entio ser
capturados na sua Teoria da Mudan¢a e Logframe
do projecto, a0 mesmo tempo que alimentam o plano
de M&E e o seu quadro de resultados.

ser claramente articulado desde a fase da nota
conceptual e ao longo de toda a sua proposta.

»Plano de monitorizagio e avalia¢io e quadro de

gestio de resultados

O sistema de M&E e relatérios, e resultados
O quadro tem de ser sensivel as questdes de género e

dos

palavras, ¢

incluir a
Por

decompor os indicadores que ird utilizar para M&A

deve monitorizagdo impactos

ambientais. outras necessario
em objectivos diferenciados por género no seu
quadro de resultados, e depois monitorizar e reportar
contra estes ao longo de todo o ciclo de vida do seu
projecto. E importante notar que a estrutura de
governacio do projecto, tal como um comité de
direc¢do do projecto, é responsdvel pela supervisio do
desempenho em relagio a estrutura baseada nos
resultados do projecto, enquanto a estrutura de
gestio do projecto, por exemplo, a unidade de
implementagio do projecto é responsivel pela
condugio da M&A e pela elaboragio de relatérios
em relagio 4 estrutura baseada nos resultados,

incluindo da ESS e do Género.

O potencial de desenvolvimento sustentdvel inclui a estratégia de saida m.

co-beneficios ambientais, sociais e econémicos
(beneficios adicionais, indirectos) do projecto, bem
como o impacto de desenvolvimento sensivel ao
género. Isto significa que a sua proposta deve
declarar como o projecto aborda a igualdade de
género e como esta contribui para a trajectéria de
desenvolvimento sustentivel da comunidade e do

pais.

Caixa 4 A igualdade de género na estratégia de

saida do projecto
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As consideragdes em torno da igualdade de
género, e os papéis do género, recolhidos a
partir da andlise do género, informam a
proposta e sio tecidos ao longo de todo o
processo, desde o resumo executivo até a
ligagdo com os critérios de investimento dos
PIC, e a estratégia de saida do projecto. A
estratégia de saida do projecto envolve o
desenvolvimento de capacidades na
comunidade local, para tornar o projecto
sustentidvel uma vez terminadas as actividades
do projecto. O género e a igualdade entre os
sexos também precisam de ser incluidos na
estratégia de saida do projecto.
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4.2.6. Salvaguardas Ambientais e Sociais (ESS):

ESTUDO DE CASQ

Incluindo a igualdade de género no Projecto de
Agua e Saneamento de Lilongwe

Dimenséo daigualdade de género:

O LWB realizou uma anadlise especifica de lacunas para compreender quais as questdes que
podem impedir as mulheres de beneficiarem do projecto. Os resultados mostram que as
mulheres e criangas suportam desproporcionalmente o fardo da falta de acesso a servigos de
agua melhorados, uma vez que sdo em grande parte responsaveis pela recolha de agua para os
agregados familiares. As mulheres também cuidam desproporcionalmente das criangas que
contrairam uma doenca devido a falta de saneamento e acesso a agua. As mulheres e os jovens
acedem desproporcionalmente a menos empregos e oportunidades no sector da agua e do
saneamento. Finalmente, existem lacunas na participacdo e representacdo das mulheres na
agua e saneamento na tomada de decisdes a nivel de servi¢os publicos.

O projecto visa explicitamente colmatar lacunas especificas de género para assegurar que as
mulheres beneficiem plenamente do projecto, e que estes beneficios se acumulem uma vez
concluido o projecto. Os beneficiarios do projecto serdo rastreados utilizando dados
desagregados por género, para assegurar que as mulheres beneficiam do projecto. Para abordar
estas questdes e lacunas, o projecto ira monitorizar os fluxos de beneficios para as mulheres
através da recolha de dados desagregados por género sobre os beneficiarios do projecto. Esta
informacéo sera utilizada pelas agéncias de implementagdo do projecto para aumentar a
inclusao do género. O resultado esperado é que a medida que mais agregados familiares tiverem
acesso a agua e saneamento, haverd beneficios para as mulheres que nao terdo de recolher
agua ou cuidar dos doentes. Isto é especificamente referido no Quadro de Resultados, onde 50%
das pessoas que recebem melhores servicos de &agua, e 50% das que obtém acesso aos
servicos de saneamento serdo do sexo feminino.

Além disso, 0 projecto irA concentrar-se em abordar duas lacunas de género (1) a falta de
acesso a empregos e oportunidades de emprego no sector da agua e saneamento para
mulheres e jovens, e (2) as lacunas na participacdo e representacdo das mulheres na tomada de
decisfes sobre 4gua e saneamento a nivel dos servigos publicos.

Além disso, os empreiteiros do projecto serdo encorajados (através de disposi¢es contratuais
relevantes) a envolver mulheres e jovens na concepg¢do do projecto e durante a fase de
construcdo e a proporcionar-lhes oportunidades de formacédo (para oportunidades pds-projecto).
50% do pessoal formado no ambito do projecto sera do sexo feminino, de acordo com o Quadro
de Resultados.

Finalmente, o projecto ira, especificamente através da Componente 4: O Reforco da Capacidade
Institucional, apoiara a utilidade de proporcionar formacado profissional e aumentar a capacidade
das mulheres na utilidade, melhorando a percentagem de mulheres em funcfes de tomada de
decisdo de 10% para 30% até ao final do projecto. Mais uma vez, isto terd um impacto duradouro
apos a conclusao do projecto.

Como resultado, as intervencdes do projecto permitirdo que as varias questdes de género sejam
abordadas e monitorizadas, 0 que tera beneficios duradouros para a inclusdo do género apos a
concluséo do projecto.
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Todos estes objectivos diferenciados por género fazem parte do Quadro de Resultados, que é
discutido mais tarde no médulo. Estas metas também devem fazer parte do quadro de resultados
do seu projecto, o0 que ajudard a monitorizar o sucesso destas acgoes.

116 MANUAL DE FORMAGCAO
PREPARACAO DE PROPOSTAS DE FINANCIAMENTO PARA PROJECTOS

GROUNDWATER MANAGEMENT INSTITUTE




Categorizando os riscos do seu

projecto
Um projecto de dguas subterrineas precisa de
especificar que salvaguardas ambientais e sociais
(ESS) estio em vigor ou serdo instituidas se um
projecto tiver lugar. O plano ESS precisa de
identificar quaisquer riscos para o patriménio
ambiental e social e depois especificar quais as
precaugdes a tomar em caso de

Tabela 10. Modelo de categorizacao de risco ESS

Activos em risco

Como é que o0 bem é
impactado?

Categoria de risco

O projecto serd levado a cabo para evitar que os bens
sejam danificados pelo projecto, como se mostra na
tabela abaixo. Lembre-se de se referir 2 matriz de
risco para classificar estes riscos, e mitigar em
conformidade.

Opcao de mitigacao

O que sera feito para proteger
0 bem?

por exemplo, alto, médio,

baixo

Biodiversidade, Ecossistemas e
Habitats Naturais

Disponibilidade e qualidade dos recursos
hidricos locais

Qualidade das aguas subterraneas

Reinstalacéo / deslocacao involuntaria

Patriménio cultural

de 4guas subterrineas. E dificil saber se os programas e
Fonte: modificado de FAO, 2015 . gu ~ . . Prog
investimentos sao viavels ou potenc1almente bem

sucedidos se os resultados esperados ndo forem

Em ESS

internacionais da inddstria que poderia seguir, com

termos de existem boas praticas

claramente delineados e mensuraveis.
orientagdes relevantes. No minimo, um projecto de

infra-estruturas de dguas subterrdneas deve ser

motivado e apoiado pelo seguinte:

1. Um Plano de das

Interessadas e um Mecanismo de Reacgio de

Envolvimento Partes
Grievance ao Nivel do Projecto. Estes aspectos
prevéem consultas de envolvimento das partes
interessadas relacionadas com o processo de
avaliagio e gestio dos riscos e impactos
ambientais e sociais. Isto inclui a obten¢io de
consentimento livre, prévio e informado (FPIC)

das

processo.

partes interessadas para participar no
2. Rastreio dos riscos ambientais e sociais: Este é
um processo para avaliar rapidamente os

principais riscos de

4.3 Acompanhamento e relatérios
de projectos

As actividades de M&A, bem como os requisitos de
com M&A,

componente importante de um pI’OjCCtO ou programa

relatérios relacionados sio uma
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terdo os seus préprios requisitos, tais como estudos
especializados adicionais para avaliar as condigées do

. . . . . . local e o impacto do saneamento no local nos
impactos ambientais e/ou sociais do investimento em ) R
. j N recursos de dguas subterrdneas, bem como a
infra-estruturas de dguas subterraneas. . < ~

defini¢io de zonas de protecgio tampio.

Uma vez cobertos os aspectos acima mencionados,

e avaliados os riscos, poderd ser necessirio . B .
L Como continuagio do LogFrame do seu projecto, a

conceber um plano de mitigacdo, de acordo com a L o ) .
. . > criagio de indicadores é um passo critico para a
gravidade dos impactos avaliados. o . .
monitorizagio do projecto e para a ESS e relatérios

de Género. A figura ilustra os processos envolvidos

nas actividades de M&A dentro do ciclo de vida do

projecto.

Por favor nota: Na maioria dos casos, necessitard
de uma Licenca de Utilizagio de Agua para
realizar as actividades de dguas subterrdneas
relacionadas com o seu projecto. Estas licencas

Figura 21. Actividades de M&A num projecto de aguas subterraneas
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Q)

Fonte: Adaptado de Petrie., et al. 2016.

Actividades de Ideacéo de projecto

Definir Objectivos Definigcéo de objectivos

Desenvolvimento de
notas de conceitos

com base
g sobre Analise de Economia
5 Desenvol Politica
= ver
g indicador * Avaliacdo
= es de ¢ Baseada na ciéncia
% base *—m-‘n—mav
=
o FASE 2 Viabilidade
(]
a Estudo de Viabilidade da
Proposta
CondUZir AvsalinAaRA Ao linba AA lha~a A~

uma

avaliagao FASE 3 Concepcéo final e

de base preparacdo dos documentos

* Actividades - Revisao
* Gestao de risco
v
FASE 4 Construcgéao

S ‘ | FASE 5 Implementacéo
= Monitorizag Gestao i .
'© 30 e adaptativa Act|V|dade§. aguas
® ' subterraneas
c Aavnlaranr3Aa 11ty AN N1l AnctaAA
(]
e
%_ ENCERRAMENTO
e T . )
- Avaliacao Final Avaliacdo do projecto

431 Monitorizacao e relatorios
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A monitorizagio e a elaboragio de relatérios devem
fazer parte de um sistema que inclua todos os
aspectos de funcionamento e manutengio

um esquema de abastecimento de dgua. A monitoriza¢io deve concentrar-se em m Se definir com precisio o seu programa ou

spardmetros das dguas subterraneas,

sa implementagio da integracdo da perspectiva de
género,

simplementagio do ESS, e

sa infra-estrutura para assegurar o bom

funcionamento (SADC-GMI, 2019).

Boas estruturas de M&A ajudam a desenvolver
planos de monitorizagio e avaliagio sélidos e a
implementagio de actividades de monitorizagio e
avaliagdo, articulam os objectivos do programa e
objectivos mensurdveis a curto, médio e longo prazo,
clarificam a relacdo entre as actividades do programa
e os factores externos, e demonstram como as
actividades conduzirio aos resultados e impactos
desejados,  especialmente quando ndo  estdo
disponiveis recursos para realizar avaliagdes de
impacto rigorosas. Tais estruturas de M&A exibem

frequentemente relagdes de forma gréfica.

Os beneficios de um quadro forte de M&E incluem o
seguinte:

O investimento conseguird, e quando, poderd
manter os objectivos do projecto a vista,
acompanhar o seu progresso, monitorizar o seu
avango, reajustar o curso do projecto e comunicar
os resultados do investimento.

:O planeamento de actividades de M&A ao longo
de um projecto, programa ou investimento em
dguas subterrineas ajuda-o a progredir em
direcgio a esses objectivos e ajuda-o a ajustar e
gerir o programa durante a sua implementagio
(pode ver como e onde isto acontece na figura
anterior Actividades de M&A num projecto de
dguas subterrineas).

sUm quadro de M&E bem pensado é imperativo
para pensar através de estratégias programdticas,
objectivos e actividades planeadas, e se sio
realmente as mais apropriadas para implementar.

432 Desenvolver indicadores como métricas e medidas do seu quadro de M&E

Pode utilizar o LogFrame para o ajudar a conceber o
seu quadro de M&E e decidir sobre os indicadores
que lhe permitirdo medir o progresso e o impacto do
Esta ¢
desenvolvimento LogFrame (Assenin Module 3).

seu  projecto. a quarta fase do seu

Ver Figura 21 abaixo.

Em cada célula da coluna B (Indicadores de
Realizagio), com excep¢io da célula 4.B., terd de
identificar indicadores de realizagio mensurdveis e
verificdveis. Estes devem ser listados para cada linha
de Impactos a longo prazo, Resultados a curto prazo,
e Resultados do projecto. Um bom indicador estard
directamente ligado aos objectivos da Coluna A.

Note-se que é mais ficil comegcar no topo - cela 1.B.
Os indicadores para esta célula estardo ligados aos
objectivos a longo prazo de um programa, visio, ou
estratégia global. Por esta razdo, os indicadores de
sucesso jd estdo frequentemente estabelecidos em
documentos existentes e incluirdo metas e prazos que
se estendem para além do ciclo de vida deste
projecto.

Os indicadores descrevem o que serd medido, no
ambito da sua M&E. Para poder medir resultados

eficazmente, os indicadores

SMART:

relevantes e calendarizados, como se mostra na caixa

precisam de ser

especiﬁcos, mensurdveis, realizdveis,
abaixo. Os indicadores bdsicos podem descrever

quantidade, qualidade, e/ou prazo de

Figura 21. Como os Indicadores sé@o estabelecidos num LogFrame
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Caracteristicas dos indicadores Effective- ou SMART -Indicadores

Mudanca

Objectivos a
longo prazo

Considerar:
ligag6es do
projecto as
Prioridades

e

de
Financiamento
(GCF, AF, etc.)

Objectivos a
curto prazo

Considere: a

Sectoriais e
Objectivos de
Desenvolviment
o]

I6gica de
intervencéo

S

En

I6gica de intervencéo

1.A. impactos:

Quais sdo os objectivos
mais amplos para os quais a
accao ira contribuir?

2.A. Resultados:

Que objectivo especifico esta
a accgéo a tentar alcancar?

3.A. Saidas:

Pense nisto em relacéo ao
objectivo do projecto. Fazer
com que estes resultados (ou
outputs) se alinhem com o
projecto

objectivo?

A

adramento do projecto

Pressupostos
e riscos

4. 3.
Indicadore Pressuposto
s eriscos

indicadores de realizacao

1.B.

Quais sao os indicadores-chave
para alcancar os objectivos
globais?

2.B.
Que indicadores mostram que o
objectivo da accao foi alcancado?

A medicao do impacto do projecto
exigira o conhecimento de uma linha
de base.

Qual é o estado actual?

exemplo: aumento do acesso s§
agua por X% das mulheres, aum
taxa de recarga do aquifero por

5.
recursos

SE -
ENTA
testo

Considerar: papéis e
responsabilidades dos
actores de implementacéo,
prazos para os resultados,
materiais necessarios, etc.

1 Especifico. Os indicadores devem reflectir informacio simples que seja comunicével e de facil compreenszo.

2. Mensuravel. As mudancgas sdo objectivamente verificaveis e mensurdveis? Por exemplo, o nivel de
aprendizagem dos estudantes pode ser verificado com resultados de testes; o valor do terreno pode ser
verificado pelo nimero de hectares, multiplicado pelo preco por hectare; ou o nimero de beneficiarios de um
projecto pode ser verificado utilizando a percentagem de clientes que estao satisfeitos com a disponibilidade

de agua potavel ou electricidade.
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3 Alcangivel. Os indicadores e as suas unidades de medicio devem ser realizéveis e sensiveis a mudanca
durante a vida do projecto.

4. Relevante. Os indicadores devem reflectir informacio importante e susceptivel de ser utilizada para fins de
gestio ou de anilise imediata.

5. Tempo limite. O progresso pode ser acompanhado com a frequéncia desejada durante um determinado periodo de tempo.

Fonte: Grupo do Banco Mundial
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no seu projecto de dguas subterrineas, através dos
virios niveis de impacto na Teoria da Mudanca

(Dica: Consulte o seu Médulo 2.2: Teorias da

Mudanga). Isto ird permitir

ESS e métricas de género e medidas do seu quadro de M&A
E necessirio incorporar a ESS e a métrica de género  compreender e medir plenamente os impactos e a
viabilidade do projecto que estd a evoluir para uma

proposta (ver o quadro abaixo).

Tabela 11. ESS e Métricas de Género alinhadas com as componentes da Teoria da Mudanca

Teoria da
componente
de mudanca

HELES

Componente
LogFrame

Recursos

Exemplo de indicadores

Montante do investimento,
pessoa/més (taxa/hora)
necessario

Tipo de capacidade técnica
necessaria

Capacidade institucional necessaria

Exemplo de indicadores de
ESS e Género

Actividades

Actividades

Existtncia de um organismo
coordenador para supervisionar a
gestdo dos recursos hidricos
subterraneos (politica, M&A)

O 6rgao de coordenacao tem
autoridade e recursos suficientes
para ser eficiente

Niveis de paridade (igualdade de
género) no 6rgdo de coordenagao,
por exemplo, 50% de mulheres
Enviesamento de género na
distribuicdo de poderes (por
exemplo, os homens tém mais
poder de decisao do que as
mulheres na comunidade? Como é
gue estes poderes sdo exercidos?

Producéo /
Resultados do
projecto

Relatorios e documentos
cartograficos Base de dados para
recolha de dados de M&A da
Quantidade de agua produzida

Dados desagregados (por
exemplo, nimero de mulheres em
posicdes de decisdo numa
empresa de abastecimento de
agua; nimero de mulheres com
acesso a agua potavel limpa)

Resultado do
Projecto

/ Finalidade

Resultado

Cartografia e avaliagdo das aguas
subterraneas, M&A do aquifero
(incluindo M&A do ecossistema de
recarga) € estabelecido e funcional,
a linha de base é estabelecida.
Sao estabelecidas entidades
colaboradoras e é feita a

gestdo da agua

recursos de uma forma integrada.

Até que ponto as familias,
comunidades, empresas e
servigos do sector publico
vulneraveis sao incluidos na
avaliacao (utilizacdo de dados
desagregados)

Impacto Objectivo do
Projecto/
Objectivo do

Programa

Os recursos de aguas subterraneas
sdo compreendidos e geridos
utilizando abordagens de GIRH. O
uso conjugado da agua é
melhorado.

Impactos deste projecto na
igualdade de género (reducdo do
fosso entre géneros)

Numero de beneficiarios directos e
indirectos, desagregados por sexo e
nivel de rendimentos.

Reducéo dos riscos sociais e
relacionados com o género e com o
clima, devido ao projecto
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434 Estruturade M&A

Cada um dos indicadores do seu projecto deve entio
ser atribuido a uma parte interessada especifica do
projecto, para assegurar que ¢é relatado, e que alguém
¢ responsdvel por ele, incluindo a ESS e os
indicadores de género.
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4.4 Melhorar a eficiéncia nas operacdes e na gestao

As infra-estruturas de dguas subterrdneas podem
consistir em campos de pogos, sistemas de
tratamento de dgua, um sistema de reticulagio, infra-
estruturas de armazenamento e, em alguns casos, um
esquema de recarga de aquiferos gerido e um
controlo

rede para o campo de pogos desenvolvido. Os
campos de pogos podem ser desenvolvidos para
qualquer produgio de abastecimento de dgua, tais
como irrigagdo agricola,  mineragdo, ou
abastecimento de dgua rural.

441 Operacdo e manutencdao de infra-estruturas de aguas
subterrdneas em zonas rurais e urbanas

Um sistema de infra-estruturas de dguas subterraneas
varia desde um furo equipado com bomba manual
até esquemas mais complexos que consistem num
furo, bomba, sistema de desinfec¢io, sistema de
distribuicdo e armazenamento. Quanto mais
avancado for o sistema de 4dguas subterrdneas e o
esquema de abastecimento de dgua, mais avancada
deverd ser a organizagdo e gestio do recurso. Isto
requer instituices locais capazes e arranjos de
governagio da dgua.

E necessirio descrever na sua proposta as tarefas
especificas de operagio e manutengio (preventivas e
avarias) que devem ser realizadas para manter uma
fonte de dguas subterraneas funcional. Exemplos sio
a manuten¢io, reparagdes, substituicio de pegas,
cumprimento dos ciclos de funcionamento da bomba
ou rendimentos maximos, testes, e assim por diante.
Isto ird aumentar o aspecto da sustentabilidade da
sua oferta de projectos, e os PICs precisam de ver
que estas fases estdo implementadas de modo a que,
ap6és a implementagdo, a infra-estrutura nio seja
desperdicada.

Leitura adicional

=Consulte a leitura abaixo para informagGes mais especificas sobre infra-estruturas de aguas subterraneas na

regido SADC-GMI.

»SADC-GMI Documento de Orientacéo: Operacdo e Manutencéo de Esquemas de Aguas Subterraneas

442 Operacdo e manutencgao de infra-estruturas verdes

No sector da dgua, e com as dguas subterrdneas em
particular, as infra-estruturas verdes referem-se a
métodos de gestdo da paisagem que conservam a
dgua na paisagem para encorajar a infiltragdo.
Significa gerir a paisagem de forma benéfica para a
recarga e armazenamento dos aquiferos. Isto implica
manter uma cobertura vegetativa adequada para
inibir o escoamento superficial, o que inclui manter
uma camada substancial de lixo através da
preservacio dos prados e uma cobertura ptima das
arvores (Ilstedt et al., 2016). A abordagem ¢é mais
apropriada para as regides que recebem a maior parte
da sua precipitagio através de tempestades de alta
intensidade.

Igualmente importante, certos tipos de vegetagdo nio
devem ser autorizados a crescer em zonas de recarga,
tais como espécies exdticas especificamente invasoras
(Dzikiti et al., 2017, 2013)(ou Mesquite. Algumas
espécies invasoras tém raizes longas na torneira e sio
capazes de extrair dgua a partir de 10 m ou mais e
podem, portanto, ter um impacto significativo nas
reservas de dguas subterrineas, bem como na recarga

(Le Maitre et al., 1999) devido a sua influéncia directa
e indirecta na recarga e devido a dependéncia das
comunidades de vegetagio das dguas subterrineas.
Apesar disso, as dguas subterrineas e superficiais tém
sido tradicionalmente tratadas como entidades juridicas
separadas na Africa do Sul.
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https://sadc-gmi.org/wp-content/uploads/2020/03/GMIPLI_GL_OperationMaintenance_Final.pdf
https://sadc-gmi.org/wp-content/uploads/2020/03/GMIPLI_GL_OperationMaintenance_Final.pdf

e disciplinas cientificas tenderam também a
considerd-los  como  sistemas  hidrolégicos
separados, ou pelo menos separdveis. Esta situagio
comeca a mudar 2 medida que a nova Lei da Agua
da Africa do Sul os reconhece como elementos
insepardveis do ciclo hidrolégico. A Lei também
exige que os recursos hidricos sejam geridos de
forma sustentdvel e é necessiria uma compreensio
muito maior destas interac¢bes para cumprir esta
obrigacio. Este documento fornece uma revisio do
que é conhecido sobre as interac¢des entre as dguas
subterrineas - vegetacdo com base na literatura
local e internacional e em informagio da literatura
“cinzenta" e de fontes ndo publicadas. Alteragdes
na cobertura e estrutura da  vegetagio,
particularmente de vegetagio baixa, como os
prados, para vegetagio alta, como uma floresta,
podem ter um impacto significativo na recarga das
dguas subterrineas, alterando componentes do
ciclo hidrolégico, como a intercepcio e a
transpiracio. Estudos recentes mostraram que os
sistemas radiculares se estendem frequentemente a
mais do que o méximo de 1 m utilizado na
defini¢io de solos agricolas e frequentemente a
mais de 10 m de profundidade onde as condi¢des
fisicas permitem a penetragio radicular. As plantas
lenhosas tém os sistemas radiculares mais
profundos e sio capazes de extrair grandes volumes
de dgua a partir de profundidades iguais ou
superiores a 10 m. Na Africa do Sul, os impactos
da vegetagio mudam no fluxo de base ou



As dguas subterraneas foram documentadas tanto em
bacias hidrograficas hdmidas como sub-hdmidas,
mas as maiores alteracbes nos niveis das dguas
subterrdneas seguiram-se a conversdes de tipo na
savana semi-drida e nas planicies costeiras de
Zululand. A transposi¢io da dgua pelas plantas é
responsdvel por cerca de metade das maiores
hidrico

conversdes de tipo de vegetagio.

alteracdes no  balango associadas  as

Muitas comunidades vegetais, particularmente as de

zonas humidas e ribeirinhas, sio altamente
susceptiveis a alteracdes na profundidade das dguas
subterrineas, tanto anuais como sazonais. A taxa de
mudanga (positiva ou negativa e descarga, que pode
afectar o fluxo do fluxo. Por conseguinte, ¢é
importante compreender o papel da vegetagio na
paisagem de dguas subterrineas, uma vez que alguns
tipos de vegetagio sdo seriamente prejudiciais,

particularmente em

4.5 Estratégias de saida do projecto

451 Tipos de estratégias de saida

Como em todos os projectos - pequenos ou grandes,
pessoais ou profissionais, relacionados com a
conservagio das dguas subterrineas ou florestais - é
necessirio planear tanto o inicio como o fim do
projecto. Ao fazé-lo, pode prever a sua intervengio
do inicio ao fim e planear para os virios cendrios que
o seu projecto enfrentard num ponto final. Também
precisa de considerar o prazo - este projecto vai
continuar durante décadas? Porqué? O que justifica
esta duragdo, e o que aconteceria no final deste

periodo?

Em principio, existem dois tipos de abordagem de

saida: a saida por fases e a saida por fases.

s A supressio refere-se a retirada de entradas ou
apoio do projecto sem fazer arranjos explicitos
para que as entradas ou actividades sejam
continuadas. Neste momento, os inputs ji nio
serdo fornecidos, e o projecto terminard. As
actividades
cessard, e alguns eventos podem acompanhar o
fim das actividades: libertar pessoal e
equipamento, informar as partes interessadas do
encerramento do projecto, entregar os resultados
a0 seu beneficidrio ou cliente, cancelar os
contratos de fornecedor, etc.

»A abordagem fase sobre fase refere-se a uma
estratégia de saida em que os objectivos, os

inputs e/ou os resultados dos projectos sdo -

sistemas aquiferos sensiveis, tendo ecologistas como
parte da equipa do projecto vio ajudar..

Outras abordagens de infra-estruturas verdes sio a

reducio da polui¢gio das dguas superficiais,
especialmente em zonas de recarga através de uma
gestio adequada dos residuos, incluindo a prevengio
da contaminagio das dguas subterrineas por latrinas
e fossas sépticas e outras fontes de poluigdo das dguas
superficiais (Dzwairo et al., 2006; Graham e
Polizzotto, 2013)o saneamento no local ¢ preferivel
ao saneamento fora do local e as dguas subterrineas
sdo a principal fonte de dgua para uso doméstico. O
potencial de poluicio das dguas subterrineas pelo
saneamento in situ em tais 4reas entra em conflito

com a Gestio Integrada dos Recursos Hidricos

(GIRH.

projectos de desenvolvimento, o projecto deve
resultar em mudangas susceptiveis de serem
sustentdveis sem continuidade de apoio ou
acordos.

Dada a natureza dos recursos hidricos e da gestdo das
dguas subterraneas, sendo um processo continuo, hd
sempre mais actividades a serem realizadas pelas
comunidades, autoridades locais, empresirios,
activistas, representantes governamentais e analistas
técnicos, para melhorar a gestdo integrada dos

recursos hidricos e das dguas subterrineas.

As formas de garantir boas estratégias de saida por fases sio

enraizada na legitimidade do projecto a partir da sua
concepgido. Para que o ambiente propicio em torno
do projecto assegure que os intervenientes envolvidos
apoiem a continuagido do projecto, o seguinte deve
acontecer:

transferidos para os interessados ou beneficidrios

envolvidos.
necessaria de
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Dada a natureza transformacional




»As partes interessadas estdo a bordo: sector sustentabilidade e viabilidade do projecto.

privado, ONG e OSC, governo e :O projecto deve basear-se inicialmente num
institui¢do/s de investigag¢io estio envolvidos processo de consulta, bem como num estudo de
no projecto de dguas subterrineas, sua viabilidade inicial. Assim, o projecto estd
concepgio e implementagio, para assegurar enraizado tanto no apoio comunitirio, como na
um sentido de propriedade e aumentar a ciéncia e pode provar o seu potencial sucesso.
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=+ O projecto estd ancorado numa institui¢io existente

e perene. Se ndo for este o caso, entio

terd de definir a sustentabilidade financeira e
legal do projecto de alguma outra forma..

452 Como é que sdo as estratégias de saida em projectos de aguas subterraneas?
Para assegurar uma estratégia de saida faseada num

projecto de 4dguas subterrineas, e assegurar que as

partes interessadas e o pI‘OjCCtO permanecem € tém

impactos positivos no futuro, pode-se considerar

algumas das seguintes actividades:

1

Envolvimento financeiro de todas as partes: co-
investimentos por instituigdes governamentais e
comunidades. alavanca o

O projecto co-

financiamento doméstico sob a forma de
financiamento governamental, e os modelos
empresariais incluem compromissos a nivel da
comunidade e dos beneficidrios.

Provisio para transferéncia de competéncias
Resumo sobre a dimensio da igualdade de
género: Esta declara os resultados do projecto,
tal como avaliados na avaliagio ou andlise do

Género. Declara a

Forum de Discussao / Reflexao

Depois de rever o conteido deste médulo, bem

como as leituras obrigatérias, reflicta sobre as

seguintes questdes (e/ou partilhe as suas ideias com

os seus colegas participantes):

1.

Analise a Avaliagio de Impacto sobre o aumento
da igualdade de género acima referida, para ver
como funciona e discutir esta questio com
outros participantes.

4

impactos positivos e a sua relagio com a
sustentabilidade do projecto; ou declara os
impactos negativos e os planos de atenuagio.

A formagio e requalificacio das comunidades:
Os projectos baseados na comunidade exigirdo
frequentemente alguma forma de formacio
prestada aos membros da comunidade para
garantir que estes possam continuar a beneficiar
do recurso. O envolvimento da comunidade na
implementagio do projecto é um mecanismo util
para assegurar esta requalificagdo, para que os
efeitos positivos do projecto continuem. Esta
adesio da comunidade

pode

assegurar  a
sustentabilidade do projecto.

Avaliagio da sustentabilidade tecnoldgica.

Analise dguas
subterrdneas, e elabore uma avaliagio de impacto

agora o seu projecto de
de 42 a 12 ordem, para ver como o aumento da
igualdade de género ird afectar o projecto.
Discuta ou tome nota das suas conclusdes e
reflexées.
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MODULO QUIZ

O quiz do médulo abaixo permite-lhe avaliar os
conhecimentos adquiridos ao longo deste
madulo.

Instrucdes

=Por favor, leia cada pergunta
cuidadosamente, e depois leia a(s)
opcao(bes) de resposta.

:Esteja ciente de que algumas perguntas
podem ter mais do que uma resposta
correcta.

=Quando tiver uma ideia clara da
pergunta, seleccione a(s) resposta(s)
correcta(s) a partir da lista.

v/ Escolha Unica: Apenas uma opgéao € correcta
(incluindo

a opcao "todos estdo correctos")
v/ Escolha mdltipla: Duas ou mais op¢des podem
ser respostas correctas.

v Verdadeiro / Falso

1. Um sistema de M&A robusto inclui
a. Um plano claro de M&A
b. Indicadores que sio especificos do

projecto e dos seus componentes

Um ESS e um plano de ac¢io de género
d. Indicadores desagregados (por sexo,

idade, localiza¢io)

2. Quais dos seguintes riscos sio evitiveis?

(seleccione todas as respostas que se
aplicam)
a. Insuficiéncia de recursos financeiros

para completar o projecto
b. Os PIC retiram-se antes de o
projecto ter alcan¢ado os

marcos
c. Interferéncia politica a nivel nacional
d. Nio actuagio sobre os sinais de aviso

3. Verdadeiro ou Falso. As salvaguardas
ambientais e sociais (ESS) nio precisam de

ser consideradas numa proposta de
projecto, porque um projecto nio tem de ser

necessariamente sustentavel.

a. Verdadeiro
b. Falso
4. Quando deve ser estabelecida uma

estratégia de saida?
No inicio do projecto

a.

b. Durante o projecto

c. No final do projecto

d. Naio é necessiria uma estratégia de saida

Que tipos de indicadores deve utilizar ao
desenvolver indicadores para o seu sistema
de M&A?

a. CLARO: Consideravel de Baixo Impacto
Igual



Alcancavel Relevante
b. SMART: Técnicas de

Monitofriza;ao e Relatérios
Susteﬁtéveis

c. NEAT E(PURO): Baseado na
Naturefza Explicitamente Preciso

Tempao Limitado
d. SMART: Especifico, Mensuravel,

Realizéivel, Relevante, Temporal
Limitado
6. Porqué in:cluir anilises e planos sociais,
ambientai?s e de género nas propostas
relativas as  aguas  subterraneas?

(seleccioﬁe todas as respostas que se

aplicam)

a. cumpri:r os objectivos partilhados e
globais de sustentabilidade
consubstanciados nos Objectivos de
Desen;volvimento Sustentavel (ODS)

e assegurar que ninguém seja
deixado para tras

b. para satisfazer os requisitos dos PIC
assegurar que as mulheres e 0s
povos indigenas sejam incluidos no

projecto
d. para assegurar que 0 seu projecto
nio cause danos is comunidades

locais ou ao ambiente
7. Verdadeiro ou falso. Um exemplo de um
risco técnico e operacional externo ¢é: Nao

planear : o  desenvolvimento  de
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10.

competéncias e capacidade local para gerir
e governar as operagoes do seu projecto

para a sustentabilidade.

a. a) Verdadeiro

b. B) Falso

Verdadeiro ou falso. O seu plano de
mitigacio de riscos nio precisa de incluir um

or¢amento.

a. Verdadeiro
b. Falso
Quais dos seguintes sio exemplos de

indicadores para a métrica de género?

(seleccione todas as respostas que se
aplicam)
a. O numero de pessoas que o projecto ira

empregar durante a construgio
b. O namero de mulheres que terio
um melhor acesso a agua
¢. O numero de beneficiirios

directos, desagregados por
nivel de rendimento

d. lgualdade de género nos 6rgaos de
tomada de decisio relacionados com o

projecto
Verdadeiro ou falso. S6 ¢é necessirio

estabelecer o quadro e os indicadores de
M&A quando o0 seu projecto estiver em
funcionamento.

a. Verdadeiro

b. Falso
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Glossario

Termos Chave

Capacidade adaptativa

A combinacdo de forcas, atributos e recursos
disponiveis para um individuo, comunidade,
sociedade ou organizacdo, que podem ser
utilizados para preparar e empreender acgdes
para reduzir os impactos adversos, para diminuir
0os danos, ou para aproveitar a0 maximo as
oportunidades benéficas (IPCC, 2018).

Adicionalidade

A adicionalidade refere-se aos fluxos oficiais para
as mudancas climéticas e adaptacdo, para além
da Assisténcia ao Desenvolvimento Ultramarino
(APD) tradicionalmente atribuida. Identificar
exactamente o que é novo e adicional a APD na
adaptacdo ao clima ndo é simples, e separar 0
montante do financiamento  especifico a
componente de mudanga climatica da
componente de desenvolvimento de um objectivo
de desenvolvimento compativel com o clima pode
ser dificil. No entanto, a adicionalidade é
importante para minimizar os riscos de dupla
contagem.

Pressupostos
(ver Premissas do Projecto)

Capacidade bancaria

Um projecto é bancavel quando se pode
demonstrar a sua capacidade de produzir éptimos
retornos, quer financeiros, ambientais,
socioecondmicos ou para a seguranca da agua.
Para os PIC, os projectos sdo financiaveis se
cumprirem os seus critérios de financiamento e
puderem contribuir para as suas areas-chave de
resultados. Assim, 0s projectos financiaveis
devem ser capazes de demonstrar a base de
provas cientificas para cumprir os critérios e
contribuir para as areas-chave de resultados do
financiador. Além disso, o projecto deve satisfazer
as areas de resultados do implementador e dos
beneficiarios do projecto, de modo a que o
projecto proporcione beneficios para todas as
partes.

MODULO 4: IMPLE!VIENTAQAO DE UM PROJECTO DE

Capacidade bancaria

Um projecto é bancavel quando se pode demonstrar
a sua capacidade de produzir éptimos retornos,
quer financeiros, ambientais, socioeconémicos ou
relacionados com a seguranca da agua. Para os
Parceiros Cooperantes Internacionais (PIC), 0s
projectos sdo financiaveis se cumprirem 0s seus
critérios de financiamento e puderem contribuir para
as suas areas-chave de resultados. Assim, 0s
projectos financiaveis devem ser capazes de
demonstrar a base de provas cientificas para o
cumprimento dos critérios e




tecnologias, energias renovaveis, bem como para
reabilitar ecossistemas, melhorar a eficiéncia
energética de tecnologias antigas, e mudar o
comportamento e praticas dos consumidores e

contribuindo para as areas-chave de resultados da sociedade (IPCC, 2018).

do financiador. Além disso, o projecto deve

satisfazer as areas de resultados do Financiamento climatico

implementador e dos beneficiarios do projecto, O financiamento climatico refere-se a uma

de modo a que o projecto proporcione pequena mas importante componente do

beneficios para todas as partes. financiamento do desenvolvimento, que procura
especificamente reduzir as emissdes de carbono,

Mudancas Climaticas aumentar os sumidouros de carbono e reduzir a

De acordo com o Painel Intergovernamental vulnerabilidade, através

sobre Mudancas Climaticas (IPCC), as
mudancas climaticas referem-se a uma
mudanca no estado do clima que pode ser
estatisticamente identificada por mudancas na
variabilidade das suas propriedades, e persiste
durante décadas, ou mais tempo. Pode dever-
se a processos internos naturais, modulacdes
dos ciclos solares ou erup¢des vulcanicas, bem
como mudancas antropogénicas persistentes
(causadas pelo impacto humano) na
composicao da atmosfera ou no uso da terra
(IPCC, 2012: 557). Note-se que a Convencéao-
Quadro sobre Alteragdes Climaticas (UNFCCC)
tem uma definicdo diferente, definindo a
alteracdo climatica como "uma alteracdo
climética atribuida directa ou indirectamente a
actividade humana que altera a composicao da
atmosfera global e que se soma a variabilidade
climatica natural observada ao longo de
periodos de tempo comparaveis". A UNFCCC
faz assim uma distingdo entre a alteracdo
climatica atribuivel as actividades humanas, e a
variabilidade climatica atribuivel a causas
naturais.

Adaptacdo as mudancas climaticas

Uma resposta as alteracdes climaticas que
procura reduzir a vulnerabilidade dos sistemas
sociais e biolégicos aos choques e factores de
stress das alteracdes climaticas, ao mesmo
tempo que transforma as abordagens de
desenvolvimento socioeconémico para se
alinhar com um novo normal, ou um futuro de
clima e desenvolvimento diferente (IPCC,
2018).

Atenuacéo das alterac6es climéticas
Esforcos para reduzir ou prevenir as emissoes
de gases com efeito de estufa utilizando novas
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manter e aumentar a resiliéncia dos sistemas
humanos e ecoldgicos aos impactos negativos
das mudancas climaticas (UNFCCC, 2014). O
financiamento climatico pode ser obtido a partir de
fontes de financiamento publicas, privadas e
alternativas.

Integracao da Perspectiva Climética

A integragdo do clima é um processo iterativo
através do qual a resiliéncia climatica (Dica:
Consulte o seu glossario do Médulo 1 para
recapitular a resiliéncia climatica) é integrado
desde o inicio e de uma forma significativa no
planeamento do desenvolvimento e na
elaboracdo de politicas. Desta forma, o
planeamento da mudanga climética é deslocado
de um modo reactivo, incremental, para um modo
de reflexdo prospectiva liderado por planeadores.

Resiliéncia Climatica

A capacidade de um sistema social ou ecolégico
para absorver perturbacfes, mantendo a mesma
estrutura basica e as mesmas formas de
funcionamento, a capacidade de auto-
organizacdo, e a capacidade de adaptacdo ao
stress e a mudanca (IPCC, 2018). O refor¢co da
resiliéncia climatica de um sistema é um aspecto
fundamental da adaptagdo as mudancgas
climaticas.

Nota Conceitual

Uma nota conceptual expde os aspectos-chave
de um projecto/programa proposto, como um
resumo. E a primeira coisa que se apresentaria
aos potenciais financiadores. O feedback que
receber deles dir-lhe-a imediatamente se o
conceito esta alinhado com os seus objectivos
especificos, politicas e critérios de investimento.
Este feedback dar-lhe-a as informacdes
necessarias para desenvolver e reforgcar a ideia
do projecto/programa numa proposta completa.

Uso conjuntivo da agua

A utilizagdo combinada de &guas subterraneas e
superficiais, por exemplo a préatica durante anos
hamidos de armazenar aguas superficiais em
bacias subterraneas, e depois retird-las em anos
secos (técnicas de Recarga de Aquiferos
Geridos). A utilizagcdo conjunta das éaguas
superficiais e subterraneas é também central para
a gestao integrada dos recursos hidricos (GIRH).
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E Gtil para reduzir as vulnerabilidades dos sistemas
de abastecimento de agua e mitigar o stress do
abastecimento de agua na resposta as mudangas
climaticas.

Financiamento do desenvolvimento
Financiamento do desenvolvimento é um termo
geral que se refere aos fluxos financeiros
destinados a servir as comunidades, fornecendo os
recursos para a construcdo de infra-estruturas do
sector publico. Na esfera do sector publico, estes




Os mecanismos financeiros ndo séo orientados
para a obtencao de lucros. Desta forma, o
crédito é transformado de um de lucro para um
de aumento do bem-estar humano e da
proteccdo ambiental. A  Assisténcia ao
Desenvolvimento Ultramarino (APD) continua a
ser a maior fonte Unica de financiamento
externo ao desenvolvimento a nivel do pais, e
os seus fluxos estdo a aumentar.

Entidade de Acesso Directo (DAE)

As Entidades de Acesso Directo sé&o
organizagbes subnacionais, nacionais ou
regionais que a Autoridade Nacional Designada
de um pais em desenvolvimento nomeia para
aceder ao financiamento e ao apoio a prontidao
dos financiadores, tais como o GCF.

Ambiente propicio ao investimento

O contexto politico, juridico e politico, que
juntos criam um ambiente em que os PIC sédo
confortdveis para investir recursos. Um
ambiente favoravel eficaz para investimentos
em aguas subterrdneas engloba as leis,
regulamentos e organizagBes governamentais
que reduzem os riscos de investimento.

Salvaguardas ambientais e sociais (ESS)
Estas séo politicas, normas e procedimentos,
que previnem e minimizam e/ou mitigam
quaisquer impactos ambientais e sociais
adversos de um projecto, um programa, ou um
investimento. Para o Banco Mundial, a ESS
refere-se as Normas Ambientais e Sociais.

Estratégia de saida

Uma estratégia de saida fornece um plano para
0 projecto quando a implementacéo efectiva do
projecto estiver concluida. Prevé os varios
cenarios que o seu projecto ira enfrentar no seu
ponto final.

Anélise de género (ou Avaliacdo de Género)
Um estudo que analisa cuidadosamente os
aspectos detalhados dos impactos, beneficios e
actividades de mitigacdo relacionados com o
género de um projecto, tais como metas,
inclusdo e oportunidades.

Gender mainstreaming
A pratica de considerar os interesses e
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preocupacbes de mulheres e homens na
elaboracao de politicas, desenvolvimento de
projectos ou quaisquer outras actividades
relacionadas com o desenvolvimento social.

Plano de Género

Um plano de accdo claro que assegure que o
projecto, programa ou investimento proposto esta
a promover a igualdade de género e a reduzir o
fosso entre géneros.
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Infra-estruturas verdes

A infra-estrutura verde, ou soft infrastructure, é
uma rede estrategicamente planeada de areas
naturais e semi-naturais com outras
caracteristicas ambientais, concebida e gerida
para fornecer uma vasta gama de servicos
ecossistémicos tanto em ambientes rurais como
urbanos. As zonas humidas sdo um exemplo de
infra-estruturas verdes, bem como faixas de
vegetacdo conservada em zonas ribeirinhas,
opcbes para conservar a integridade do solo,
areas ou zonas mantidas para recarga
preferencial de aguas subterraneas.

Infra-estruturas cinzentas (duras)

A infra-estrutura cinzenta refere-se a solugbes de
engenharia humana, ou de infra-estrutura dura.
Exemplos incluem furos, campos de pocos,
condutas, tanques de armazenamento, sistemas
de fornecimento de electricidade e estradas.

Impacto
O impacto de um projecto € a mudanca que
ocorre como resultado da realizagédo ou concluséo
do projecto. Os impactos podem ser de curto,
médio ou longo prazo, bem como directos ou
indirectos.

Indicador

Uma informacéo utilizada para medir e indicar o
estado ou nivel de algo (por exemplo, nimero de
mulheres com acesso a agua limpa), em termos
dos resultados da sua actividade de projecto. Os
indicadores fazem parte de um quadro de M&E,
utilizado para medir os resultados das actividades
do seu projecto.

Beneficios indirectos ou co-beneficios

Um beneficio indirecto é um lucro ou beneficio do
investimento, que ndo pode ser facilmente medido
ou directamente atribuido ao investimento. Os
beneficios indirectos e os co-beneficios tém um
significado semelhante. Um co-beneficio refere-se
geralmente a um beneficio adicional que provém
de um investimento ou medida de adaptacao,
para além do beneficio directo pretendido.

Parceiros de Cooperacao Internacional (PICs)
Os financiadores internacionais de projectos de
aguas subterraneas dividem-se em duas
categorias principais: Em termos gerais, 0s
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investidores publicos podem ser classificados em
mais  categorias: Bancos  Multilaterais  de
Desenvolvimento (exemplos - Banco Africano de
Desenvolvimento (BAD), Banco Mundial, Banco
Europeu de Investimento, etc.), agéncias e fundos;
e financiadores bilaterais, que se concentram no
financiamento pais a pais. Neste Manual de
Formacédo, referimo-nos colectivamente a estes
como Parceiros de Cooperacdo Internacional
(PICs).




Logica de intervencdo (l6gica ou
raciocinio SE- E-ENTAO)

A légica de intervencdo do seu projecto é o
raciocinio subjacente que liga as entradas do
projecto (tais como os materiais) & mudanga
desejada que o projecto esta a tentar alcancar
(resultados mensuraveis). Se a concepcdo do
projecto for robusta, a légica fluird de insumos
imediatos (materiais do projecto, pessoal,
actividades) para resultados a curto prazo
(resultados do projecto), para resultados a
longo prazo (impactos do projecto) através de
relacdes de causa-e-efeito. Isto e
frequentemente chamado o raciocinio de 'SE-E-
ENTAO'. Por exemplo: SE a actividade for
concluida E as condicdes externas para o
sucesso se mantiverem, ENTAO o projecto
alcancara os resultados desejados.

Processo lterativo

Ter um processo iterativo de planeamento do
seu projecto assegura que o plano do projecto
pode ser adaptado a medida que o projecto se
desdobra, com base no feedback do processo
de monitorizagéo, alteragfes nos pressupostos
do projecto, ou riscos e altera¢cdes no ambito,
orcamento ou calendéario. Isto é necessario
para proporcionar suficiente flexibilidade no
projecto para obstaculos inevitaveis ou
imprevistos que tém de ser ultrapassados.

Gestdo Integrada dos Recursos Hidricos
(GIRH)
A Global Water Partnership define a GIRH
como "um processo que promove O
desenvolvimento e gestdo coordenada da agua,
terra e recursos relacionados, de modo a
maximizar o bem-estar econémico e social
resultante  de  forma  equitativa  sem
comprometer a sustentabilidade de
ecossistemas  vitais". Recomendada nos
Principios de Dublin de 1992, a GIRH assenta
no equilibrio entre os trés principios da
equidade social, sustentabilidade ecolégica e
eficiéncia economica.
Esta abordagem central para uma seguranca
hidrica sustentada, onde ninguém fica para
trés, so pode ser alcancada através da garantia
de que todos os investimentos em agua
(incluindo investimentos em aguas
subterraneas), sejam feitos através do equilibrio
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entre investimentos em infra-estruturas duras com
investimentos ecolégicos, ou baseados em
ecossistemas, e solugfes de base natural.
Simplificando, os servi¢os dos ecossistemas
devem ser reforcados para assegurar que a infra-
estrutura de aguas subterraneas duras, ou
cinzentas, possa continuar a produzir recursos
hidricos para os seus beneficiarios de forma
sustentavel no futuro. Por exemplo, existem
zonas de recarga de aguas subterraneas para
controlar tanto a quantidade como a qualidade da
agua que chega aos aquiferos. Como tal, séo
fundamentais para prevenir
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poluicdo e manutencdo do abastecimento tanto
de &gua potavel como de ecossistemas.
Esquemas de proteccdo como estes, actualmente
utilizados  principalmente  em  areas de
abastecimento de agua potavel, poderiam ser
alargados a areas criticas de recarga de aguas
subterrdneas nos ecossistemas para melhorar a
resiliéncia dos ecossistemas e assegurar 0S
servigcos ecossistémicos

Ciclo de vida
(ver Ciclo de Vida do Projecto)

Areas-chave de resultados

Os PIC trabalham no sentido de alcancar
resultados-chave, ou progredir no sentido de
resultados especificos (tais como o aumento do
crescimento inclusivo e sustentavel para Africa),
através dos diferentes sectores/
geografias/questdes que financiam. Estas areas-
chave de resultados diferem entre as instituicdes.
O seu projecto precisa de ir ao encontro das
areas de resultados especificos dos PIC a serem
consideradas para financiamento, e a sua
proposta deve destacar este aspecto. Destacar
isto é fundamental, como se pode ver no Quadro
Indicativo de Propostas (no Anexo 1).

Monitorizacado e Avaliacdo (M&E)

M&E refere-se ao processo de medicdo e
avaliacdo do progresso de um projecto em
direccdo aos seus impactos desejados. A M&A
acompanha os resultados, a responsabilidade e a
aprendizagem a partir da experiéncia do projecto,
a fim de determinar se o investimento no projecto
valeu a pena. Os indicadores de M&E baseiam-se
nos componentes que compdem o Quadro LAgico
(LogFrame) do projecto.

Solucdes de base natural (NbS)

Uma solugdo de base natural € uma forma de
enfrentar um problema sdcio-econémico (como a
agua ou a seguranca alimentar) utilizando uma
opcao sustentavel, baseada na natureza, como a
preservacéo da cobertura terrestre para aumentar
a filtrac&o.

Mudanca de Paradigma

Na ciéncia, uma mudanca de paradigma é uma
mudanca fundamental no pensamento que
acompanha uma mudanca na teoria aceite numa
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determinada disciplina. A frase "mudanca de
paradigma” entrou no mundo da teoria do
desenvolvimento para indicar uma mudancga real e
radical de pensamento sobre a forma como algo
deve ser feito.

Potencial de mudanca de paradigma

O potencial de catalisar o impacto para além de um
projecto ou programa de investimento pontual. Isto
refere-se a mudanca transformacional, ou seja,
mostrando que o projecto levard a uma mudanca de
uma situacdo normal para uma nova situacao
normal, uma situacdo evoluida, ap6s o primeiro
investimento.




Politica

Uma politca ¢ um documento oficial que
estabelece 0s objectivos e actividades
planeados pelo governo a nivel nacional,
provincial ou municipal. A politica, em geral, € 0
gue o governo espera alcancar, e 0 que faz
para alcancar tais objectivos. As politicas
geralmente exigem nova legislacdo para a sua
entrada em vigor.

Analise da Economia Politica (PEA)

Uma analise de economia politica (PEA)
examina as relacdes de poder que existem num
ambiente de investimento especifico. Isto
significa estudar os interesses adquiridos,
incentivos, relacdes, distribuicdo e contestacdo
do poder entre diferentes grupos e individuos A
utilizacdo de uma lente PEA proporcionara uma
visdo das pressoes politicas e econdémicas que
podem afectar o sucesso do seu projecto.

Analise de Fluxo Politico

Uma analise do fluxo politico € um estudo dos
factores que podem afectar a situagéo politica
actual e o equilibrio de poder, por exemplo uma
eleicdo, ou uma inundagdo, pode mudar a
forma como os actores politicos véem uma
determinada proposta ou projecto.

Pressupostos do Projecto

Pressupostos sdo declaracdes que realgam as
condicdes externas que permitem ao projecto
progredir. Estas podem muitas vezes ser
enquadradas como o resultado positivo da
implementacdo de estratégias de mitigacao de
riscos. Os planeadores do projecto estardo
cientes destas condicbes, mas também
saberdo que elas estéo fora do seu controlo.

Ciclo de vida do projecto

O ciclo de vida do projecto é a sequéncia de
fases pelas quais passa desde a iniciagcdo até
ao encerramento.

Estrutura do Ciclo de Vida do Projecto

O Quadro do Ciclo de Vida do Projecto
(também chamado Quadro Ldégico, ou
LogFrame) é uma representagdo sistematica e
visual da Légica de Intervencao por detras da
organizacdo dos diferentes elementos de um
projecto. O Quadro Loégico permite aos

130 MANUAL DE FORMACAO

PREPARACAO DE PROPOSTAS DE FINANCIAMENTO PARA PROJECTOS

planeadores de projectos

afinar o seu foco e

aumentar a robustez dos projectos propostos, a

fim de aumentar a probab

ilidade de sucesso. O

Quadro Ldgico de Intervencao é um passo critico
para atrair financiamento e apoio a projectos, e
constitui a base do Quadro de Monitorizacao e

Avaliacdo (M&E) do
implementacéo do projecto.

projecto durante a
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Instalacdo de Preparacao de Projectos (PPF)
As Instalacbes de Preparacdo de Projectos
(PPFs) sado utiizadas como meio de
desenvolvimento de projectos financiaveis e
prontos para investimento. Um PPF pode fornecer
apoio técnico elou financeiro aos
proprietarios/desenvolvedores do projecto. Tal
apoio pode abranger uma vasta gama de
actividades. Estas incluem: estudos de viabilidade
de projectos, que podem incluir uma analise da
relacéo custo-beneficio; assisténcia no
desenvolvimento de documentos de aquisicdo e
acordos de concessdo de projectos; estudos
sociais e ambientais; e criacdo de
consciencializag&o entre as partes interessadas.

Os PPFs podem também prestar assisténcia
financeira a governos locais ou agéncias
especiais do sector publico para apoiar o0s
servicos de consultoria financeira, juridica e
técnica necessarios para facilitar o investimento
privado em projectos de infra-estruturas.

Proposta de Projecto

Uma Proposta de Projecto, muito simplesmente, é
um documento detalhado e estruturado contendo
informacbes e detalhes chave sobre a sua
proposta, que apresenta a  potenciais
financiadores para receber financiamento ou obter
a aprovacao do seu projecto. A sua Proposta de
Projecto contém toda a informacdo necessaria
sobre 0 seu projecto, e sera a base e o factor
decisivo para que 0 seu projecto seja aceite ou
rejeitado para financiamento.

Riscos do projecto

Ha uma série de factores internos e externos que,
se ocorrerem, podem ter um efeito sobre o
projecto. Podem ter impacto na implementacéo do
projecto, ou podem impedir que um projecto seja
bem sucedido.

Gestédo do Risco do Projecto

Identificar, avaliar e mitigar os riscos que um
projecto enfrenta. E importante identificar todos os
riscos que o projecto enfrenta, e avaliar estes
riscos em termos da sua probabilidade e
severidade para determinar e classificar o risco
global que estes representam para o projecto.
Uma vez avaliados 0s riscos, 0s riscos que
representam a maior ameaga ao projecto
precisam de ser mitigados contra - utilizando um
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plano de mitigacdo de riscos - para assegurar que o
projecto sera protegido contra a ameaca global.

Mitigacdo de Riscos

Os riscos que representam uma ameaca
significativa e provavel a um projecto precisam de
ser identificados e mitigados contra. A atenuacéo do
risco implica a tomada de medidas preventivas
contra 0s riscos que um projecto enfrenta, de modo
a que, se O risco acontecesse, 0S seus impactos
seriam reduzidos.




A mitigacdo do risco ndo se trata de
remover o0 risco, mas sim de reduzir o
impacto potencial que terd no projecto caso
este ocorra.

Alvo desagregado por género

Um alvo desagregado por sexo é um alvo de
projecto que é medido para as mulheres, e para
0s homens, separadamente, para ter em conta
0s impactos ou oportunidades diferenciados de
género.

Sustentabilidade

Um projecto é sustentavel se satisfizer as
necessidades presentes e futuras dos
beneficidrios, sem comprometer os sistemas
econdémicos, ambientais e sociais actuais e
futuros que o apoiam. Assim, a sustentabilidade
de um projecto tem trés componentes:
econOmica, ambiental e social.

Teoria da Mudanca

Uma Teoria da Mudanga (ToC) é tanto uma
metodologia como uma ferramenta ou
procedimento para definir objectivos a longo
prazo, e como atingi-los. O procedimento ToC
comeca com a identificagdo e concretizacdo do
seu objectivo a longo prazo. Uma vez
estabelecido e definido, o ToC ajuda-0 a
mapear de tras para a frente a fim de
compreender 0 que precisa de acontecer para
atingir o objectivo. Também ajuda a detalhar o
percurso do projecto, desde a necessidade que
procura satisfazer, as mudancas que o0s
interessados querem fazer, até ao plano de
accdo que vai ser decretado. O ToC esta
muitas vezes intimamente ligado a um
Logframe (quadro légico).

Projecto viavel / Viabilidade

Um projecto que seja viavel atinge eficazmente
0 resultado desejado, ¢é apoiado pelas
comunidades beneficiarias, é concebido para
promover a equidade, visa populacdes
vulneraveis, é capaz de atrair financiamento de
uma variedade de fontes, e o projecto sera
sustentado para além da duracdo do
financiamento do projecto.

Nexo Agua-Energia-alimentagéo
O_nexo_agua, energia e alimentacdo refere-se
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ao conjunto de ligacdes que ligam a seguranca da
agua, a seguranca energética e a seguranca
alimentar entre si. O estudo do nexo revela que a
accdo em qualquer area em particular sera
susceptivel de ter um efeito nas outras areas. Isto
tem implicacdes significativas para o0
desenvolvimento humano, na medida em que a
seguranca alimentar depende da reducdo da
pobreza e do desenvolvimento sustentavel.
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Apéndice 1: Quadro Indicativo da Proposta (Modelo)

O Quadro Indicativo de Proposta (modelo) fornece uma ideia de alto nivel da informacdo que se
espera de uma proposta. Por favor, visite os varios sitios web dos PICs para modelos de
propostas mais especificos. Tem trés partes, semelhantes aos modelos de proposta da maioria
dos PICs:

«Part 1: indice (a primeira pagina da sua proposta)

«Part 2: Resumo do Projecto/Programa

«Part 3: Detalhes do Projecto ou Programa

Dica: Muitos sitios do ICP séo bastante dificeis de utilizar, e transportam grandes quantidades de

informacdo. Uma forma rapida de encontrar o que precisa é escrever " Modelo " no botédo
PESQUISAR da pagina web.
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Quadro Indicativo da Proposta (Modelo) H
=

PARTE 1: INDICE

Conteudos
Quadro Indicativo da Proposta 1

PARTE 1: INDICE 1
PARTE 2: RESUMO DO PROJECTO / PROGRAMA 1

2.1: Informacio do candidato 1
2.2: Informagio sobre o projecto/ programa 2
2.3: Resumo das informagaes de financiamento 2

PARTE 3. DETALHES DO PROJECTO OU PROGRAMA 2
3.1 Antecedentes, légica e abordagem 2

3.2 Detalhes do projecto (descricdo detalhada - sob a forma de uma narrativa) 3
3.3 Plano de implementagio 3

3.4 Riscos do projecto, monitorizagio e avaliagio 4

2 K Fatraténia de caida dn nrniectn 5

Disponha o indice da sua proposta em conformidade com o modelo de financiamento do PIC.

PARTE 2: RESUMO DO PROJECTO / PROGRAMA

Esta seccédo fornece uma visédo geral do programa ou do projecto, as agéncias envolvidas, o
financiamento necessario (incluindo o co-financiamento), as principais areas tematicas do projecto
("orientacbes de programacéo"), e as contribuicbes do projecto para os indicadores das Areas
Chave de Resultados do PIC.

2.1: INFORMACAO DO CANDIDATO

Nome da
organizacéo /
Agéncia executora
Estatuto institucional e legal Numero de registo de uma empresa; principais
actividades, etc.; especificar a autoridade legal para
gerir 0s recursos para o projecto

Organizacéao e gestéo Estrutura organizacional / organograma,

(estrutura) pessoal, equipa de gestéo; e detalhes de gestao
financeira e governacao; relatorios financeiros;
auditoria

Ano estabelecido

Oficial Principal / Chefe de Equipa

Coordenador do projecto

MODULO 4: IMPLEJ\/IENTAQAO DE UM PROJECTO DE
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2.2: INFORMA CAO SOBRE O PROJECTO/ PROGRAMA

Titulo do Projecto:

Pais(es):

Classificagdo da dimensédo do projecto
(se relevante)

Projecto de tamanho normal / Projecto de tamanho
médio /

Agéncia(s) de Financiamento:

por exemplo, AfDB/ DBSA/ FAO, etc.

Janela de Financiamento / Programa de
Financiamento

por exemplo, Fundo para os Paises Menos
Desenvolvidos, Fundo Fiduciario do GEF

Entidade(s) Executora(s) do Projecto:

Data de Submissao:

Duracao do Projecto (Meses)

Data de inicio proposta

Data de conclusao proposta

Areas focais/de resultados do projecto/Programa

Area(s) chave(s) de resultado:

Isto geralmente depende do PIC -
escolhe-se de entre as suas areas de
resultado identificadas/areas de foco.
Escolha uma das areas de foco
principal. Se houver areas focais
secundarias, explique-as na l6gica do
Projecto

(Depende do ICP) Exemplos:

Biodiversidade / Alteragdes Climaticas / Agua e
saneamento / Aguas Internacionais / Areas
multifocais

Tipo de projecto / Categoria

(seleccionar)

Investigacao aplicada / Projecto de demonstracéo /
Desenvolvimento de capacidades / Informacgéo/
Andlise de politicas/

2.3: RESUMO DAS INFORMA COES DE FINANCIAMENTO

Tipo de financiamento solicitado (por exemplo, empréstimo, subvencio, garantia, etc.)

Resumo do Financiamento

Moeda local

USD / Euros / ZAR / etc

Pedido de financiamento total
do ICP

Total de outras fontes / outros
co-financiamentos (em alguns
casos, pode ser em dinheiro ou
em espécie)

Custo total do projecto:
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PARTE 3: DETALHES DO PROJECTO OU PROGRAMA

(Pode haver um limite de paginas para esta seccio. Verifique os requisitos do PIC. A ordem destes

artigos e como sio apresentados também varia de acordo com o PIC).

3.1 ANTECEDENTES, LOGICA E ABORDAGEM

Resumo do Projecto

=Justificac@o e contexto/fundo do projecto

= Problema socioeconémico ou ambiental, e abordagem para resolver o problema (por exemplo,
atraveés de infra-estruturas/construcao de capacidades/partilha de conhecimentos, etc.)

=Localizacéo/localizacéo(6es)

= Intervenientes (comunidade alvo/beneficiarios).

=Justificacdo/ligacdo com as areas/ estratégias/ objectivos de resultados do PIC

sLigacéo as prioridades, estratégias e programas nacionais

3.2 DETALHES DO PROJECTO
Forneca uma descri¢io detalhada do seu projecto, sob a forma de uma narrativa. Desenvolva-as

com uma Teoria da Mudanga (Mdédulo 2), e depois expanda-as utilizando uma Estrutura do Ciclo
de Vida do Projecto (Logframe, no Médulo

3) para delinear o seguinte:

=Objectivos do Projecto e Resultados Esperados (objectivo e impactos)
sResultados e Saidas

s Actividades (descrico detalhada das actividades da projecto, geralmente divididas em Fases_com Marcos)
L Riscos e pressupostos

3.3 PLANO DE IMPLEMENTACAO

Antecedentes organizacionais e capacidade para implementar o projecto
sDescrigdo da organizacao que ird implementar / agéncia executora
sRecursos (recursos humanos e organizacionais)

Plano e Calendario de Implementagdo
(Fornecer um calendario detalhado, por exemplo, folha de calculo Excel, listando todas as actividades junfamente com os
principais intervenientes (nomes) e datas.

Envolvimento do sector privado (para alguns PICs)
(Explicar como e porqué o sector privado seré envolvido, e o papel que desempenhard).

Plano de engajamento das partes interessadas
(Explique como ird envolver e incluir a comunidade, por exemplo, reunibes comunitarias,
inquérito aos agregados familiares, grupos focais, entrevistas)

Analise de Género e Plano de Integracdo da Perspectiva de Género

[Ver sec¢éo 4.2.2 no Manual de Formagéo e Curso].

(Explique como abordara e abordara a igualdade de género no ambito do projecto, por exemplo, analisar a
participacdo de base das mulheres na tomada de decisGes relacionadas com o projecto; estipular que a
construcdo incluird formagéo e capacitagdo para mulheres e jovens. Como ira o projecto construir a igualdade de
género para além da duracéo do projecto?)

Plano de Salvaguardas Ambientais e Sociais
[Ver sec¢éo 4.2.4 no Manual de Formacéo].

Conhecimento e Comunicagéo

"Como Ira partiinar € comunicar CONNeCIMENtos, € aumentar a sensibilizacao em torno do projecto?

1por exemplo, co-desenvolver conhecimentos com as partes interessadas, partilhar resultados/ mensagens
chave com a comunidade, traduzir informacao para todos os utilizadores

Comunicacgéo de Resultados e Replicacéo
Ver seccao 4.3 no Manual de Formacao
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Quadro Indicativo da Proposta (Modelo)

3.4 RISCOS DO PROJECTO, MONITORIZACAO E AVALIACAO
(também chamado: MONITORIZACAO E RELATORIOS)

Riscos para a implementacéo / Plano de Mitigac&o de Riscos
[Ver Médulo 4.1 - Utilizar o quadro Iégico, a matriz de categoriza¢io de riscos e a matriz de

mitigacio de riscos para identificar e avaliar os riscos do projecto].
:Plano e indicadores de M&A

s Sustentabilidade dos Resultados Alcancados

Exemplo de um modelo de quadro lgico - Facilidade Africana para a Agua (AWF)

Titulo do Projecto:
Finalidade do projecto:

INDICADORES DE DESEMPENHO MEIOS DE RISCOS /
CADEIA DE RESULTADOS - - VERIFICAGAO | MEDIDAS
Indicador Linha de Alvo
(incluindo CSI)|  base DE ~
MITIGACAO
O
|_
(@)
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o
=
[a)
<
5
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n
L
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%]
<
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N
\ Componente 1 ENTRADAS
g Componente 2 Componente 1:
<Dt Componente 3 Componente 2:
> "'>J Componente 3:
= <
OI
< O

3.5 ESTRATEGIA DE SAIDA DO PROJECTO
[Ver secg¢io 4.5 no Manual de Formagio].
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o [
Quadro Indicativo da Proposta (Modelo) H
=

3.6 Orcamento detalhado do projecto
=Detalhes Financeiros

:Despesas Projectadas

=Dados Bancarios

Descricéo Indicativa do Projecto Resumo
Objectivo do projecto:

, EUR, ZAR)
Componentes | Tipo de Resultado Resulta Programa de | Financia Co-
do projecto componente s do dos do financiamento | mento de financiament
projecto projecto (se aplicavel) | projectos 0
XXX Seleccionar:
s Assisténcia
técnica
sInvestimento
sEtc.
Subtotal Selecc
ione:
por
exemp
lo
Fundo
Fiduciario GEF
Custo de gestéo do projecto (PMC) Selecc
ione:
por
exemp
lo
GEF Trust
Fundo
Custo total do projecto

Fontes indicativas de co-financiamento para o projecto por nome e por tipo, se disponiveis

Fontes de Nome de Tipo de Investimento Montante
Co- Co-financiador Co-financiamento Mobilizado (USD/EUR/ZAR)
financiament
o]
(Seleccionar) Por (seleccionar) Por (Seleccionar)
exemplo exemplo sInvestimento
1Agéncia GEF sSubsidio mobilizado
»Agéncia doadora =Empréstimo sDespesas
= Sector Privado = Investimento recorrentes
sGoverno do em
pais Accoes
beneficiario sGarantia de
s0Organizacao da Investimen
Sociedade to Pablico
Civil sOutros
Co-financiamento
total
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Apéndice 2: Manual dos Parceiros da Cooperacao
Internacional (PIC)

O Manual de Parceiros de Cooperagio Internacional é

uma pasta de trabalho do Microsoft Excel compilada
para este curso: O Manual do PIC. Este fornece um
resumo ou base de dados dos principais financiadores
das d4guas subterrdneas da regido. O manual
pormenoriza as principais dreas de resultados de cada
PIC, os critérios de investimento e os projectos
tipicos que financiam e fornece instrugdes uteis sobre

O Manual do ICP pode ser encontrado no
digital do
https://drive.google.com/

drive/folders/1fsikQvihiZTZsHGPONTIxD

1 fmEXS70K?usp=sharing [URL /google docs —

ainda por vir]

repositério projecto aqui:

O Banco
Africano de
Desenvolvim
ento (BAfD)

Apéndice 3. Respostas para os questionarios de fim de

modulo

Mo6dulo 1
1b
2.b

Areas-chave de resultados

O BAD concentra-se na
promogao do crescimento
inclusivo e sustentavel para o
continente Africano. Tem dois
objectivos principais: o
crescimento inclusivo e a
transi¢éo para o crescimento
verde. As prioridades do BAFD
para o crescimento verde em

Critérios de
Investimento

Para
empréstimos:
notacdes de
crédito por pais

Mecanismos
Financeiros

disponiveis

Subsidios
(Assisténcia
Técnica)

Projectos Tipicos
de Aguas

S CHENEES
financiados

Uma série de
projectos incluindo
infra-estruturas
verdes, projectos
de adaptacéo e

oL mitigacao
Africa implicam promover e R
maximizar as oportunidades do
crescimento econémico
através de cinco prioridades
operacionais, nomeadamente:
Produtos de Cooperagao
Para empréstimo transfronteirica
. . subvencoes e adrao e integrada
Desenvolvimento de infra- . ? d pS b Ng d
estruturas | aduisicao de (Soberano e gestéo dos recursos
bens e obras: | Ndo Soberano) naturais no
Garantido Bacia Hidrografica do
Empréstimos Rio Songwe
o Projecto de
Abastecimento de
= proponente )
Integragéo Produtos em Agua e
, . . deve ser de
econOmica regional aises moeda local Saneamento no
P Quénia:
membros .
o Desbloqueio
elegiveis
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4, a.
5.a,d
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https://drive.google.com/drive/folders/1fsjkQvlhiZTZsHGPQNTIxDj_fmEXS70K?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1fsjkQvlhiZTZsHGPQNTIxDj_fmEXS70K?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1fsjkQvlhiZTZsHGPQNTIxDj_fmEXS70K?usp=sharing

6.b

7. a.
Verdad
e

8. a.
Verdad
e

9.b.

10. a.
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Mo6dulo 2 7. b

1. ¢ 8. b
2. a,c 9. a,b,cd
3. ab 10. a
4. b,c
5. a,d Mobdulo 4
6. a 1. a,b,d
7. b 2. a,d
8. b 3. b
9. b 4. a
10. ¢ 5 d
6. a.b.c.d
Mo6dulo 3 7. b
1. bd 8 b
2. ab,,d 9. b
3. a 10. b
4. b
5. a.c
6. a,c

Apéndice 4: Biblioteca de documentos digitais

A biblioteca digital em linha contém os documentos-chave referidos no manual de formacio, tais como
modelos, e outros documentos-chave.

Pode encontri-lo aqui: https://drive.google.com/drive/folders/1fsjkQvlhiZTZsHGPQNTIxD
j_fmEXS70K?usp=sharing

. . H LpZcZp1GoXXOdQ?e=LtrRT4&wdLOR=cF44B
LigacOes a documentos externos

O resto desta secgio fornece links para documentos
externos que sio referidos nos médulos. Estes sio
organizados por médulo.

Introducao:

Banco Mundial. Projecto de Agua e
Saneamento do Malawi Lilongwe. Disponivel:
https://documents.
worldbank.org/en/publication/documents-
reports/documentdetail/419171513998119839
/ malawi-lilongwe-water-and-sanitation-
project

Médulo 1:

PIC. O Manual dos Parceiros de Cooperagio
Internacional. Disponivel:
https://oneworldsa.sharepoint.
com/:x:/g/EeQfokV3qt50j8tjeOrsDowBV8vewND
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https://drive.google.com/drive/folders/1fsjkQvlhiZTZsHGPQNTIxDj_fmEXS70K?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1fsjkQvlhiZTZsHGPQNTIxDj_fmEXS70K?usp=sharing
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/419171513998119839/malawi-lilongwe-water-and-sanitation-project
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/419171513998119839/malawi-lilongwe-water-and-sanitation-project
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/419171513998119839/malawi-lilongwe-water-and-sanitation-project
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/419171513998119839/malawi-lilongwe-water-and-sanitation-project
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/419171513998119839/malawi-lilongwe-water-and-sanitation-project
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/419171513998119839/malawi-lilongwe-water-and-sanitation-project

1D75-C7DC-474C-9DD1-7846C2F5DCOD

TUCN. Solugbes de base natural. Disponivel:

https://www.iucn.org/commissions/commission-

ecosystem-management/our-work/nature-based-
solutions#:~:text=Nature%2Dbased%20Solutions
%20
(NbS),%2Dbeing%20and%20biodiversity%20
benefits% E2%80%9D.

Q)
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http://www.iucn.org/commissions/commission-
http://www.iucn.org/commissions/commission-

Mo6dulo 2:

SADC-GMI. Politica, Desenvolvimento Legal e
Institucional para a Gestdo das Aguas
Subterrineas nos Estados Membros da SADC
(GMI-PLI).. Disponivel:: https://sadc-
gmi.org/wp-content/uploads/2020/03/
GMIPLI_GL_Building-GW-
Resilience_Final.pdf

ience Final.pdf

SADC-GMI e OneWorld. Integracio da Mudanca
Climitica. Disponivel: https://drive.google.com/
file/d/1EU3Do5bS2Dfr9VWAkH4icbCDWb80V

z Kw/view

Nagcoes Unidas. Tomar medidas para os

Objectivos de Desenvolvimento

Sustentdvel.
Disponivel:https://www.un.org/sustainable
development/ sustainable-development-

goals/

GWP. O que é a GIRH.
Disponivel:https://www.gwp. org/en/GWP-
CEE/about/why/what-is-iwrm/

GEF. Formulirio de identificacdo do projecto.
Disponivel:https://drive.google.com/file/

d/1QkW7DbndAGsyZdnVsRQKK_jODLrbtrxX/

veje

GCF. Modelo de Proposta de

Financiamento.

Disponivel:https://www.greenclimate.fund/
document/ funding-proposal-template

GEF. GEF-7 Virios Modelos de Propostas.
https:// www.thegef.org/documents/templates

Fundo de Adaptacio. Candidate-se ao
Financiamento. https://www. adaptation-

fund.org/apply-funding/

AfDB Fundo Africano de Desenvolvimento. Pedido

Padrio de Propostas de Qualidade e Seleccio

Baseada em Custos

de Consultor. Disponivel: https://www.afdb.org/
fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/
Project-related-

MANUAL DE FORMAGAO

PREPARACAO DE PROPOSTAS DE FINANCIAMENTO PARA PROJECTOS

Procurement/Standard_Request_for_ Proposals__-
_Quality, Cost_Based_Selection_
QCBS_-_December_2017.doc

AfDB Fundo Africano de Desenvolvimento.
Pedido Padrio de Propostas de Qualidade e

Seleccio Baseada em Custos de Consultor.

Disponivel:https://www.afdb.
org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/

Procurement/Project-related-Procurement/

< GROUNDWATER MANAGEMENT INSTITUTE



https://sadc-gmi.org/wp-content/uploads/2020/03/GMIPLI_GL_Building-GW-Resilience_Final.pdf
https://sadc-gmi.org/wp-content/uploads/2020/03/GMIPLI_GL_Building-GW-Resilience_Final.pdf
https://sadc-gmi.org/wp-content/uploads/2020/03/GMIPLI_GL_Building-GW-Resilience_Final.pdf
https://sadc-gmi.org/wp-content/uploads/2020/03/GMIPLI_GL_Building-GW-Resilience_Final.pdf
https://drive.google.com/file/d/1EU3Do5bS2Dfr9VWAkH4icbCDWb80VzKw/view
https://drive.google.com/file/d/1EU3Do5bS2Dfr9VWAkH4icbCDWb80VzKw/view
https://drive.google.com/file/d/1EU3Do5bS2Dfr9VWAkH4icbCDWb80VzKw/view
https://drive.google.com/file/d/1EU3Do5bS2Dfr9VWAkH4icbCDWb80VzKw/view
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
https://www.gwp.org/en/GWP-CEE/about/why/what-is-iwrm/
https://www.gwp.org/en/GWP-CEE/about/why/what-is-iwrm/
https://www.gwp.org/en/GWP-CEE/about/why/what-is-iwrm/
https://drive.google.com/file/d/1QkW7DbndAGsyZdnVsRQKK_jODLrbtrxX/view
https://drive.google.com/file/d/1QkW7DbndAGsyZdnVsRQKK_jODLrbtrxX/view
https://drive.google.com/file/d/1QkW7DbndAGsyZdnVsRQKK_jODLrbtrxX/view
https://www.greenclimate.fund/document/funding-proposal-template
https://www.greenclimate.fund/document/funding-proposal-template
https://www.greenclimate.fund/document/funding-proposal-template
https://www.thegef.org/documents/templates
https://www.thegef.org/documents/templates
https://www.adaptation-fund.org/apply-funding/
https://www.adaptation-fund.org/apply-funding/
https://www.adaptation-fund.org/apply-funding/
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals__-_Quality___Cost_Based_Selection_QCBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals__-_Quality___Cost_Based_Selection_QCBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals__-_Quality___Cost_Based_Selection_QCBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals__-_Quality___Cost_Based_Selection_QCBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals__-_Quality___Cost_Based_Selection_QCBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals__-_Quality___Cost_Based_Selection_QCBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals__-_Quality___Cost_Based_Selection_QCBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Quality_Based_Selection_QBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Quality_Based_Selection_QBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Quality_Based_Selection_QBS_-_December_2017.doc

Standard_Request_for_Proposals_-
_Quality_Based_ Selection_QBS_-
_December 2017.doc

AfDB Fundo Africano de Desenvolvimento.
Pedido Padrio de Selecgio de Propostas de
Consultor a0 abrigo de um Orcamento Fixo.

Disponivel:https://www.afdb.org/
fileadmin/uploads/atdb/Documents/Procureme
nt/ Project-related-
Procurement/Standard_Request_
for_Proposals_-
_Selection_under_a_Fixed_Budget_ FBS_-
_December 2017.doc

AfDB Fundo Africano de Desenvolvimento.
Pedido Padrio de Propostas Selec¢io do

Consultor a Menor Custo.

Disponivel:https://www.afdb.org/fileadmin/upl
oads/ afdb/Documents/Procurement/Project-
related-
Procurement/Standard_Request_for_Proposals_
- Least_Cost_Selection_ LLCS_-
_December 2017.doc

AfDB. Documento Padrio de Licitacdo para a

Aquisicdo de Obras.

Disponivel:https://www.afdb.org/
fileadmin/uploads/atdb/Documents/Procureme
nt/ Project-related-Procurement/SBD-
_Procurement_ of Works_-
_September_2010_-_Revised_-

February 2018.doc

Mobdulo 3:

SADC GMI e OneWorld. Logframe de estudo de caso:

Projecto de Agua e Saneamento de Lilongwe.

Disponivel:
https://drive.google.com/file/d/1fmP4GMikUkV{88s
ujTn6PRrESOr01QG8/view

Comissao Internacional da Funcio Publica.

Promover e manter um servico exemplar ao

sistema comum das Naces Unidas. Disponivel:

https://icsc.un.org/

SADC GMI e OneWorld. Modelo de

Org¢amento Indicativo. Disponivel:
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https://drive.google.com/
file/d/1zkKtaECURiqMRegmEZanNx9-F8D3Zygj/view

Mo6dulo 4:

Zeleke, G. Estratégia de Saida e Awvaliacio de
Desempenho para a  Gestdo das  Bacias

Hidrograficas. Disponivel: https://drive.
google.com/file/d/1myzyNKsCtbqoW7Yeobx5AJh
Ea NRkKmry/view



https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Quality_Based_Selection_QBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Quality_Based_Selection_QBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Quality_Based_Selection_QBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Quality_Based_Selection_QBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Selection_under_a_Fixed_Budget_FBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Selection_under_a_Fixed_Budget_FBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Selection_under_a_Fixed_Budget_FBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Selection_under_a_Fixed_Budget_FBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Selection_under_a_Fixed_Budget_FBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Selection_under_a_Fixed_Budget_FBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Selection_under_a_Fixed_Budget_FBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Selection_under_a_Fixed_Budget_FBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Selection_under_a_Fixed_Budget_FBS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Least_Cost_Selection_LCS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Least_Cost_Selection_LCS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Least_Cost_Selection_LCS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Least_Cost_Selection_LCS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Least_Cost_Selection_LCS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Least_Cost_Selection_LCS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Least_Cost_Selection_LCS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Standard_Request_for_Proposals_-_Least_Cost_Selection_LCS_-_December_2017.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/SBD-_Procurement_of_Works_-_September_2010_-_Revised_-February_2018.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/SBD-_Procurement_of_Works_-_September_2010_-_Revised_-February_2018.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/SBD-_Procurement_of_Works_-_September_2010_-_Revised_-February_2018.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/SBD-_Procurement_of_Works_-_September_2010_-_Revised_-February_2018.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/SBD-_Procurement_of_Works_-_September_2010_-_Revised_-February_2018.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/SBD-_Procurement_of_Works_-_September_2010_-_Revised_-February_2018.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/SBD-_Procurement_of_Works_-_September_2010_-_Revised_-February_2018.doc
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/SBD-_Procurement_of_Works_-_September_2010_-_Revised_-February_2018.doc
https://drive.google.com/file/d/1fmP4GMikUkVf88sujTn6PRrESOr01QG8/view
https://drive.google.com/file/d/1fmP4GMikUkVf88sujTn6PRrESOr01QG8/view
https://icsc.un.org/
https://drive.google.com/file/d/1zkKtaECURiqMRcgmEZanNx9-F8D3Zygj/view
https://drive.google.com/file/d/1zkKtaECURiqMRcgmEZanNx9-F8D3Zygj/view
https://drive.google.com/file/d/1myzyNKsCtbqoW7Yeobx5AJhEaNRkKmry/view
https://drive.google.com/file/d/1myzyNKsCtbqoW7Yeobx5AJhEaNRkKmry/view
https://drive.google.com/file/d/1myzyNKsCtbqoW7Yeobx5AJhEaNRkKmry/view
https://drive.google.com/file/d/1myzyNKsCtbqoW7Yeobx5AJhEaNRkKmry/view

Petrie et el (OneWorld). Reforco da Resiliéncia Climética na sub-bacia de Kafue (SCRiKA). Disponivel:
https:// oneworldgroup.co.za/wp-content/uploads/2017/07/SCRiKA. TM_.25.10.pdf

Petrie et el (OneWorld). Quadro de Apoio a Decisio de Vulnerabilidade da Paisagem.
Disponivel: https:// oneworldgroup.co.za/wp-
content/uploads/2018/06/Tralard.web_.25.01.compressed.pdf

SADC-GMI. Documento de Orientagio: https://sadc-gmi. https://sadc-gmi. org/wp-
content/uploads/2020/03/GMIPLI_GL_OperationMaintenance_Final.pdf

Banco Mundial. Quadro Ambiental e Social. Disponivel: http://pubdocs.worldbank.org/
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TUCN. Avaliacio do Impacto Ambiental e Social (ESIA). Disponivel: https://www.iucn.org/sites/dev/files/

iucn_esms_esia_guidance_note.pdf

Apéndice 5. Modelo de LogFrame (Quadro l6gico)

Utilize o seguinte Modelo de LogFrame para completar o seu préprio projecto LogFrame. Sugestio: ver o
modelo completo, que inclui instru¢des na Secgdo 3.2.3. Estamos a colocar aqui 2 tipos de modelos - 5a é o
que se baseia na figura 14 e 5b é uma tabela

5a. Modelo Simplificado de Logframe

1.B. key indicators

Short-term
objectives

) 3B. Indicators
Expecte
Results

Project 4.B Resources/Inputs:

Activities
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