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1. INTRODUCTION

1.1 Statu quo de la gestion des eaux
souterraines dans la SADC

Les eaux souterraines représentent 85 % de
[utilisation de I'eau dans la région de la Communauté
de développement de I'Afrique australe (SADC), bien
que ce pourcentage varie selon les pays. Les eaux
souterraines de la région sont confrontées a la
dégradation due a diverses activités d'utilisation des
terres et a la surexploitation dans certaines zones.

Les systemes aquiferes sont relativement bien
compris au niveau régional les aquiferes
transfrontieres ont été délimités et les zones sujettes a
la sécheresse des eaux souterraines ont été
identifiées. Toutefois, il n'existe pas de systeme
cohérent de gestion de linformation sur les eaux
souterraines dans la région, et les institutions
responsables de la gestion des eaux souterraines
manquent généralement de ressources, tant
financieres qu'humaines. L'expertise technique en
matiere d'eau souterraine au sein du gouvernement
manque et, souvent, une lacune dans la
réglementation subsiste en ce qui concerne la gestion
durable des eaux souterraines dans le domaine du
captage et de la pollution. Lorsque des instruments
réglementaires sont en place, il arrive souvent que les
reglements ne soient pas appliqgués ou que des
mesures ne soient pas prises contre les activités
illegales. Dans de nombreux cas, linfrastructure des
eaux souterraines n'est pas entretenue, ce qui entraine
linterruption de l'approvisionnement des collectivités.
La coordination avec d'autres secteurs critiques
comme lagriculture, I'énergie et les mines est
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également limitée. Dans l'ensemble, la gestion des
eaux souterraines dans la région de la SADC est
insuffisante pour assurer la gestion durable de cette
ressource essentielle.

Les ressources en eaux souterraines de la région sont
captées dans la carte et I'atlas hydrogéologique de la
SADC (SADC-HGM) (Pietersen et al., 2010) qui vise a
améliorer : (i) la compréhension de la présence des
eaux souterraines dans la région de la SADC ; (ii) la
coopération entre les Etats membres ; et (iii) la
compréhension de la gestion des ressources en eaux
souterraines. Il identifie un certain nombre de types
d'aquiferes différents dans la région : Aquiféres
intergranulaires non consolidés, tels que l'aquifére
alluvial Mushawe dans le bassin du Limpopo,
Zimbabwe ; aquiferes fissurés : les systemes aquiferes
associés aux formations du Karoo, que l'on trouve
abondamment dans toute la région ; les aquiferes
karstiques, qui sont largement utilisés au Botswana,
en Namibie, en Afrique du Sud, en Zambie et au
Zimbabwe ; les aquiferes stratifiés tels que le systeme
aquifere Kalahari/Karoo partagé entre le Botswana, la
Namibie et I'Afrique du Sud ; les formations peu
perméables normalement associées aux aquiferes de
socle, largement présentes dans la région
SADC.Figure 1 : Présence d'eaux souterraines dans la
SADC (source Pieterse et Beekman 2016)

Les aquiferes poreux intergranulaires, a l'exclusion des
aquiferes stratifiés, couvrent 45 % de la superficie
totale de la région de la SADC. Les formations a faible
perméabilité couvrent 33 %, les aquiféres fissurés 19 %
et les aquiferes karstiques 3% (Figure 1) (Pietersen et
Beekman, 2016).

La disponibilité des eaux souterraines dans la SADC
est estimée a 13 % de la
disponibilité totale d'eau
estimée a 7 199 m3 par
habitant et par an, mais ce
chiffre est réduit en raison de la
mauvaise qualité ou de la
pollution naturelle des eaux.
Cela se traduit par une
disponibilité d'eau souterraine
renouvelable de 2 491 m3 par
habitant et par an. Bien que ce
pourcentage soit plus élevé
qu'en Europe ou en Asie,
seulement 15 % des eaux
souterraines sont utilisées dans
la région de la SADC. Avec
['amélioration des
connaissances et de la gestion,
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Figure 1 : Présence d'eaux souterraines dans la SADC (source Pieterse et Beekman 2016
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cela pourrait étre considérablement amélioré afin de
soutenir le développementlocal dans larégion.

Les ressources en eau souterraine de la SADC jouent
un réle majeur dans l'approvisionnement en eau des
zones urbaines et rurales. 60 % de la population de la
SADC et 70 % de la population rurale utilisent les eaux
souterraines comme principale source d'eau. Les eaux
souterraines constituent une source d'eau fiable pour
atténuer les effets de la sécheresse et une ressource
importante face au changement climatique. La
pression croissante sur les ressources en eau dans
toute larégion enraison de la forte variabilité spatiale et
temporelle, laugmentation de la demande en eau due
au développement économique, a la croissance
démographique et a l'urbanisation, et le changement
climatique, ont un impact sur le développement et
l'utilisation des eaux souterraines.

Les relations complexes entre les eaux de surface et
les eaux souterraines dans la région et la contribution
des eaux souterraines au débit de base du fleuve ne
sont pas suffisamment comprises. Dans le contexte
transfrontalier, le captage d'eaux souterraines peut
avoir un impact négatif sur la disponibilité des eaux de
surface et souterraines au-dela des frontieres
internationales. La mise en valeur et la gestion des
eaux souterraines devraient étre abordées dans le
contexte de la gestion des bassins hydrographiques
transfrontieres. Toutefois, les principaux aquiferes
transfrontaliers de la SADC ne coincident
généralement pas avec les bassins hydrographiques
transfrontaliers, ce quirend leur gestion complexe.

1.2 Motivation dela SADC-GMI

La gestion cohérente et efficace des eaux souterraines
pourrait étre sensiblement améliorée par des efforts
coordonnés aux niveaux local, national, transfrontalier
etrégional dans la SADC. Les eaux souterraines et leur
gestion est un instrument important a débloquer pour
soutenir davantage les stratégies de gestion des
ressources en eau et jouer un rble dans le
développement socio-économigue au niveau local, en
particulier avec l'apparition du changement climatique.

Bien qu'il existe un certain nombre de défis reconnus
en ce qui concerne la gestion efficace des eaux
souterraines dans la SADC, tels que le manque et
l'acces a des données et informations précises, en
particulier autour des aquiferes partagés ; les
capacités techniques limitées ; le manque d'attention
portée aux eaux souterraines dans le cadre juridique
de l'eau ; le manque d'harmonisation politique entre
Etats membres ; la faible reconnaissance de la valeur
des eaux souterraines par les décideurs ; le manque

dattention des promoteurs et des urbanistes aux
ressources souterraines, et les mécanismes
transfrontaliers de gouvernance limités. L'amélioration
delaprise en compte et de la protection transfrontieres
ainsi que de [utilisation responsable des eaux
souterraines dans la région de la SADC, grace a
I'échange d'informations, a 'harmonisation, au partage
des activités de recherche, de développement et de
gestion, en particulier face a la demande et a la
pression croissantes sur les eaux transfrontieres de
surface et souterraines, peut apporter plusieurs
avantages importants. En outre, la gestion des
aquiferes partagés est une nécessité réelle qui doit
étre prise en compte aux niveaux national et
transfrontiere.

et la SADC-GMI est un lieu unique pour fournir un
soutien technique et plaider en faveur des eaux
souterraines et de sa gestion dans la région de la
SADC.

S'il existe d'autres institutions qui offrent des services
dans le domaine des eaux souterraines, un vide
institutionnel en faveur d'une approche cohérente et
coordonnée de la gestion régionale et, en particulier,
transfrontiere des eaux souterraines subsiste. Par
conséquent, la SADC-GMI est en mesure d'influencer
la gestion régionale et transfrontaliere des eaux
souterraines par le renforcement institutionnel, le
renforcement des capacités, le plaidoyer et la
recherche et le développement coordonnés.

1.3  Evolutiondela SADC-GMI

En 2009, un processus a été lancé dans le cadre du
Programme de gestion des eaux souterraines de la
SADC afin d'étudier la possibilité de créer une SADC-
GMI pour I'Afrique australe et d'aider les pays de la
SADC a faire face aux problemes des eaux
souterraines dans cette région.

L'enquéte a abouti a la décision de créer l'Institut de
gestion des eaux souterraines en tant que société a
but non lucratif, enregistrée en Afrique du Sud et
accueillie par l'nstitute for Groundwater Studies (IGS)
de I'Université du Free State (UFS). Un accord de
prestation de services détermine la relation entre la
SADC-GMI et INGS. Ce document, ainsi qu'un
protocole d'association, constituent le cadre juridique
danslequel la SADC-GMI opeére.

Le premier plan d'activités (2010-2012) élaboré se
concentre entierement sur l'établissement de la SADC-
GMI. Une fois établie, la SADC-GMI avait une forte
orientation interne et était sur le point de mettre en
place sa structure de gouvernance, en examinant les
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nominations initiales du personnel et les systemes et processus simplistes en vue de fonctionner (Figure 2). Aufil des
ans, la SADC-GMI a également renforcé ses capacités internes en nommant du personnel technique et en langant
un certain nombre de projets visant a améliorer la gestion des eaux souterraines dans la région et a renforcer ses
propres opérations internes. Toutefois, un retard dans les processus d'établissement a entrainé peu de progres
jusgu'en 2014, date a laquelle des processus ont été mis en place pour la nomination d'un directeur exécutif.

Actuellement, l'effectif se compose de cing employés.

Figure 2 : Evolution institutionnelle

La demande de statut de subsidiarité de la SADC-
GMI a été approuvée par le Secrétaire exécutif en
mai 2017 et par la réunion des ministres de l'eau de
la SADC (Réf. SADC/WM/1/2017/2B) tenue le 11
juillet 2017 a Ezulwini (Swaziland). La demande a été
provisoirement approuvée par le 37e Conseil de la
SADC qui s'est tenu a Pretoria (Afrique du Sud), 19-
20 ao(t 2017, en attendant la réception d'un « Plan
de durabilité » lors de la prochaine réunion du
Conseil en mars 2018. Actuellement, la SADC-GMI
attend une décision sur l'octroi ou non du statut
d'organisation subsidiaire de la SADC.

La SADC-GMI est actuellement préte a sortir de sa
phase de création et a développer davantage sa
capacité a commencer a avoir un impact plus
important dans la région. De plus, cette prochaine
phase (Figure 2) se concentrera en particulier sur
l'établissement de sa Iégitimité, en renforcant ses

structures de gouvernance, en élargissant ses
réseaux et en examinant les moyens d'intégrer les
différents éléments de connaissance générés sur
les eaux souterraines.

1.4 Objectif et structure du plan d'activités

La SADC-GMI a été créeé afin de fournir la capacité et
le soutien nécessaires aux pays de la SADC de
maniere a relever les défis de la gestion des eaux
souterraines dans la région. Pour y parvenir
efficacement, la SADC-GMI a besoin dun plan
d'activités stratégique solide et d'un plan de viabilité
financiere bien pensé. Le présent document expose
le plan d'activité stratégique de la SADC-GMI pour la
période 2018/9 - 2022/23. Il présente les grandes
lignes de la vision, de la mission, des objectifs clés
et des principales mesures a prendre au cours des
cing prochaines années.
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Ce projet de plan d'activités stratégique, y compris le plan de viabilité financiere, a été élaboré en consultation
avec le personnel de la SADC-GMI et les principales parties prenantes de la région, ainsi que sur la base du
plan d'activités stratégique 2010-2012 et des documents de création de la SADC-GMI. Le document aborde
également la question de la viabilité financiere. La viabilité financiere de la SADC-GMI exige un flux de revenus
fiable et suffisant pour couvrir ses frais de fonctionnement, financer I'exercice du plan d'activités et permettre a
linstitution de développer systématiquement sa capacité et son offre de services.

Le plan d'activités est structuré comme suit:

[ CHAPITRE 1 ]INTRODUCTION

ePrésente l'introduction au plan d’activités contenant le contexte, les informations sur les eaux
souterraines et leur gestion dans la région de la SADC et |'évolution du GMI de la SADC.

[ CHAPITRE 2 |ELABORATION DU PLAN D’ACTIVITES

eEnonce le processus d'élaboration du plan d’activités, y compris les résultats de I'analyse SWOT (forces,
faiblesses, possibilités, menaces) et de I'analyse de I'environnement.

[ CHAPITRE 3 ]OFFRE STRATEGIQUE DU GMI DE LA SADC

eEnonce I'argumentation stratégique du GMI de la SADC, qui porte sur la vision, la mission, les valeurs,
les fonctions, les buts stratégiques, les objectifs et les mesures, y compris |'établissement des priorités
et le calendrier.

[ CHAPITRE 4 | MODALITES DE GOUVERNANCE DU GMI DE LA SADC

ePrésente le dossier de gestion au GMI de la SADC, y compris le contexte de la SADC et les modalités de
gouvernance et d'accueil ainsi que la structure organisationnelle du GMI.

[ CHAPITRE 5 ]FINANCEMENT DU GMI DE LA SADC

ePrésente les arguments financiers en faveur du GMI de la SADC, en abordant les questions de
financement actuel, le budget estimé requis selon trois scénarios (faible, scénario de base et scénario
élevé). Il examine également les possibilités de financement et les exigences en matiére de rapports et
de vérification.

[ CHAPITRE 6 ]SURVEILLANCE ET EXAMEN DU PLAN

eEnonce les exigences relatives au suivi et a I'examen du plan.

[ CHAPITRE 7 |ANALYSE ET ATTENUATION DES RISQUES

eCherche a comprendre les risques potentiels qui pourraient menacer la durabilité de I'organisation et
décrit de fagon proactive les mesures d'atténuation pour y faire face.

[ CHAPITRE 8 |VERS LA MISE EN CEUVRE
eDéfinit la feuille de route de haut niveau pour la mise en ceuvre des actions prévues dans le plan.

[ ANNEXES |ANNEXES A ET B

eL'annexe A contient des informations sur le budget et les recettes estimés selon les scénarios faible et
élevé, avec une prolongation de deux ans du financement FEM-CIWA, tandis que |'annexe B contient
des informations sur la pertinence et la notation des institutions donatrices internationales.
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2. ELABORATION DU PLAN D'ACTIVITES

Le processus d'élaboration du plan d'activités de la SADC-GMI comportait une série d'approches visant a
acqueérir une compréhension approfondie des stratégies commerciales et financieres actuelles de la SADC-
GMI et de ce qui sera nécessaire pour assurer I'harmonisation avec son mandat, sa vision, ses objectifs et ses
fonctions. Le processus comportait trois phases distinctes :

Examen et Projet du plan
détermination de la d’activités
portée

Plan d’activités final

eExamen documentaire
des documents
pertinents

eEntrevues bilatérales

eExamen du plan
d’activités 2012,
ateliers sur l'analyse
SWOT et I'analyse de

elLe Projet 1 du plan
d'activités de I'atelier a
I'intention du
personnel de GMI pour
commentaires et
suggestions

eLe Projet 2 intégre les
commentaires et les

eLe présentation du
Projet 2 du plan
d’activités au
Conseil
d'administration et
au Comité directeur.

eLes contributions de
la réunion du

I'environnement tenus suggestions d,ans le Conseil
avec le personnel du plan d'activites. d'administration et
L GMI y \ ) du Comité de

Figure 3: Processus d'élaboration du plan d'activités stratégiques

Les phases sont détaillées ci-dessous.
2.1 Examen etdétermination de la portée

Les phases d'examen et détablissement de la
portée ont permis une compréhension approfondie
de linstitution et de son évolution, ainsi que de ses
succes et de ses défis a ce jour. Un examen des
documents stratégiques clés tels que le Plan
d'activités stratégiques 2009 et la stratégie
financiere existante a été effectué afin de réfléchir
sur les flux de financement existants et potentiels,
les rapports d'avancement annuels, entre autres
documents d'appui clés tels que le PRSAP IV de la
SADC, les documents fondateurs et la gestion des
risques de la SADC-GMI. L'examen a également
tenu compte de l'environnement opérationnel
historique, actuel et projeté/futur de linstitution
comme guide pour repositionner favorablement la
stratégie de linstitution en vue d'améliorer ses
chances de succes.

Parallelement, une série d'entretiens bilatéraux ont
été menés aupres dun nombre ciblé et varié
d'acteurs différents, dans le but de recueillir aupres
du personnel de la SADC-GMI des informations
corroborantes/additionnelles concernant leur
expérience et leur vision du travail dans le cadre du
précédent plan stratégique et plan de viabilité
financiere. Des entrevues ont eu lieu avec les
catégories d'intervenants suivantes :

pilotage doivent
étre intégrées et le
plan d’activités

kfinalisé. )

« Personnel de la Division de l'eau de la SADC :
déterminer le processus et l'alignement.

« Personnel actuel de la SADC-GMI : en tant que
gardiens et utilisateurs des instruments, le
personnel de la SADC-GMI est favorablement
placé pour fournir une rétroaction sur ce qui
fonctionne bien ou ce qui peut étre amélioré.

. Etablissement d'accueil : étudier la nature de la
relation symbiotique.

« Donateurs : déterminer la maniere dont les
besoins du donateur pourraient étre mieux
comblés/alignés aux objectifs

« Experts institutionnels clés : tirer parti de leur
expertise, de leurs connaissances et de leur
expertise préalable pour résoudre avec succes
des problemes de stratégie institutionnelle
similaires pour d'autres institutions.

La tache fera partie d'une base de référence
essentielle sur laquelle s'appuiera I'élaboration du
nouveau plan dactivités stratégique et du plan de
viabilité financiere.

L'analyse de I'environnement a été utilisée comme
outil afin d'aider a identifier des avenirs alternatifs,
plausibles et possibles qui pourraient avoir un
impact sur la durabilité de la SADC-GMI. Celles-ci
ont été regroupées a l'aide du modele PESTLE et les
résultats ont également été inclus dans les tableaux
Forces - Faiblesses - Opportunités - Menaces
(FFPM).
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Une série d'ateliers ont été organisés avec le
personnel de la SADC-GMI afin de:

« Examiner le plan d'activités et les états financiers
de 2010-2012 et mettre a jour 'environnement de
référence ;

- Effectuerl'analyse SWOT ;

- Effectuer une analyse de l'environnement de haut
niveau ;

« Fournir une rétroaction a partir des discussions
bilatérales quionteulieu ; et

« Convenir sur la vision, la mission et les mesures
stratégiques a mettre de l'avant et commenter la
table des matieres annotée du plan d'activités.

Les points saillants des diverses activités d'examen
et d'établissement de la portée sont présentés dans
les tableaux FFPM (Tableau 1 et Tableau 2.

2.2 Elaboration du Projet du plan d'activités

Sur la base des informations acquises lors de la
phase précédente, le Projet 1 du Plan d'activités
stratégique a été élaboré et distribué au personnel
de la SADC-GMI pour commentaires. Un atelier
visant a examiner le Projet 1 et a examiner plus en
profondeur les risques et les mesures d'atténuation
en vue d'Yy faire face a également été organisé. Ces
contributions ont été prises en consideération pour le
Projet 2 du Plan d'activités stratégique.

Cette approche d'engagement du personnel de la
SADC-GMI a permis de créer lappropriation du
processus et du produit. En veillant a ce que les
éléments clés du plan stratégique final soient
éclairés par les points de vue du personnel de la
SADC-GMI et du Comité directeur de la SADC,
l'appropriation de l'utilisation des outils et de leurs
résultats est encore plus garantie, ce qui améliore le
potentiel de succes de ['utilisation et de la prise en
compte des enseignements tirés de ces produits.

2.3 Finalisation du plan d'activités

Le projet 2 a été distribué aux Etats membres et
présenté au Comité directeur du projet le 26 mars
2018 aux fins de contributions plus larges au
processus. Les contributions ont été incorporées a
laversion finale du plan d'activités stratégique.

2.4 Analyse FFPM

Les points saillants des processus d'examen et de
détermination de la portée sont résumés dans
l'analyse FFPM et soulignent les forces a exploiter,
les possibilités et les faiblesses et les menaces a
aborder. Les catégories FFPM ont été regroupées a
laide du modele PESTLE. Ces résultats sont
présentés dans leTableau 1 et leTableau 2.
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Tableau 1 : Les forces et les faiblesses internes de la SADC-GMI

facilite l'interaction avec le Mozambique et 'Angola.

o = Tres dépendant du financement du projet
g = Base de revenu non diversifiée et faible
E,ﬁ = Dépend d'un seul projet dont le succes ne se fera sentir qu'a
o9 long terme.
g ‘zt = Succes/expériences limités a court terme sur lesquels s'appuyer
o= pour faire une demande de financement ou de subvention plus
R importante
= Une équipe internationale dévouée et compétente, = Les compétences en anglais et en portugais uniquement. Aucun
internationale et diversifiée membre francophone de I'€quipe de la SADC-GMI, ce qui peut
influencer linteraction avec les pays francophones de la SADC.
= L'expertise et les connaissances techniques internes : e .
w contribuent & l'avantage concurrentiel . Toupurs en train d'établir sa propre infrastructure et son propre
g équipement
> = Capacités techniques pour explorer de nouveaux domaines e R . . .
s de travail = Le recours a l'infrastructure et aux systemes universitaires crée
o des inefficacités et introduit des blocages.
|"-‘ = | 'équipe a la capacité de converser en portugais, ce qui

La structure allégée limite également I'expansion et le travail qui
peut étre effectué par les membres du personnel.

Les eaux souterraines ne sont pas suffisamment intégrées dans
le protocole de la SADC

2

JURIDIQUE/REGLEMENTAIRE/

INSTITUTIONNEL

SADC-GMI s'appuie sur une base solide avec le soutien des Etats
membres de la SADC, de I'GS et de I'UFS qui contribuent a leur
avantage concurrentiel.

Le fait d'étre considéré comme une organisation subsidiaire de la
SADC renforce le statut de la SADC-GMI.

A un statut juridique en Afrique du Sud en tant qu'OBNL

Un leadership solide par l'entremise du Conseil d'administration et
du Comité directeur

Méme s'il y a eu une période de démarrage cahoteuse et lente, le
SADC-GMI est opérationnel dans un court laps de temps.

Partenariats stratégiques importants : WRC, UFS, IGS, etc.
Structure organisationnelle allégée
Les systemes et les politiques internes existants sont sains

Protocole d'accords existants avec des partenaires stratégiques
qualifiant la marque

Autonomie limitée en tant qu'organisation, forte dépendance a
I'égard dUFS et de ses systemes

Espace de bureau limité, pas de place pour lagrandissement

Certains systemes, politiques et procédures sont encore en
cours d'élaboration.

Reconnaissance limitée de la marque, encore assez méconnue

Retard dans la prise de décision en raison des systéemes de
donateurs externes et des demandes des donateurs

La crédibilité de linstitution est éclipsée par le fait que
l'organisation hote est une institution académique reconnue.

ENVIRONNEME

Avec l'avenement du changement climatique, l'acces et la
gestion des eaux souterraines sont devenus une priorité
pour de nombreux pays.

Quelques données hydrogéologiques disponibles qui
donnent un apercu de la situation des eaux souterraines

Incohérence dans la disponibilité des données disponibles
d'un pays a l'autre

PLAN D'ACTIVITES STRATEGIQUE 2018-2023 9




Tableau 2 : Les opportunités et les menaces externes a la SADC-GMI

POLITIQUE

Soutien des Etats membres de la SADC

Possibilit¢ de renforcer la coopération régionale, par exemple en
collaborant sur les aquiferes transfrontieres

Les eaux souterraines peuvent étre utilisées comme une occasion
d'alimenter l'agenda politique, c'est pourquoi un soutien sera apporté.

Influence de la marque de haute valeur (SADC)

Dans certains cas, manque dengagement politique/de conformité et
implication inadéquate des politiciens dans certains projets.

Stabilité régionale et intégration régionale limitées

Coopération incetaine et parfois limitée de la part de certains Etats
membres

Faible communication de la part des Etats membres et volonté limitée de
partager les données

ECONOMIQUE/FINANCIERE

Acces au financement de la lutte contre le changement climatique

Potentiel de financement & long terme par les Etats membres

Mauvaise gestion des fonds peut conduire les donateurs a ne pas respecter
leurs engagements.

Exigences différentes de celles des donateurs
Difficulté d'acces au financement a court terme
Dynamiques économiques régionales
Manque de financement durable

Contraintes sur la disponibilité des fonds nationaux (Etats membres) entrainant
une dépendance a I'égard des ressources financieres extérieures

Niveaux élevés de concurrence pour obtenir des sources de financement
limitées (espace encombré pour les donateurs)

Utilisateurs des eaux souterraines peuvent voir leurs revenus affectés par une
mauvaise gestion des eaux souterraines, par exemple les agriculteurs.

TECHNIQUE

Tirer profit de la réputation du Centre d'excellence

Niche importante dans la région et possibilité d'améliorer I'utilisation et la
compréhension des technologies de télédétection pour la cartographie et la
téléphonie cellulaire.

Des lieux stratégiques pour étre reconnus comme une marque internationale
Exploration des eaux souterraines dans le lien eau-énergie-alimentaire
Mandat général

Capacité a apporter des solutions pragmatiques & différents niveaux, du local
au régional

Capacité d'explorer de nouveaux travaux pour les Etats membres en ce qui
concerne la gestion des eaux souterraines et de promouvoir l'utilisation
conjointe et les modéles d'exploitation.

L'incertitude entourant les impacts de la fracturation sur les eaux souterraines
offre une occasion de faire preuve de leadership.

Potentiel pour l'avancement de la gestion conjointe de 'eau dans la région

Augmentation des niveaux de pollution des eaux souterraines

Contraintes de temps et capacité limitée pour mettre en ceuvre le projet en
cours

Concurrence avec d'autres organisations régionales, par exemple Waternet,
GWR

Sensibilisation limitée a limportance des eaux souterraines et de sa gestion
Données limitées sur les eaux souterraines

La qualité de linfrastructure et des réservoirs d'eau souterraine est souvent
médiocre.

Les conditions hydrogéologiques variables limitent la standardisation et
I'harmonisation des pratiques d'exploitation des eaux souterraines.

Outils de collecte de données non harmonisés

Absence de systemes de surveillance et de consolidation des données et de
systemes dinformation pour le suivi de la gestion des eaux souterraines

Il est nécessaire de mieux comprendre les différents impacts des eaux
souterraines, en particulier les aquiféres transfrontaliers et les nouvelles
technologies utilisées dans l'assainissement et la gestion des ressources en
eau.

Les droits informatiques sont controlés par I'UFS - pas de présence informatique
SADC-GMI par exemple.

O Manque de connaissance/compréhension des aquiferes transfrontaliers

JURIDIQUE/REGLEMENTAIRE/INSTITUTIONNEL

Partenariats solides avec des établissements universitaires et des organismes
de bassin de la région

Initiative régionale

Eossibi\ité d'établir une association d'hydrogéologues professionnels dans la
région.

Potentiel de partenariats privés dans la région pour exploiter les possibilités
dintégration technologique

Les retards dans la mise en place et la dotation en personnel de la SADC-GMI
ont entrainé des retards dans la mise en ceuvre du plan d'activités/projet, en
particulier sans prolongation du délai.

Politiques fluctuantes des Etats membres

Pas de mandat légal pour faire appliquer les décisions/politiques prises, avoir
recours a la persuasion et au plaidoyer

Composition et rotation des membres du conseil d'administration

Les criteres des membres du conseil d'administration ne sont pas fondés sur
l'applicabilité/crédibilité, mais sur des critéres représentatifs.

Modification des accords contractuels avec UFS

Taux de roulement élevé du secrétariat de la SADC, du personnel des Etats
membres de la SADC et faible capacité des Etats membres & fournir des
ressources, soit en nature, soit sous forme de financement.

Incertitude de I'établissement - dépend actuellement d'un seul financement de
projet

Reconnaissance limitée de la marque

Absence de Iégislation sur la gestion des eaux souterraines et faible application
de la législation

Le personnel de la SADC-GMI est surchargé en termes de capacité a répondre
aux besoins du projet dans un délai extrémement limité.

Indépendance institutionnelle vis-a-vis de I'UFS : La marque UFS - SADC-GMI
n'existe pas sur le campus, par exemple, le Directeur de la SADC-GMI a un
statut d'étudiant

ENVIRONNEMENT

La crise climatique offre l'occasion de se concentrer et d'agir

Le changement climatique pourrait obliger la recharge artificielle des eaux
souterraines a devenir plus critique.

Champ d'application de lidentification des aquiferes transfrontieres dans la
région

L'incertitude en ce qui concerne les impacts du changement climatique et
l'exploitation potentielle des eaux souterraines au lieu d'une gestion durable
peuvent accroitre les conflits régionaux.

L'emplacement & Bloemfontein isole souvent les bureaux de la SADC-GMI et les
rend difficiles a visiter. Les principaux partenaires préférent se rendre a
Johannesburg/Pretoria car ils sont facilement accessibles depuis I'aéroport OR
Tambo.

Fragmenter les impacts sur les eaux souterraines

10
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3. OFFRE STRATEGIQUE DE LA SADC-GMI

3.1 SADC-GMI: La proposition de valeur
Reconnaissant limportance croissante que jouent
les eaux souterraines et leur gestion dans la région
delaSADC, le SADC-GMI a été crée pour devenirun
« Centre d'excellence » en matiére de la gestion des
eaux souterraines et des écosystéemes qui en
dépendent dans la région. La SADC-GMI est dans
une position unique pour servir dinterlocuteur
aupres des initiatives et institutions nationales,
régionales, transfrontalieres et internationales sur
les eaux souterraines.

En tant que « centre d'excellence », la SADC-GMI
aura la capacité de diriger, de promouvoir et de
coordonner les activités relatives aux eaux
souterraines dans la région, de sorte qu'il existe une
stratégie cohérente par rapport aux eaux
souterraines, dans le cadre d'une gestion plus large
des ressources en eau et de maniere a atteindre les
objectifs socio-économiques et de développement
de la SADC. L'appui de la Division de l'eau de la
SADC renforce encore le réle clé de coordination et
de plaidoyer que joue la SADC-GMI dans la gestion
des eaux souterraines.

La vision, le mandat et les objectifs stratégiques
sont présentés ci-dessous.

3.2 Vision et mandate

Lavisiondela SADC-GMlest:

« Etre un centre d'excellence pour la
promotion d'une gestion equitable et
durable des eaux souterraines dans la

région de la SADC. »

Le mandat de la SADC-GMI n'a pas changé depuis
sa création. Le mandat principal de la SADC-GMI
est de promouvoir la gestion durable des eaux
souterraines et d'apporter des solutions aux défis
que posent les eaux souterraines dans la région de
laSADC.

3.3 Mission

La vision et le mandat sont concrétisés par les six
énoncés de mission suivants :

- Plaider en faveur d'une gestion durable
des eaux souterraines dans la SADC par la
diffusion d'informations et la gestion des
connaissances, sensibiliser et fournir un appui
technique ala SADC.

« Créer un environnement favorable a la
gestion des eaux souterraines grace a des
cadres politiques, juridiques et réglementaires.

« Promouvoir la recherche orientée vers
lI'action

« Promouvoir le renforcement des
capacités et la formation a la gestion des eaux
souterraines axées sur limpact dans larégion

- Diriger et promouvoir la coordination
régionale de la gestion des eaux souterraines

+ Soutenir le développement de
l'infrastructure concernant la gestion des eaux
souterraines

3.4 Valeurs

Nos valeurs sous-tendent la facon dont nous
fonctionnons en tant gu'institution. La SADC-GMI
respecte les valeurs suivantes dans le cadre de son
fonctionnement quotidien:

12
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Intégrité

* En tant qu'institution consultative, la SADC-GMI agira avec intégrité.

Diversité

*La diversité de la SADC et de ses habitants est considérée comme une force et sera promue lors de la prise

de décision.

Equité

*Les ressources en eau souterraine sont souvent des ressources partagées et les avantages découlant de leur

utilisation seront équitables.
Responsabilité et transparence

*La responsabilité découle d'un comportement responsable et transparent. Pour agir en tant que conseiller de
confiance pour la gestion des eaux souterraines dans la SADC, le GMI de la SADC aura une communication
et une prise de décision transparentes et sera responsable devant les Etats membres.

Excellence

*La SADC-GMI fera preuve de leadership et d'excellence dans la gestion des eaux souterraines dans la région

de la SADC.
Professionnalisme

*La SADC-GMI se comportera de maniere professionnelle dans toutes ses interactions.

Collaboration et partenariat

*La SADC-GMI dirigera des initiatives de collaboration en matiére d'eau souterraine pour la gestion nationale et
régionale des eaux souterraines et établira des partenariats solides avec les principaux intervenants du

secteur.

3.5 Objectifs stratégiques

Le plan dactivités précédent décrivait les étapes
nécessaires pour établir la SADC-GMI en tant
qu'organisation, avec le personnel nécessaire et
pour sensibiliser les gens a la SADC-GMI. Cet
objectif a été atteint. Ce prochain plan d'activités doit
faire passer la SADC-GMI de la phase
d'établissement aux phases suivantes de
renforcement des capacités et de développement
de la légitimite. Dans ce contexte, les deux
principaux objectifs de la SADC-GMI au cours des
cing prochaines années sont les suivants :

étre reconnu comme un centre d'excellence en
matiere de gestion des eaux souterraines

—.

ii. étre financierement viable.

Les objectifs et les mesures a prendre pour atteindre
ces buts sont précisés ci-dessous.

3.6 Objectifs et actions stratégiques

Ces dernieres années ont vu la création de la SADC-
GMI en tant qu'organisation. Depuis sa création, la
SADC-GMI est passée de trois membres de son
personnel de base a cing membres au total et doit
maintenant renforcer ses capacités et remplir son

mandat en tant qu'institution. Afin de réaliser sa
vision et étre reconnu comme centre d'excellence,
la SADC-GMI doit poursuivre son développement
organisationnel, faire preuve de leadership, faire
progresser la recherche et la gestion des
connaissances, offrir une formation
professionnelle en gestion des eaux souterraines
et fournir un soutien technique consultatif a la
SADC.

Notant que les institutions doivent généralement
passer par un certain nombre de phases de
développement, la SADC-GMI s'est assurée
gu'elle est bien établie et préte a progresser sur la
voie du renforcement des capacités et de
I'établissement de leur légitimité institutionnelle.
Par conséquent, les cing prochaines années sont
cruciales non seulement pour renforcer ses
capacités et ses capacités, mais également pour
développer lamarque de l'institution.

Les objectifs stratégiques sont les actions
d'amélioration continue et décomposent les
concepts plus abstraits comme la mission et la
vision en étapes réalisables. Quatre objectifs
stratégiques appuieront la SADC-GMI en vue de
faire progresser la SADC-GMI en tant que centre
d'excellence. Il s'agit des obijectifs stratégiques
suivants

PLAN D'ACTIVITES STRATEGIQUE 2018-2023



- OBJECTIF STRATE,GIQUE 1 : Renforcer la SADC-GMI
- OBJECTIF STRATEGIQUE 2 : Améliorer la gestion des connaissances concernant la gestion des eaux

souterraines ;

- OBJECTIF STRATEGIQUE 3 : Renforcer les capacités institutionnelles nationales et régionales en

matiere de gestion des eaux souterraines ; et

- OBJECTIF STRATEGIQUE 4 : Diriger la coordination nationale et régionale de la gestion des eaux

souterraines.

Centre d’excellence
pour une gestion

durable et
équitable des eaux s

pnnaissance

souterraines

Figure 4: Obijectifs stratégiques de la SADC-GMI

3.6.1 OBJECTIF STRATEGIQUE 1 : Renforcer la
SADC-GMI

La SADC-GMI doit encore renforcer et développer
ses opérations, tant en termes de capacité
organisationnelle que d'efficacité interne. Cela
nécessite le développement et le renforcement de la
cohorte du personnel tout en apportant des
améliorations stratégiques importantes aux
processus opérationnels au sein de la SADC-GMI.
Les actions décrites ci-dessous donnent une
indication de lamaniere d'y parvenir a l'avenir.

Les actionsrequises sont les suivantes :

Action stratégique 1a : Continuer a renforcer la
gouvernance institutionnelle

« Formaliser toutes les structures de
gouvernance et élaborer des termes de
référence appropriés

« Examiner annuellement le rendement des
structures de gouvernance.

- Examiner les criteres du conseil

d'administration de la SADC-GMI visant a
s'assurer que les compétences sont suffisantes
et appropriées et traiter les questions de
durabilité de l'orientation stratégique.

+ Veiller a ce que les niveaux de rapport
soient continus et appropriés afin d'appuyer

la gestion adaptative et la bonne gouvernance.

Action stratégique 1b : Officialiser le statut de
subsidiarité de la SADC

« Finaliser l'approbation du statut de
subsidiarité SADC-GMI. La demande de
statut de subsidiarité de la SADC-GMI a été
approuvée par la Secrétaire exécutive de la
SADC et par les ministres de I'eau de la SADC en
2017 et provisoirement approuvée par la 37e
réunion du Conseil de la SADC, en attendant la
finalisation et la soumission d'un plan de viabilité
financiere (FSP). Le plan de viabilité financiere de
la SADC-GMI sera présenté aux différentes
structures de gouvernance, avant d'étre présenté
a la prochaine réunion du Conseil de la SADC en
ao(it2018.

14

w\
% GROUNDWATER MANAGEMENT INSTITUTE




- Prendre des dispositions officielles
d'accueil avec le Département des relations
internationales et de la coopération (DIRCO) en
Afrique du Sud une fois que le statut de
subsidiarité sera atteint et mettre en place des
dispositions de gouvernance.

Action stratégique 1c : Développement
organisationnel continu

- Rationaliser les processus opérationnels
internes. Des politiques et des cadres d'appui a
la SADC-GMI devraient étre élaborés afin de
rationaliser les processus opérationnels internes.
Il peut s'agir de politiques relatives aux
ressources humaines (travail, impdt sur le
revenu, rémunération, incitation du personnel,
conduite professionnelle, systemes d'évaluation
du personnel et stratégie de fidélisation et de
sortie du personnel, politiques de formation),
voyages et decaissements, gestion des actifs et
des équipements, opérationnalisation des
valeurs et mission, etc.

« Améliorer les systemes et l'infrastructure
pertinents. La SADC-GMI devra poursuivre le
développement de systemes et d'infrastructures
pertinents qui soutiennent l'organisation, tels que
la facturation et la facturation, la gestion des
projets et des données, entre autres.

« |l faudra également élaborer des protocoles
et des directives afin de rationaliser la
coordination et I'administration internes,
tels que les rapports dactivité, les rapports
financiers, la coordination interne, les lignes
directrices en matiere de financement des
donateurs, la coordination de la SADC, le suivi et
I'évaluation et la gestion des données.

+ Il est nécessaire de poursuivre 'lamélioration
de la gestion de la chaine
d'approvisionnement et des systémes
connexes. |l s'agirait notamment de créer des
bases de données sur les fournisseurs de
services privilégiés, d'élaborer des procédures et
des protocoles en ce qui concerne la passation
des marcheés. Il s'agirait notamment de mettre en
place des interfaces avec les différents systemes
des partenaires de développement et les
différents besoins en matiere de passation de
marchés.

« En lien avec le développement
institutionnel, les besoins en personnel
devront étre examiné. L'utilisation de
différents modeles pour s'assurer que la SADC-

GMI a acces a des compétences techniques,
juridiqgues et administratives (comptables et
fiscales) supplémentaires devra étre prise en
compte dans la réflexion sur la voie du
développement organisationnel.

Examiner la situation géographique et les
modalités d'accueil. L'emplacement actuel de
la SADC-GMI présente parfois des difficultés
d'acces a l'organisation pour les clients, les
donateurs, les partenaires et le personnel.
'emplacement ajoute également des frais de
déplacement supplémentaires.

Elaborer un plan d'expansion des
bureaux. Les locaux pour bureaux doivent étre
revus. Les locaux pour bureaux actuels sont
pleins a craquer et la nécessité de disposer de
locaux plus propice a la croissance et au
développement deviendra de plus en plus
importante.

Action stratégique 1d : Mettre en ceuvre des
mesures visant a atteindre la viabilité financiére

Suivi, examen et mise a jour annuels du
plan d'activités stratégique.

Diversifier les sources de revenu et de
financement. La viabilité financiere de la
SADC-GMI exige la diversification des sources
de financement, comme indiqué dans le Plan de
viabilité financiere. Pour ce faire, il faudra une
campagne ciblée et continue en vue d'obtenir ce
financement.

Le développement institutionnel de la SADC-GMI
s'inscritdans le droit fil de la nécessité et du suivi
des progres du plan de viabilité financiere
qui a eté élabore en 2018. Une gestion
adaptative continue sera importante et, a ce titre,
la surveillance et l'établissement de rapports
réguliers seront essentiels.

Action stratégique 1e : Batirlamarque GMI de la
SADC

Parallelement au développement
institutionnel de la SADC-GMI, il est
nécessaire de renforcer la marque et
l'identité de la SADC-GMI. Cela nécessitera
I'élaboration d'une stratégie de communication et
d'engagement ainsi qu'un plan de mise en
ceuvre. Cette action est actuellement en cours.
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3.6.2 OBJECTIF STRATEGIQUE 2 : Améliorer la
gestion des connaissances surles eaux souterraines
dansla SADC

La SADC-GMI devrait devenir un centre de
connaissances et un centre de ressources sur les
eaux souterraines reconnu a I'échelle internationale
grace a la coordination et a la diffusion de
linformation, a I'harmonisation des données, au
partage des meilleures pratiques et technologies et
a la sensibilisation générale en matiere de gestion
des eaux souterraines.

Cecipeut étre réalisé par les actions suivantes :

Action stratégique 2a : Améliorer l'acces partagé
aux bases de données et aux systemes
d'information liés ala gestion des eaux souterraines

. Etudier des méthodes de maniére & améliorer
I'accés aux données et a l'information sur
les eaux souterraines

« Cela nécessitera I'adhésion et l'accord des Etats
membres et, en raison des sensibilités entourant
les données, la SADC-GMI peut apporter son
soutien a cet égard en élaborant des
protocoles et des normes pour le partage
etl'utilisation des données.

Action stratégique 2b : Elaborer un calendrier
unifié des activités de gestion des eaux souterraines
etlaformation ala distribution.

« Ces événements constituent une plate-
forme commune de discussion entre les
Etats membres sur les défis auxquels ils
sont confrontés en matiere de gestion
efficace des eaux souterraines. Ce
calendrier devrait étre alimenté en collaboration
avec les Etats membres, de sorte qu'il reflete
pleinement toutes les activités liées aux eaux
souterraines.

= Séminaires et ateliers surles eaux souterraines
= Séances de formation surles eaux souterraines
 dentifier dautres événements stratégiques clés
et assurer l'inclusion des eaux souterraines a son
programme.

Action stratégique 2c : Planifier, coordonner et
accueillir la conférence annuelle de la SADC sur les
eaux souterraines

« Cet évenement favorisera la pollinisation
croisée des compétences pertinentes a la

gestion des eaux souterraines et
commencera a soutenir I'établissement et
le développement d'une communauté de
pratique concernant la gestion des eaux
souterraines.

Action stratégique 2d Coordination et
publication du Journal de la SADC sur les eaux
souterraines

Action stratégique 2e: Elaborer des documents
et des pieces de réflexion sur le leadership et la
défense des droits

« Production de rapports et de documents de
recherche

« Traduire les travaux pertinents du projet en
éléments de connaissance et en legons
apprises

 Traduire les produits de recherche pertinents
en éléments de connaissance et en lecons
apprises

- Partager les meilleures pratiques lices a la
gestion des eaux souterraines

« Guider le secteur des eaux souterraines
dela SADC dans saréflexion et sa stratégie

Action stratégique 2f : Transfert de
connaissances par la diffusion et la sensibilisation

« Préparation et diffusion de matériels
appropriés afin de sensibiliser l'opinion
publique

« L'utilisation de plates-formes de partage
des connaissances, telles que le site Web de
la SADC-GMI

- Coordonner le transfert de connaissances
avec les institutions internationales compétentes
en matiere de gestion des eaux souterraines et
partager les meilleures pratiques entre les Etats
membres, en particulier en matiere de gestion
des eaux souterraines transfrontalieres.
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3.6.3 OBJECTIF STRATEGIQUE 3 : Renforcer les
capacités institutionnelles régionales pour la gestion
des eaux souterraines

Les défis du développement des ressources en eau ne
feront que s'intensifier a mesure que les pays de la
région de la SADC développeront leur économie
sociale et que les incertitudes climatiques se
réaliseront. De méme, il y a une pénurie croissante de
gestionnaires des ressources en eau et de spécialistes
en hydrogéologie qui peuvent appuyer et guider la
gestion d'une ressource de plus en plus rare. La
diffusion de l'information et la gestion des
connaissances permettront de relever une partie de ce
défi, mais la capacité institutionnelle de gérer les eaux
souterraines demeure un défi. Le développement des
compétences contribuera grandement a
institutionnaliser la gestion des eaux souterraines et a
renforcer les compétences et les ressources
nécessaires a la mise en ceuvre d'initiatives de gestion
des eaux souterraines dans toute la SADC.

Cecipeut étre réalisé par les actions suivantes :

Action stratégique 3a: Il seraimportant d'aider les
institutions a renforcer les cadres politiques,
juridiques et réglementaires de la gestion des
eaux souterraines en vue d'élaborer des approches
nationales et régionales.

. Afin daider les Etats Membres en leur
fournissant des services consultatifs en vue
de renforcer les cadres politiques,
juridiques et réglementaires, il faudra non
seulement prendre en compte les diverses
dimensions du cadre de gouvernance, mais aussi,
ce qui est important, échanger des connaissances
et des compétences. Par conséquent, les
interventions de formation constitueront un aspect
important de l'amélioration des cadres de
gouvernance.

- La fourniture dun appui consultatif pour
parvenir a l'alignement des cadres de
gouvernance dans les contextes
transfrontieres s'accompagne dune série de
défis spécifiques, mais il est essentiel de noter la
prévalence des aquiferes transfrontieres. Le
développement des capacités dans les differents
Etats membres devient important pour renforcer
l'alignement entre les Etats membres.

Action stratégique 3b : Elaborer et mettre en ceuvre
une stratégie de renforcement des capacités et un
plan de mise en ceuvre de renforcement des capacités
et la formation en matiere de gestion des eaux
souterraines dansla SADC.

« Le renforcement des capacités a été identifié
comme l'une des fonctions les plus importantes de
la SADC-GMI. Afin de soutenir un renforcement
efficace des capacités de gestion des eaux
souterraines dans la région, la SADC-GMI doit
élaborer une stratégie de renforcement des
capacités qui comprendra une collaboration avec
les initiatives de renforcement des capacités
existantes et, si nécessaire, l'établissement de
nouvelles initiatives de renforcement des
capacités. Une évaluation des besoins de
formation est en cours et devra étre élargie de sorte
a comprendre la capacité institutionnelle de la
région en matiére d'eau souterraine afin d'éclairer la
Stratégie de renforcement des capacités et son
plan de mise en ceuvre ultérieur.

- Elaborer un calendrier de renforcement des
capacités et de formation.

. Elaborer un plan de mise en ceuvre et
surveiller les progres réalisés par rapport
au plan.

« A lappui de la stratégie de renforcement des
capacités et du plan de mise en ceuvre, il sera
nécessaire d'élaborer divers matériels et
outils de formation. Celles-ci seraient élaborées
systématiquement au fil du temps et avec l'apport
de spécialistes et de I'expérience acquise dans le
cadre des processus de renforcement des
capacités et de formation.

« Afin de renforcer les capacités dans la région, la
SADC-GMl fournira, au fil du temps, une assistance
au développement de systemes de surveillance et
de données ; élaborera des programmes de
renforcement des capacités destinés aux Etats
membres afin de lever des fonds pour la
surveillance et la gestion durables des eaux
souterraines ; élaborera des matériels de
renforcement des capacités et de formation ;
commandera des programmes de renforcement
des capacités et de formation et coordonnera ses
activites avec celles dautres institutions pour
renforcer les capacités et les former.

« Dans le cadre de |'élaboration de la stratégie de
renforcement des capacités et du plan de mise en
ceuvre, il sera essentiel de définir les diverses
plates-formes institutionnelles qui
appuieront le renforcement des capacités
en cours. |l s'agirait notamment des structures
plus formalisées qui sont rendues possibles par les
instruments Iégislatifs, mais aussi des forums et
des groupes de soutien.

Action stratégique 3c Etablir I'Association
professionnelle des hydrogéologues de la SADC

« La création de I'Association des
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hydrogéologues de la SADC, en tant que
dimension essentielle de la constitution
d'une cohorte d'hydrogéologues
compétents, favorise une meilleure
professionnalisation de ce domaine spécialisé
par la reconnaissance des qualifications et de
I'expérience, par I'échange des connaissances et
des meilleures pratiques ainsi que par des
possibilités adaptées de renforcement des
capacités pour améliorer les pratiques dans toute
larégion dela SADC.

3.6.4 OBJECTIF STRATEGIQUE 4 Diriger la
coordination régionale de Jla gestion des eaux
souterraines

L'un des roles clés de la SADC-GMI est de diriger la
coordination nationale et régionale de la gestion des
eaux souterraines, en ce qui concerne les projets
(développement, acquisition, coordination, gestion et
surveillance) et la recherche. Cela garantit une
utilisation efficace des ressources limitées
actuellement disponibles pour la gestion des eaux
souterraines et favorise le transfert de connaissances
et l'amélioration des compétences (objectifs 2 et 3). I
est important de noter que cet objectif concerne
également les services consultatifs techniques que la
SADC-GMI peut offrir aux Etats membres. En outre, la
SADC-GMI est dans une position unique pour
contribuer a divers autres processus de la SADC, tels
que le sous-comité sur I'hydrogéologie, le comité
technique des ressources en eau de la SADC, la
Commission des eaux souterraines de I'AMCOW
(entre autres) pour assurer linclusion de la gestion des
eaux souterraines dans les activités entreprises.

Cecipeut étre réalisé par les actions suivantes :

Action stratégique 4a : Coordination avec le
Secrétariat de la SADC pour la gestion des eaux
souterraines

Action stratégique 4b L'acquisition, la
coordination et/ou la mise en ceuvre de projets
stratégiques clés

Cela permettra a la SADC-GMI de développer
des connaissances techniques et des
meilleures pratiques pour faire progresser les
sciences hydrogéologiques dans la région de la
SADC. De telles opportunités de projets incluent :
Gestion durable des eaux souterraines dans la
SADC

Surveillance des eaux souterraines et gestion des
données

Développement des eaux souterraines et gestion
desinfrastructures

- Analyse des diagnostics transfrontaliers et plans
d'action stratégiques

+ Mise en réseau sera une stratégie clé qui sous-
tendrales travaux de la SADC-GMI.

Action stratégique 4c Services consultatifs
techniques pour la coopération et lintégration dans le
domaine des eaux souterraines

+ LaSADC-GMIl aidera a coordonner les activités
et les processus relatifs aux eaux
souterraines dans la région de la SADC afin
d'assurer la gestion nationale, régionale et
transfrontaliéere des eaux souterraines, et
assurera la liaison avec les organisations
internationales et celles de la SADC, les
organismes de bassin et les gouvernements dans
ce domaine. La mise en réseau et |'établissement
de partenariats constitueront une stratégie clé qui
sous-tendrales travaux de la SADC-GMI.

Action stratégique 4d : Coordonner la recherche
surles eaux souterraines

. Elaborer et mettre en ceuvre une feuille de
route consolidée et alignée pour la
recherche sur les eaux souterraines, en
collaboration avec les structures de la SADC, les
Etats membres, les institutions et partenaires
concernés.

- Diriger et appuyer la coordination
institutionnelle de la recherche sur les eaux
souterraines.

- Déploiement de stagiaires pour appuyer les
activités de recherche, le cas échéant.

Action stratégique 4e : Mobilisation de ressources
pour la gestion des eaux souterraines dans la SADC

+ Le SADC-GMI a un double réle en matiere de
financement. L'un des roles consistera a collecter et
a gérer des fonds pour les programmes et le
personnel de la SADC-GMI et lautre a aider a
mobiliser des fonds pour la recherche sur
les eaux souterraines, la communication et
la sensibilisation, le renforcement des
capacités et la formation et les projets
stratégiques clés aux niveaux national,
régional et transfrontalier dans la région
SADC, ainsi que le soutien aux Etats membres liés
aux initiatives plus larges du RSAP de la SADC. Ces
dernieres font partie de leur objectif de coordination
régionale.
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3.7 Résumeé des actions stratégiques

Le tableau ci-dessous présente le résumé des actions
stratégiques que la SADC-GMI doit mettre en ceuvre.

Tableau 3: Résumé des objectifs et des mesures stratégiques
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4. REGLES DE GOUVERNANCE
CONCERNANT LA SADC-GMI
4.1 Paysage institutionnel de la SADC

La région de la SADC dispose de ressources en eau
inégalement réparties, compliquées par un climat
variable et changeant. En outre, environ 70 % des
ressources en eau de la région sont partagees entre
plus d'un Etat membre. Cela exige un effort concerté
conjoint pour la gestion durable, la protection et
[utilisation équitable des cours d'eau partagés afin
de soutenir et de promouvoir le développement
social et économique des Etats membres de la
SADC. En conséquence, diverses institutions sont
chargées de la préservation, de la réglementation et
du développement des ressources en eau
transfrontalieres de la SADC (Gun, 2012).

Créé en 2002, le Conseil des ministres africains de
l'eau (AMCOW) est un comité spécialisé pour l'eau et
l'assainissement dans I'Union africaine. Le Conseil
est le forum ministériel régional sur l'eau en Afrique,
composé des ministres de l'eau de 53 Etats
membres. En 2007, lors de la sixieme session
ordinaire, TAMCOW a adopté un certain nombre de
résolutions clés sur les eaux souterraines, en
particulier, le Conseil a décidé qu'il serait le gardien
d'une initiative stratégique sur les eaux souterraines a
I'echelle du continent. LAMCOW promeut la
coopération, la sécurité, le développement social et
économique et l'éradication de la pauvreté entre les
Etats membres par la gestion efficace des
ressources en eau de I'Afrique et la fourniture de
services d'approvisionnement en eau afin de réaliser
la Vision africaine de l'eau 2025 et les objectifs du
Nouveau partenariat pour le développement de
I'Afrique (NEPAD).

LaCommission Africaine des Eaux Souterraines
(AMCOW) est une instance de concertation pour la
mise en ceuvre des décisions de TAMCOW et
d'autres consultations multipartites pour fournir des
conseils stratégiques sur les aspects de
collaboration et de coordination de la gestion des
ressources en eaux souterraines en Afrique (Braune
et al., 2008).

La SADC est une Communauté économique
régionale de I'Union africaine. Composée de 15 Etats
membres, la SADC s'est engagée en faveur de
lintégration régionale et de I'éradication de la
pauvreté en Afrique australe par le développement
économique et en assurant la paix et la sécurité. Le
travail de la SADC est coordonné par huit (8)
institutions primaires dont le secrétariat de la SADC.

En tant qu'institution exécutive principale de la
SADC, elle est responsable de la planification
stratégique, de la facilitation, de la coordination et de
la gestion de tous les programmes de la SADC.

Au sein du Secrétariat de la SADC, une Division de
l'eau, qui releve de la Direction des infrastructures et
des services, est chargée de coordonner, de
surveiller et de faciliter les initiatives régionales
relatives & 'eau en collaboration avec les Etats
membres, conformément au Protocole révisé sur les
cours d'eau partagés, qui a été ratifié en 1988 et
révisé en 2000. Le protocole vise a promouvoir une
coopération coordonnée dans la gestion, la
protection et l'utilisation des cours d'eau partagés
dans la région et a faire progresser le programme
d'intégration régionale et de lutte contre la pauvreté
de la SADC. L'objectif général du Protocole est de
contribuer a I'amélioration de la qualité de vie des
populations de la région de la SADC en promouvant
la coopération dans tous les domaines liés a l'eau
dans la région pour un développement durable et
équitable, une utilisation et une gestion appropriées
des ressources en eau. Toutefois, le Protocole est
plus fort sur les eaux de surface que sur la gestion
partagée des ressources en eaux souterraines.

Le Protocole vise a faire en sorte que l'eau en Afrique
australe soit une ressource durable grace a la
gestion coordonnée, a la protection et a |'utilisation
équitable de ses cours d'eau partagés, et considere
la gestion de I'eau comme un instrument essentiel
pour promouvoir la paix en Afrique australe grace a
la coopération transfrontaliere et régionale et
I'harmonisation des Iégislations, politiques et
stratégies. Il met 'accent sur l'utilisation équitable
des ressources en eau, dans le cadre de la gestion
intégrée des ressources en eau, en tenant compte
des facteurs géographiques et climatiques, et des
besoins socio-économiques des Etats membres.

Parmi les autres politiques, stratégies et
cadres réglementaires clés qui guident le
fonctionnement de la Division de I'eau de la
SADC, mentionnons :

+ Le Plan d'action stratégique régional de
mise en valeur et de gestion intégrées des
ressources en eau (RSAP-GIRE) qui définit le
plan de mise en ceuvre de la composante eau du
Plan stratégique indicatif régional de
développement de la SADC (RISDP) et du Plan
directeur régional de développement des
infrastructures (RIDMP). Actuellement, le RSAP en
est a sa quatrieme itération, qui devrait se
dérouler de 2016 a 2020. Le RSASP IV accorde la
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priorité au développement et a la gestion des
eaux souterraines par le biais d'un certain nombre
d'interventions clés, a savoir :

o Institutionnaliser I'Institut de gestion des eaux
souterraines de la SADC de maniere déja en faire
un centre d'excellence pour les eaux souterraines
dans la région.

o Renforcement des capacités institutionnelles pour
la gestion durable des eaux souterraines dans la
SADC

0 Faire progresser les connaissances sur les eaux
transfrontalieres et les eaux souterraines
nationales

o Promouvoir la gestion et le développement de
linfrastructure des eaux souterraines

o Gestion et utilisation des eaux souterraines dans
les Etats océaniques

+ La Politique régionale de I'eau, 2005 vise a
fournir un cadre pour le développement durable,
intégré et coordonné, l'utilisation, la protection et
le contrdle des ressources en eau nationales et
transfrontalieres dans la région SADC. Cette
politique vise a soutenir le programme commun
de développement socio-économique et
d'intégration régionale de la SADC ainsi que
I'amélioration de la qualité de vie de tous les
habitants de la région.

+ La Stratégie régionale de I'eau, 2006 donne
effet a la Politique régionale de l'eau qui est
alignée sur le NEPAD et mise en ceuvre a l'échelle
régionale avec le PANR. La Stratégie fournit une
orientation stratégique a la Division de I'eau pour
coordonner le développement du secteur de l'eau
dans la SADC. Il fournit en outre une orientation
stratégique aux institutions des cours d'eau
partagés et aux Etats membres en ce qui
concerne la mise en valeur et la gestion des
cours d'eau partagés. En outre, il indique les
priorités régionales en matiere d'harmonisation
des politiques nationales de l'eau et de gestion
intégrée des ressources en eau dans les Etats
membres.

La Division de l'eau de la SADC rend compte des
activités du secteur de I'eau au Conseil des ministres
de la SADC par lintermédiaire du Comité intégré des
ministres (ICM).

Créé dans le cadre des organes du secteur de l'eau
du Protocole révisé, le Comité technique des
ressources en eau (WRTC) est un organe
technique d'échange pour le secteur de l'eau de la
SADC. Composé de directeurs nationaux

responsables de I'eau dans les Etats membres de la
SADC dont le Comité est responsable :

 fournir une orientation stratégique au RSAP ;

 fournir un soutien technique et des conseils au
Comité intégré des Ministres concernant la mise
en ceuvre du Protocole ;

e |'évaluation et l'approbation des projets du PRSR ;

* conseiller et coordonner la mise sur pied de
comités directeurs de projet ; et

* superviser toutes les autres opérations RSAP,

En outre, le comité est chargé d'examiner les
questions qui pourraient avoir des répercussions sur
la mise en ceuvre du Protocole et du RSASP-GIRE.

La région de la SADC se compose de 15 grands
bassins hydrographiques partagés et de neuf
organismes de bassin fluvial (OBR). Etablies en vertu
du Protocole, ces institutions du secteur de l'eau
sont des organisations faitiéres pour la gestion des
ressources en eau a l'échelle du bassin. Les
organismes de bassin sont généralement chargés
de:

« la surveillance, I'étude, la coordination et la
réglementation des activités dans le bassin ;

 la planification et la gestion financiére

 le développement et la gestion de l'infrastructure.

Au sein de la SADC, les organismes de bassin
régionaux sont des organes consultatifs qui facilitent
l'échange d'informations et de connaissances entre
les Etats membres du bassin et assurent
l'alignement et I'harmonisation des politiques et
stratégies nationales relatives a I'eau. Ces institutions
ne disposent pas actuellement d'un pouvoir de
décision autonome sur les cours d'eau partagés, ne
développent pas d'infrastructures et ne disposent
pas de personnel suffisant. Les institutions de
partage de l'eau de la SADC fournissent
régulierement ou selon les besoins de la Division de
l'eau, toutes les informations nécessaires pour
évaluer les progres réalisés dans l'application des
dispositions du Protocole de la SADC. La Division de
l'eau est chargée de renforcer, d'identifier et de
mobiliser des ressources pour les organismes de
bassin.
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Figure 5: Paysage institutionnel pour la gestion des eaux souterraines
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Gérée par la Division de l'eau du Secrétariat de la
SADC, la SADC-GMI promeut la gestion durable des
eaux souterraines et fournit des solutions aux défis
pOsés par les eaux souterraines dans la région de la
SADC en créant un environnement politique, juridique
et réglementaire favorable, en renforgant les
capacités, en faisant progresser la recherche, en
soutenant le développement des infrastructures et en
favorisant le dialogue et l'accessibilité des informations
concernant les eaux souterraines. La SADC-GMI sert
également dinterlocuteur central pour les initiatives
nationales, régionales et internationales sur les eaux
souterraines.

Créé pour étre un centre d'excellence sur les eaux
souterraines, l'lnstitut tire son mandat du quatrieme
Plan d'action régional pour la gestion des eaux
souterraines, qui guide en outre le fonctionnement et le
développement de la SADC-GMI. L'Institut est
accueillie par l'nstitute for Groundwater Studies (IGS)
de I'Université de Free State au nom du Secrétariat de
la SADC. Pour que le GMI puisse renforcer en
collaboration la gestion et la mise en valeur des eaux
souterraines aux fins du développement social et
économique de la SADC, il faut tenir compte d'un
écosystéme d'institutions.

4.1.1 Relations institutionnelles SADC-GMI

Comme nous l'avons mentionné, diverses institutions
sont chargées de la planification stratégique, de la
réglementation et de la gestion, y compris
l'aménagement des cours d'eau partagés de la SADC.
La SADC-GMI interagira ainsi gu'entretiendra et
explorera les relations avec ces institutions a différents
niveaux :

Les relations administratives : sont celles licesala
gouvernance du GMI par la SADC, linstitution hote et
les Etats membres. Le Secrétariat de la SADC,
représenté par la Division de I'eau et le WRTC dans son
rble de supervision technique, revét une importance
particuliere. Le GMI est responsable devant la SADC
de la réalisation des objectifs régionaux en tant
qu'organisation subsidiaire et, par ce biais, devant le
WRTC et les Etats membres.

Relations de coopération fondées sur
I'établissement de partenariats et dententes de
partage de linformation et de coopération afin d'aider
le GMI a remplir ses principaux mandats en matiere
dinformation, de renforcement des capacités, de
sensibilisation et de recherche. Les institutions a
prendre en considération a cet égard comprennent
'AIH, INCRAC, I'UNESCO, le GWPR WaterNet, le
WARFSA, et les institutions universitaires et de

recherche basées au niveau régional. D'importantes
relations de coopération devront également étre
établies avec la Commission des eaux souterraines de
I'AMCOW et le Centre de gestion des catastrophes de
la SADC (DMC). Ces relations sont établies par le
directeur et le spécialiste technique.

Relations client/service : tournent autour de la
fourniture d'informations, de formation, de
sensibilisation et/ou de services aux organisations
responsables ou impliquées dans la gestion des eaux
souterraines dans les Etats membres ou & un niveau
transfrontalier. Ces relations sont établies par le
directeur et le spécialiste technique. lls sont essentiels
al'établissement d'une vision et d'un objectif communs
pour la gestion des eaux souterraines a l'échelle des
bassins transfrontaliers, en cascade jusqu'au niveau
national. Cela nécessite |'utilisation d'institutions
existantes telles que les organismes de bassin au
niveau des bassins et le travail par lintermédiaire de
leurs comités techniques. La SADC-GMI travaille
activement avec ORASECOM par lintermédiaire du
Comite d'hydrologie des eaux souterraines. Au niveau
des Etats membres, relations clients/services avec les
ministeres de leau par lintermédiaire de leurs
directions stratégiques et techniques.

Relations contractuelles : la plus importante de
ces relations est l'accord entre la SADC-GMI, I'UFS,
IlGS et la SADC sur la nature et les conditions de
l'accueil de la SADC-GMI. Il peut également étre
nécessaire de conclure des accords contractuels
entre le GMI et les partenaires de coopération lorsque
les fonds sont fournis directement (plutét que par
lintermédiaire de la SADC) a des fins de programme
ou de recherche. La SADC-GMI développera des
relations contractuelles avec les prestataires de
services une fois qu'ils seront établis.

4.2 Structures de gouvernance SADC-GMI
4.2.1 Conseild'administration

L'Institut de gestion des eaux souterraines de la
Communauté de développement de I'Afrique australe
(SADC-GMI) est une société a but non lucratif
enregistrée en vertu de larticle 21 de la loi sud-
africaine no 71 de 2008 sur les sociétés, telle que
modifiée. La sociéte est dirigee par un Conseil
d'administration composé de représentants des Etats
membres de la SADC, de I'Université de Free State,
d'un directeur exécutif et de la Division de l'eau du
Secrétariat de la SADC qui en assure la présidence.
Elle est accueillie par llnstitute for Groundwater
Studies de I'Université de Free State a Bloemfontein
(Afrique du Sud).
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Le Directeur général de la SADC-GMI est responsable
devant le conseil d'administration. Il y avait 3 membres
inscrits au conseil dadministration de la SADC-GMI en
septembre 2016. A ce jour, quatre autres membres
non exécutifs du Conseil d'administration ont été
sélectionnés par l'intermédiaire du Comité directeur du
projet en Namibie, en Afrique du Sud, au Swaziland et
a I'Université de Free State. Les noms de ces quatre
personnes, ainsi que celui du directeur exécutif, ont été
déposes aupres du CIPC pour enregistrement officiel
en tant que membres du Conseil d'administration. Le
directeur exécutif de la SADC-GMI est membre d'office
du Conseil dadministration. Tous les trimestres, le
Conseil d'administration de la SADC-GMI se réunit et
examine les progres réalisés dans la mise en ceuvre du
projet.

4.2.2 Comite directeur du projet, Secrétariat de la
SADC et Etats membres

Le SADC-GMI est également régi par le Comité de
pilotage du projet par le biais des termes de référence
(TdR) convenus. Le méme mandat s'applique au sous-
comité hydrogéologique de la SADC. Conformément
aux termes de référence, deux réunions annuelles
doivent avoir lieu, dont le calendrier est lié a la
fourniture de contributions au Comité technique des
ressources en eau de la SADC (WRTC). Le Comité
directeur est l'organe supréme de décision.

4.3 Structure SADC-GMI

4.3.1 Structure organisationnelle

La SADC-GMI emploie actuellement cing personnes.
Trois sont des employés permanents et deux sont

employés dans le cadre du projet FEM-CIWA. Ces
postes se composentde :

Executive Director
Mr James Suaramba
(permanent)

Geohydrology Specialist
Mr Brighton Munyai
(permanent)

Grant Officer
Ms Mampho Mtsheke
(project)

Admin & Finance
Assistance
Ms Nyakallo Khoabane
(permanent)

Communications &
Knowledge Management
Specialist
Mr Thokozani Dlamini
(project)

Figure 6: Organigramme de la SADC-GMI

4.3.2 Personnel

La capacité limitée du personnel en place a été mise
en évidence comme un défi, car la croissance de
l'organisation et sa capacitée a fournir des services
ont été compromises. Bien qu'il ne soit pas prévu
d'augmenter les effectifs a plein temps, des
ressources et un soutien supplémentaires seront
fournis par les prestataires de services, qui
utiliseront les fonds du projet pour financer leurs
salaires, minimisant ainsi les colts de base de la
SADC-GMI. En outre, la SADC-GMI est en train de
développer ses systemes internes, ce qui
ameéliorera son efficacité interne. La SADC-GMI
examinera également des modeles de
partenariat/associations et en tirera des
compeétences et de l'expertise jusqu'a ce qu'elle soit
préte aintégrer d'autres membres du personnel.

4.4 Dispositions d'accueil

Le SADC-GMI est accueilli par lInstitute for
Groundwater Studies de I'Université de Free State
dans le cadre d'un accord de prestation de services.
L'UFS est l'entité chargée de la mise en ceuvre, au
nom du Secrétariat de la SADC et des FEtats
membres, des subventions du FEM et de la CIWA.
L'Université assure également un contréle fiduciaire,
notamment par le biais de la gestion financiere,
tandis que la SADC-GMI met en ceuvre le projet de
gestion durable des eaux souterraines dans les
Etats membres de la SADC. Pour l'acquisition de
biens, de travaux et de services a des fins
opérationnelles, la SADC - GMI suit les procédures
de I'UFS en liaison avec celles de la Banque
mondiale.

Il convient de noter que les termes de l'accord signé
different de l'esprit des conditions d'accueil
proposées et qu'il pourrait étre nécessaire de les
reconsidérer.
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5. FINANCEMENT DE LA SADC-GMI

La viabilité financiere de la SADC-GMI exige qu'il existe
une source de revenus suffisamment fiable pour
financer les activités du plan d'activité, de sorte qu'elle
puisse raisonnablement s'attendre a couvrir ses frais
de fonctionnement dans un avenir prévisible en
combinant le financement des donateurs, les
contributions en nature des Etats membres et toute
autre source de revenus identifiée.

Une analyse des dépenses probables de la SADC-
GMl au cours des cing prochaines années, fondée sur
une analyse des dépenses des deux dernieres années
et sur une projection des effectifs et des activités
futures, a été effectuée. Trois scénarios ont été
envisages : dépenses minimales, scénario de base et
pleine capacité. Diverses sources de revenus ont été
envisagées, y compris le financement des donateurs,
une prolongation sans frais du financement actuel et la
production de recettes a partir d'options comme la
formation, les conférences payantes et les frais
d'adhésion a un organisme professionnel des eaux
souterraines.

La SADC-GMI met actuellement en ceuvre un projet
finance par le FEM et la CIWA. Le succes de la mise en
ceuvre de ce projet favorisera la viabilité et l'efficacité
financieres a long terme de l'Institut, en établissant des
relations pour les plates-formes de formation, les
missions de recherche, les souscriptions et la direction
des projets de gestion des eaux souterraines dans la
région SADC. Une prolongation de deux ans sans frais
par la Banque mondiale pour 'actuel mécanisme FEM-
CIWA soulagerait llnstitut d'une partie de lintense
pression temporelle qui pese sur ce projet et laiderait a
mieux se préparer pour un avenir durable.

Sur la base des flux de dépenses et de recettes
projetés, un excédent de financement de 186 000 $US
pourrait apparaitre d'ici la fin de l'exercice 2022/23
selonle scénario de référence. On s'attend a ce que les
recettes projetées provenant de sources de
financement autres que les subventions dépassent les
colts d'exploitation a ce stade, ce qui assurera la
viabilité financiere au-dela des cing années prévues.
Toutefois, la réalisation des prévisions de recettes
dépendra de la capacité de la SADC-GMI a
développer et a accroitre activement les sources de
revenus proposees.

Cette section présente ['évaluation des sources
probables et du montant des recettes par rapport aux
co(ts d'exploitation prévus de la SADC-GMI au cours
de ses cing prochains exercices financiers.

5.1 Financement actuel

La principale source de financement de la SADC-GMI
est actuellement un projet financé par le FEM-CIWA,
qui doit expirer a la fin juin 2019. Le lancement de ce
projet a été retardé pour plusieurs raisons, de sorte
qu'un programme quinquennal a été comprimé sur un
peu plus de deux ans et que samise en ceuvre a pris un
retard considérable. De ce financement, 26 % du
budget du volet A et moins de 2 % des budgets des
volets B, C et D avaient été dépensés au 25 janvier
2018. Il est possible de prolonger ce financement de
deux ans sans frais, ce qui permettrait a la SADC-GMI
de dépenser le financement plus efficacement sur une
plus longue période.
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Figure 7: Total des facilités de subvention par volet par rapport aux dépenses jusqu'en janvier 2018

Depuis ces résultats, la SADC-GMI a obtenu trois projets supplémentaires pour remplir le mandat FEM-CIWA
dans les délais impartis, cependant une prolongation de deux ans sans frais par la Banque mondiale
en faveur de l'actuel mécanisme FEM-CIWA soulagerait une partie de l'intense pression du
temps sur ce projet et aiderait la SADC-GMI a mieux préparer un avenir durable. Une telle prolongation
permettra ala SADC-GMI de déployer lintégralité du budget alloué alacomposante A.

5.2 Budget

Les besoins budgétaires de la SADC-GMI pour la période 2018/9 - 2022/23 ont été analysés selon une
répartition entre les colts de base et les co(ts liés au projet, sur la base des dépenses historiques et des
dépenses estimées en fonction des activités a mener conformément au plan stratégique.

Trois scénarios ont été élaborés, 'un basé sur les dépenses minimales requises pour maintenir la SADC-GMI a
flot et son fonctionnement, l'autre sur un scénario de dépenses moyennes et le troisieme sur un scénario de
dépenses élevées comme suit :A

Tableau 4: Prévisions budgétaires selon trois scénarios

Le budget et les recettes détaillés du scénario moyen sont présentés dans les pages qui suivent, avec ou sans
prolongation de deux ans du financement FEM-CIWA. En ce qui concerne les sources de financement a court
terme, la subvention FEM-CIWA existante pourrait financer les dépenses de base jusqu'au 31 mars 2021 a
condition qu'une prolongation de deux ans sans frais soit accordée. Les scénarios de budget faible et élevé,
avec une prolongation de deux ans du financement FEM-CIWA, figurent a l'annexe A.
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On trouvera dans les tableaux ci-apres un récapitulatif des prévisions de recettes et de dépenses pour les trois
scenarios, avec une prolongation de deux ans du financement FEM-CIWA.

Tableau 7: Récapitulatif des recettes et des dépenses prévues dans le cadre du scénario de dépenses

minimales

Minimum spend + low project

budget

Total income

Total operating expenditure
Surplus/(deficit) for the year
Surplus - beginning of year
Surplus - end of year

2018/19 2019/20 2020/21 2021122
$626 645 $701 110 §779 712 $399 848 $547 418
$(592 000) $(600 880) $(609 893) $(550 027) $(558 277)
$34 645 $100 230 $169 819 $(150 179) $(10 859)
; $34 645 $134 875 $304 694 $154 515
$34 645 $134 875 $304 694 $154 515 $143 655

Tableau 8: Récapitulatif des recettes et des dépenses prévues dans le scénario de référence

Tableau 9: Récapitulatif des recettes et des dépenses prévues dans le cadre du scénario de dépenses

élevees
Full capacity spend + high project ‘
budget !
Total income
Total operating expenditure
Surplus/(deficit) for the year
Surplus - beginning of year
Surplus - end of year

2018/19 | 2019/20 ‘ 2020/21 2021/22 2022/23

§798 645 $875 690 $966 183 $580 306 8767 677
$(764 000) §(775 460) $(787 092) $(729 884) $(740 832)
$34 645 $100 230 $179 091 $(149 578) $26 846

- $34 645 $134 875 $313 966 $164 388
$34 645 $134 875 $313 966 $164 388 $191 234
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5.3 Paysage dufinancementde la SADC-GMI

La diversification des sources de financement et des sources de revenus de la SADC-GMI est essentielle a sa
viabilité financiere, non seulement en termes de financement par les donateurs/partenaires, mais également par
d'autres initiatives génératrices de revenus. La SADC-GMI dispose d'un certain nombre d'options pour financer ses
activités de base a moyen et a long terme par le biais de divers volets qui integrent la perception de droits pour les
services offerts, les dons et les contributions en nature, le renforcement des partenariats existants et 'établissement
de nouveaux partenariats, l'accés a des subventions supplémentaires et le recours a un financement mondial et a
des publications (figure ci-dessous). Celles-ci sont développées ci-dessous.

Figure 8: Options disponibles pour la diversification du revenu

Celles-cisont développées ci-dessous :
5.3.1 Fraisetservices
Revenus de la formation et des conférences

Il existe un certain nombre de possibilités pour I'nstitut
de générer des revenus grace a la formation et aux
conférences au cours des cing prochaines années, a
savoir

La SADC-GMI prévoit la tenue dune conférence
annuelle sur les eaux souterraines de la SADC qui se
tiendra initialement en 2018, en partenariat avec les
principaux intervenants. Il est prévu que jusqu'a 350
délégués a travers la région de la SADC assisteront a
cet événement qui se verra facturer 400 USD chacun.

L'lnstitut est en négociation avec WaterNet pour
organiser des séances de formation régionales sur
des sujets liés au forage de puits rentable. On s'attend
a ce que ces activités de formation attirent de 25 a 30
participants, dont 10 sont habituellement parrainés.
Les frais de formation devraient s'élever a 350 USD par
participant.

Alors que la composante C de l'actuel programme
FEM-CIWA alloue 3 millions de dollars pour
l'lavancement des connaissances sur les eaux
souterraines transfrontalieres et nationales, la GIZ a
accordé 198 085 euros supplémentaires a la SADC-
GMI pour présenter 4 cours dans la région SADC entre
mai 2018 et décembre 2018. Ce financement
permettra a la SADC-GMI d'établir un bilan de
formation dans larégion.

Aux fins de cette évaluation de la viabilité financiere, on
a entrepris un exercice prudent d'établissement des
colts ascendant pour prévoir les revenus et les colts
de la formation et des conférences au cours des cing
prochaines années, en se fondant sur deux a huit
séances de formation par année et une conférence
annuelle. Les recettes annuelles nettes, c'est-a-dire
apres ajustement des frais de formation et de
conférence pour tenir compte des colts associés, que
la SADC-GMI pourrait potentiellement percevoir
chaque année, sont indiquées ci-dessous.
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Tableau 10: Revenus potentiels de la formation et des conférences

Frais de mise en ceuvre/de facilitation du projet

Il estrecommandé que la SADC-GMI cherche a recouvrer une partie de ses colts opérationnels ou de base par
le biais de frais de facilitation/mise en ceuvre aupres des bailleurs de fonds du projet, mais que ces frais ne
dépassent pas 10 % des colts du projet. Les bailleurs de fonds peuvent étre réceptifs a ces refacturations a
condition que la SADC-GMI puisse justifier les allocations de couts et que les bailleurs de fonds croient que
IInstitut apporte une valeur ajoutée en tant que facilitateur ou exécutant,

L'Institut négocie actuellement avec la DBSA un nouveau projet quinquennal aligné sur ses objectifs actuels,
sous les auspices du mandat de la DBSA sur le changement climatique et du Fonds vert pour le climat. En cas
de succes, ce projet de 20 millions USD débloquerait 3,75 millions USD (soit 750 000 USD par an) de
financement pour les activités de base de I'Institut, ainsi qu'une commission annuelle de 5 % pour I'exécution du
projet.

La possibilité de financement de la DBSA pour le climat n'a pas été incluse dans les prévisions de viabilité
financiere, car il a été jugé qu'il était trop tot pour l'inclure. Toutefois, si cette opportunité se concrétise, I'Institut
bénéficiera d'importants excédents au cours des cing prochaines années.

Au lieu de cela, I'evaluation de la viabilité financiere a attribué des pourcentages des dépenses opérationnelles
de l'nstitut, qui pourraient étre refacturés aux projets par le biais d'une commission de facilitation/mise en
ceuvre pour les nouveaux budgets de projet et sous réserve que ces refacturations soient convenues avec les
bailleurs de fonds.
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Tableau 11: Recettes potentielles provenant des frais de mise en ceuvre des projets

Project scenario 2018/19 2019720 2020/21 2021/22

Low scenario 8% 15% 20% 30% 40%
Medium scenario . 10% _20% 25% 40% _ 50%
High scenario _20% @ 30% @@ 3%% @@ 45% @ 55%

Services de recherche et de consultation
technique

La position stratégique que la SADC-GMI occupe
permet a llnstitut d'offrir un certain nombre de
services de conseil, outre ceux qui découlent
directement des subventions de projets, a savoir :

Collaboration avec des institutions académiques,
telles que I'UFS, pour solliciter conjointement des
bourses de recherche académique permettant a la
SADC-GMI d'accéder a l'expertise technique et aux
données de base dans larégion SADC.

La SADC-GMI a la possibilité de mener des
recherches approfondies pour le compte d'un
consortium du secteur prive, enraison de la diversité
des industries du secteur privé qui sont directement
influenceées par les questions relatives aux eaux
souterraines. Les questions urgentes actuelles,
comme la fragmentation, permettraient a I'lnstitut
d'occuper un créneau particulier pour aider le
secteur prive (et méme les gouvernements
nationaux) a comprendre toutes les conséquences
de ces initiatives et la fagon dont elles peuvent les
influencer.

'acces de lnstitut a l'information et a l'expérience
spécialisées sur les eaux souterraines permet a la
SADC-GMI d'offrir des services de consultation
technique a diverses industries de la région de la
SADC, en particulier dans les secteurs agricole,
minier et énergétique.

Les prévisions de lévaluation de la viabilité
financiere comprennent un revenu annuel de 30 000
USD, déduction faite des codts, au titre des services

de consultation technique, car la direction estime
qu'elle peut entreprendre cing de ces missions par
année.

On s'attend a ce que la demande et les questions
d'actualité influencent considérablement limpact
annuel de cette source de revenus potentielle, mais
il est recommandé que la SADC-GMI soit bien
orientée pour offrir ces services sur une base
continue afin de renforcer sa crédibilité.

Montant des cotisations

Il est envisagé qu'a mesure que la SADC-GMI
s'établira et agira en tant que représentant de
lindustrie a tous les forums de la SADC, elle établira
une association des praticiens des eaux
souterraines dans la région de la SADC. Cette
initiative offrira aux praticiens de toute la région
SADC la possibilite d'étre accrédités par I'Institut en
échange d'une cotisation annuelle.

Alors que la cotisation annuelle des praticiens des
eaux souterraines s'adresserait aux particuliers, les
entreprises privées ont également la possibilite de
s'affilier a llnstitut. Ce service sera offert aux
entreprises qui exercent leurs activités dans le
secteur plus large des eaux souterraines et qui
bénéficieraient de l'accréditation d'un institut
régional comme la SADC-GMI, ce qui renforcera
leur propre crédibilité et leur donnera acces aux
derniéres recherches, tendances et nouvelles en
matiere d'eaux souterraines.

Aux fins de cette viabilité financiere, les revenus des
cotisations ont été comptabilisés sur la base des
hypotheses suivantes :
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Tableau 12: Revenus potentiels des montants des cotisations

5.3.2 Dons

Contributions en nature des Etats membres de
laSADC

Les donateurs s'attendent souvent a ce que les
contributions des Etats Membres financent une part
importante des co(its de base et que ces contributions
atteignent leurs obijectifs de cofinancement lorsqu'ils
s'engagent a financer des projets. Toutefois, des
exemples récents dans larégion de la SADC donnenta
penser que les Etats membres sont souvent réticents &
verser les contributions réelles, ce qui compromet la
viabilité financiere de l'organisation si elle dépend de
ces contributions.

La direction est d'avis que les Etats membres de la
SADC-GMI seront disposés a apporter des
contributions en nature pour les sites et leurs propres
frais de voyage, mais que les Etats membres ne seront
pas en mesure de financer les dépenses de base de
['Institut.

Tableau 13: Dons potentiels de revenus

2018/19

In-kind contributions (venues and other ad-hoc
costs), after applying 25% probability

US$6,000

% of travel and accommodation costs to be
incurred by Member States

US$6,000

Aux fins de notre évaluation de la viabilité financiere,
les estimations prudentes suivantes des contributions
en nature des Etats membres de la SADC ont été
faites, a savoirque :

Chaque Etat membre versera des contributions en
nature d'un montant de 1 500 USD par an au titre des
lieux de réunion et autres colts ad hoc, ce qui
représenterait un financement annuel de 24 000 USD.
Toutefois, a la lumiere de lincertitude liée a ces
contributions, une probabilité de 25 % a été appliquée
a la source de revenu, réduisant le financement prévu
a6 000 USD par année.

Chaque Etat membre reglera progressivement une
plus grande partie des frais de voyage de ses
représentants régionaux pour assister aux réunions du
conseil d'administration et du comité directeur de la
SADC-GMI lorsque le guichet actuel de subventions
FEM-CIWA sera fermé. Ces colts sont actuellement
pris en charge par l'nstitut et financés par le FEM-
CIWA.

US$6,000 USS$6,000 USS6,000

25% 50% 100%
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Financement de la responsabilité sociale des
entreprises

Le statut d'organisme a but non lucratif de la SADC-
GMI en Afrigue du Sud lui permet d'émettre des
certificats d'imp6t sur les dons s18A aux entités et
individus sud-africains a la recherche d'institutions
adaptées a leur budget RSE. Cette opportunité est
susceptible de se développer au méme rythme que la
réputation de l'Institut.

5.3.3 Publications

Publication d'un journal de la SADC sur les
eaux souterraines

La SADC-GMI envisage actuellement la création d'un

5.3.4 Partenariats

La SADC-GMI a la possibilité de coopérer avec des
programmes tels que CRIDF Il, un programme
financé par le DFID, pour agir en tant qu'organisme
chargé de la mise en ceuvre des projets sur les eaux
souterraines qu'il financera dans la région SADC. ||
est recommandé que cette possibilité soit examinée
d'urgence avec I'équipe du CRIDFII.

5.3.5 Subventions/Financement des bailleurs de
fonds internationaux

Il existe un potentiel considérable pourla SADC-GMI
d'accéder au financement international des bailleurs
de fonds pour les projets. Plusieurs donateurs
importants sont actifs dans le domaine des eaux
souterraines dans la région de la SADC, tels que
GlZ, DFID et la Banque mondiale. La SADC-GMI a
déja regu un certain soutien de ces sources, et il
existe un potentiel continu de financement de leur
part. Un tableau des donateurs internationau,
classés selon leur pertinence et leur cote, figure a
l'annexe B.

Deux sources importantes de financement
potentiel sont abordées ci-dessous.

- LeFonds vert pourle climat (FCM)

Le FGC est un fonds international destiné a l'octroi
de subventions et de financements concessionnels
pour un développement résilient au climat a faibles
émissions. Il vise a atteindre un équilibre entre les
décaissements au titre de [ladaptation et de
l'atténuation (50 % chacun) et met I'accent de facon

journal régional sur les eaux souterraines qui sera
disponible sous forme imprimée et numérique. Cette
publication se concentrera sur la région de la SADC et
publiera des recherches universitaires ainsi que des
nouvelles et des développements de lindustrie.

L'aide a la conception et a la rédaction proviendra
probablement du pays hote de l'Institut (UFS), le contenu
étant fourni par des établissements d'enseignement
supérieur de la region de la SADC et des entreprises du
secteur privé affiliées.

Au moment de l'évaluation de la viabilité financiere, les
recettes et les colts associés a la publication n'étaient
pas disponibles et n'ont donc pas été inclus dans les
prévisions. Toutefois, on s'attend a ce que les recettes
publicitaires couvrent les co(ts de la publication.

soutenue sur les pays les moins avanceés, les petits
Etatsinsulaires et les pays africains.

La SADC-GM l travaille actuellement avec la Banque
de développement de I'Afrique australe (DBSA), qui
est une entité accréditée par le GCF, pour demander
20 millions de dollars de financement de projet.
Cette opportunité pourrait débloquer 3,75 millions
de dollars US (soit 750 000 USA par an) de
financement pour les activités de base de I'Institut,
ainsi qu'une commission annuelle de 5 % pour la
mise en ceuvre des projets.

Les demandes de financement au titre du CGF
exigent un engagement important de la part de
l'agent de réalisation et de l'entité accréditée, car
elles doivent étre appuyées par une analyse de
rentabilisation détaillée ou une étude de faisabilité
qui démontre clairement les avantages prévus du
projet. La demande devra également inclure une
approche de mesure et de vérification qui sera mise
en ceuvre une fois que le financement sera
disponible pour rendre compte des résultats du
projet.

- Le Fonds pour l'environnement mondial
(FEM)

Le FEM afourniala SADC-GMI 2,07 millions USA de
son financement actuel de catégorie A pour rendre
IInstitut opérationnel (dans le cadre du guichet de
financement FEM-CIWA de 10,2 millions USA).

Le financement futur du FEM sera probablement
destiné a des projets plutét qu'a
l'opérationnalisation de I'Institut et il est probable qu'il
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n'attirera que peu ou pas de frais de gestion de projet
ou de facilitation. L'Institut devra donc inclure les colts
opérationnels pertinents dans le budget du projet
soumis au FEM.

5.3.6  Importance relative des sources de
financement (scénario de base)

Le présent document met en évidence un certain
nombre de sources potentielles de revenus que la
SADC-GMI pourrait utiliser pour financer ses
dépenses d'activités de base et le tableau ci-dessous
illustre le montant et le calendrier estimatifs des
revenus prévus dans le scénario de base des
dépenses.

Le plan financier suppose que les blocs blancs ci-
dessus (Projets, Formation, Services et Bourses) sont
tous en mesure de générer leurs propres revenus. En
outre, on s'attend a ce qu'ils génerent des excédents
qui contribuent aux dépenses de base de l'Institut.

La viabilité financiere de I'lnstitut dépendra de sa capacité d'accroitre son portefeuille de projets et de négocier des
frais de facilitation et de mise en ceuvre avec les bailleurs de fonds pour recouvrer une partimportante de ses cots
opérationnels, d'accroitre ses contributions en nature aupres des Etats Membres et d'augmenter ses autres frais de
service/membre.

Tableau 14: Sommaire des revenus provenant d'autres sources

5.4 Rapports surles dépenses

La SADC-GMI dispose de deux types de rapports sur les dépenses : les rapports au niveau des projets
destinés a des bailleurs de fonds spécifiques et les rapports globaux sur les dépenses par rapport au budget
approuvé présentés au Conseil. Les rapports sont présentés tous les trimestres au Conseil d'administration. Le
conseil d'administration est responsable de I'approbation des états financiers annuels ainsi que du budget.

5.5 Exigences en matiére de vérification

Les états financiers annuels de la SADC-GMI sont vérifiés par un vérificateur externe indépendant et soumis a
l'approbation du Conseil d'administration, conformément alaloi sur les sociétés.
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6. ANALYSE ET ATTENUATION DES RISQUES

La gestion des risques est un élément essentiel de la bonne gouvernance de toute institution. Elle exige
lidentification réguliere des risques auxquels l'organisation est confrontée, tant a linterne qu'a l'externe,
l'examen des mesures d'atténuation en place pour gérer le risque et 'examen de la nécessité de prendre
d'autres mesures pour geérer le risque. La SADC-GMI a effectué une évaluation des risques a l'aide d'une
matrice des risques qui permet d'identifier les risques auxquels l'organisation est confrontée, d'évaluer l'impact
etla probabilité du risque et d'évaluer les mesures d'atténuation ou de contréle qui sont en place.

Surlabase d'un algorithme, la matrice d'évaluation des risques (Figure 9) attribue une valeur au risque résiduel,
c'est-a-dire le niveau de risque restant avec les mesures d'atténuation ou de contrdle en place. Cela permet
d'identifier les principaux risques auxquels l'organisation est confrontée et la nécessité de mettre en place des
mesures de contrdle supplémentaires pour réduire l'impact potentiel des risques. Des responsabilités et des
délais sont alors accordés pour chagque mesure de contrdle a mettre en place.

Degré de risque

Figure 9 : Graphique d'évaluation des risques montrant les risques inhérents et résiduels
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Cette matrice des risques doit étre mise a jour chaque
année avec l'apport du personnel et du conseil
d'administration de la SADC-GMI et la mise en ceuvre
des mesures de controle requises doit faire 'objet d'un
suivi continu. Dans le cadre de l'application de la
méthodologie ci-dessus, une premiere évaluation des
risques a été réalisée pour la SADC-GMI, dont les
résultats sont examinés ci-apres.

Figure 9 montre les principaux risques identifiés en ce
qui concerne la SADC-GMI. Les colonnes rouges
indiquent la gravité de la cote de risque si aucune
mesure de contrble n'est en place, c'est-a-dire le risque
inhérent. Il s'agit d'un facteur de la probabilité que cela
se produise et de la nature de lincidence que cela
pourrait avoir sur l'organisation. Les colonnes bleues
indiquent le risque résiduel, c'est-a-dire la gravité de la
cote de risque avec les mécanismes de contréle ou
d'atténuation en place. Le graphique indique
clairement la réduction substantielle des cotes de
risque en raison de la mise en place de bonnes
mesures de controle.

Les risques, par ordre de priorité en fonction du niveau
de risque résiduel, sont présentés ci-dessous.

Absence d'orientation stratégique et de
surveillance fiduciaire de la part du
conseil d'administration

Le risque résiduel le plus important a trait a l'absence
éventuelle d'orientation stratégique et de surveillance
fiduciaire de la part du conseil. Ily a plusieurs aspects a
cela. Tout d'abord, en ce qui concerne une nouvelle
organisation qui doit rehausser son profil et renforcer
sa viabilité financiere et sa capacité d'exécution, le role
de leadership stratégique du conseil est extrémement
important.

'un des défis, cependant, est que la plupart des
nominations actuelles au Conseil d'administration sont
fondées sur la représentation des Etats membres, et
non sur les compétences requises pour étre nommé
par le Conseil. Cela crée deux défis. Premierement, il
crée un conseil d'administration qui n'a pas
nécessairement les compétences et les capacités
nécessaires pour s'acquitter de son mandat
stratégique. Deuxiemement, le roulement de
personnel dans les services des Etats membres peut
entrainer des changements importants dans la
composition du conseil d'administration, ce qui
entraine un manque de continuité dans la composition
du consell

Nombre élevé de postes vacants au sein
de la Divisionde l'eaude la SADC

Le Conseil dadministration de la SADC-GMI est
présidé par le chef de la Division de l'eau de la SADC.
Actuellement, le chef de la Division de l'eau est en

prolongation de contrat de six mois, qui expirera en
novembre 2018. Les contrats des deux autres
membres techniques de la Division Eau ont
récemment expiré, laissant la Division Eau en grave
sous-effectif. Siles processus de recrutement en cours
ne permettent pas de remplacer le personnel dans un
délai approprié, il est possible que la SADC-GMI ne
dispose pas d'un président de conseil d'administration
pour une période de temps au moins. Il n'y a pas de
poste de vice-président et, si le président du conseil
n'est pas disponible, les réunions du conseil sont
présidées par I'un des membres nommés par le
conseil a la réunion pertinente. Ce n'est pas une
position idéale, car le président du conseil
d'administration devrait jouer un réle dorientation
stratégique et de promotion pour l'organisation, et pas
seulement présider les réunions. Le risque résiduel sur
ce point reste élevé car il est hors du contréle de la
SADC-GMI de changer la situation. La seule mesure
d'atténuation qui a été identifiée était que le directeur
executif du SAD-GMI s'engage aupres du directeur :
Infrastructure et services pour assurer son soutien a
l'organisation et son soutien dans le processus
d'obtention du statut de subsidiarité en lieu et place de
la présence d'un président du conseil dadministration.

Incapacité d'obtenir un financement
suffisant et durable

Le risque financier qui pese sur la viabilité de la SADC-
GMI découle d'une dépendance excessive actuelle,
non seulement a l'égard du financement des
donateurs, mais aussi a l'égard des fonds d'un
donateur en particulier. Ce manque de diversité dans
les revenus se traduit par une grande vulnérabilité pour
l'organisation. Le volet de financement est lié au projet
etn'est pasviable.

La SADC-GMI n'a pas encore été officiellement
reconnue comme filiale de la SADC. Une telle
reconnaissance facilitera latache de la SADC-GMI, qui
limite les subventions disponibles dans l'espace des
donateurs. Cependant, la capacite des Etats
membres a apporter des fonds supplémentaires a la
SADC-GMiI est également faible.

L'élaboration d'un plan de viabilité financiere (PSF)
pour la SADC-GMI est un élément essentiel de la
gestion de ce risque, mais la mise en ceuvre du PSF
exigera une activité importante de la part du personnel
de la SADC-GMI, notamment en ce qui concerne la
diversification complete des flux de revenus définis
dansle PSE.

Haut niveau de concurrence dans le domaine des
eaux souterraines

La SADC-GMI est en concurrence avec plusieurs
autres organisations nationales et internationales qui
offrent des services de gestion des eaux souterraines.
Cela se traduit non seulement par une concurrence
pour l'obtention de ressources financiéres limitées,
mais aussi par une concurrence pour les ressources




humaines et la reconnaissance de la marque. Ce
dernier élément fait 'objet d'une rubrique de risque
distincte.Manque d'engagement de la part des Etats
Membres

L'engagement des Etats membres dans la SADC-GMI
est tres important a plusieurs égards. Tout d'abord,
plusieurs des membres du Conseil représentent des
Etats membres. La SADC-GMI est également destinee
aservirles Etats membres et a renforcer leur capacité a
gérer efficacement leurs ressources en eaux
souterraines. Si les Etats membres ne s'engagent pas
activement avec la SADC-GMI, il lui sera difficile de
remplir son mandat. Afin d'atténuer ces effets, il sera
important que la SADC-GMI s'engage activement
auprés des Etats membres et veille a ce quelle
réponde activement aux besoins des Etats membres.

- Instabilité dans larégion

Comme indiqué plus haut, le travail de la SADC-GMI
est directement lié a sa capacité a travailler avec et
dans les Etats membres. L'instabilite politique ou autre
dans l'un des Etats membres peut rendre difficile pour
la SADC-GMI de travailler dans ce pays jusqu'a ce que
linstabilite ait été reglée. La SADC-GMI ne peut pas
faire grand-chose pour atténuer ce risque.

- Faible reconnaissance de la marque GMI

La SADC-GMI n'en est gqu'a ses deébuts en tant
gu'institution, avec un bilan limité en matiere
d'exécution. De plus, l'emplacement de l'Institut, bien
qu'avantageux en raison des modalités d'accueil avec
I'Université, comporte aussi des défis. L'nstitut
s'identifie facilement comme une entité distincte de
I'UFS, ce qui contribue a sa faible notoriété. L'absence
d'un statut formalisé de filiale de la SADC a également
unimpact sur ce point.

- Fraude et corruption

Bien que la fraude et la corruption soient des risques
pour toute organisation, la SADC-GMI est régie selon
les procédures et les exigences de I'UFS qui ont été
développées et testées au fil du temps. Les mesures
de contréle sont donc bonnes en ce qui concerne les
questions de fraude et de corruption.

- Tauxélevé de roulement du personnel

Un taux élevé de roulement du personnel a été identifié
comme un risque pour l'organisation, malgré le faible
taux de roulement actuel. Il a également été reconnu
que le manque de viabilité financiere pouvait
contribuer a un taux élevé de roulement du personnel
et qu'il était important dy remédier pour gérer le
maintien en poste du personnel.
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- Mauvaise gestion financiere, systemes de
gestion des ressources humaines et de
gestion du rendement

En tant qu'organisation relativement nouvelle, la
SADC-GMI est menacée du fait que ses systemes de
gestion financiére, de gestion des ressources
humaines et de gestion du rendement ne sont pas
suffisamment stables et efficaces. Alors que I'UFS
soutient actuellement le SADC-GMI avec de nombreux
systemes, le GMI est en train de développer ses
propres systemes et ceux-ci devront étre testés pour
s'assurer qu'ils sont efficaces et répondent aux
besoins de l'organisation.

- Manque d'acceés ala SADC-GMI en raison de
son emplacement a Bloemfontein.

L'emplacement actuel du bureau de la SADC-GMI
présente certains défis en termes d'acces ala SADC et
d'acces pour la SADC et les donateurs. Bloemfontein
est un peu en dehors des sentiers battus et nécessite
un vol supplémentaire pour les donateurs ou autres
partenaires potentiels en visite en Afrique du Sud ou
qui sont basés dans le Gauteng. Il est donc difficile
pour la SADC-GMI de tirer parti efficacement des
possibilités de financement et de partenariat. Bien que
cela présente un faible risque pour la viabilité de
lInstitut, une étude exploratoire sur les meérites de
l'emplacement devrait étre explorée

7.1 Etablissement des priorités et du
calendrier

Le présent Plan d'activités stratégique propose 19
actions stratégiques a mettre en ceuvre au cours de la
prochaine période de cing ans. La hiérarchisation de
ces actions, en fonction des ressources disponibles
pour leur mise en ceuvre, est essentielle au succes
continu de la SADC-GMI. L'ordre de priorité et le
calendrier proposés pour les actions a entreprendre
par la SADC-GMI. Il convient de noter que la capacité
de mettre en ceuvre bon nombre de ces mesures
dépendra du financement et des ressources
disponibles.




Tableau 15: Calendrier des actions stratégiques

OBJECTIF MISE EN CEUVRE

STRATEGIQUE ACTIONS/ACTIVITES STRATEGIQUES Anné Anné Anné Anné Anné

el e2 e3 e4d e5
Action stratégique 1a : Continuer a renforcer la gouvernance institutionnelle
Formaliser toutes les structures de gouvernance et élaborer des termes de référence appropriés
Examiner annuellement le rendement des structures de gouvernance.
Revoir les critéres pour le conseil d'administration de la SADC-GMI
Elaborer un cadre de suivi et d'évaluation
= Cadre de suivi et d'évaluation de I'empalement
Action stratégique 1b : Officialiser le statut de subsidiarité de la SADC
= Finaliser |'approbation du statut de subsidiarité SADC-GMI.
= Prendre des dispositions formelles relatives a |'accueil dans le pays d'accueil
Action stratégique 1c : Développement organisationnel continu pour atteindre I'autonomie
Rationaliser les processus opérationnels internes, comme les politiques.
Poursuivre le développement des systéemes organisationnels et de I'infrastructure nécessaires.
Elaborer des protocoles et des lignes directrices pour rationaliser la coordination et I'administration
internes.
Poursuivre |'amélioration de la gestion de la chaine d'approvisionnement et des systémes connexes.
Examiner chaque année les besoins en dotation en personnel
Examiner la situation géographique et les modalités d'accueil
= Examiner les besoins en locaux a bureaux
Action stratégi 1d : Mettre en ceuvre des mesures pour atteindre la viabilité financiére
= Suivi annuel, examen et mise a jour du plan d’activités.
= Suivre les progrés réalisés en ce qui concerne le plan de viabilité financiere.
= Diversification des sources de financement. Cela nécessitera un effort continu et ciblé pour obtenir
un tel financement.
Action stratégique 1e : Batir I'image de marque de la SADC-GMI
= Elaboration d'une stratégie de communication et d'engagement
= Mettre en ceuvre et surveiller les progrés de la stratégie de communication et d'er nt.

OBJECTIF STRATEGIQUE 1 : Renforcer la SADC-GMI

Action stratégique 2a : Améliorer |'accés partagé aux bases de données et aux systémes d'information

liés a la gestion des eaux souterraines

s Etudier des méthodes pour améliorer l'accés aux données et a l'information sur les eaux
souterraines.

= Elaboration de protocoles et de normes pour le partage et |'utilisation des données

Action stratégique 2b : Elaborer un calendrier unifié des activités de gestion des eaux souterraines et la

formation a la distribution.

= Séminaires et ateliers sur les eaux souterraines

= Séances de formation sur les eaux souterraines

= |dentifier d'autres événements stratégiques clés et assurer l'inclusion des eaux souterraines a son
programme

Action stratégique 2c : Planifier, coordonner et accueillir la conférence annuelle de la SADC sur les eaux

souterraines

Action stratégique 2d : Coordination et publication du Journal de la SADC sur les eaux souterraines

Action stratégique 2e : Elaborer des documents et des pieces de réflexion sur le leadership et la

défense des droits

= Production de rapports et de documents de recherche

= Traduire les travaux pertinents du projet en éléments de connaissance et en legons apprises

= Traduire les produits de recherche pertinents en éléments de connaissance et en legons apprises

= Partager les meilleures pratiques liées a la gestion des eaux souterraines

= Guider le secteur des eaux souterraines de la SADC dans sa réflexion et sa stratégie

Action stratégi 2f : Transfert de connaissances par la diffusion et la sensibilisation

= Préparation et diffusion de matériels appropriés pour sensibiliser I'opinion publique

= L'utilisation de plates-formes de partage des connaissances, telles que le site Web SADC-GMI

= Coordonner le transfert des connaissances avec les institutions internationales compétentes en
matiére de gestion des eaux souterraines entre les Etats membres.

OBJECTIF STRATEGIQUE 2 : Améliorer la gestion des connaissances

concernant la gestion des eaux souterraines

Action stratégique 3a : Renforcer les cadres politiques, juridiques et réglementaires pour la gestion des

eaux souterraines

= Développer un cadre réglementaire cohérent de GWM de la SADC

= Fournir aux Etats membres des services consultatifs en vue du renforcement des cadres politiques,
juridiques et réglementaires

= Fournir un appui consultatif pour parvenir a Il'alignement des cadres de gouvernance dans les
contextes transfrontieres.

Action stratégique 3b : Elaborer et mettre en ceuvre une stratégie de renforcement des capacités et un

plan de mise en ceuvre

= Elaborer une stratégie de renforcement des capacités

Elaborer un calendrier de renforcement des capacités et de formation.

Elaborer et mettre en ceuvre un plan de mise en ceuvre et surveiller les progreés par rapport au plan.

Elaborer du matériel et des outils de formation appropriés

Définir les diverses plates-formes institutionnelles qui appuieront le renforcement des capacités en

cours

Action stratégique 3c : Etablir I'Association professionnelle des hydrogéologues de la SADC

OBJECTIF STRATEGIQUE 3 :
Renforcer les capacités institutionnelles

gestion des eaux souterraines
-

nationales et régionales en matiére de

Action stratégique 4a : Coordination avec le Secrétariat de la SADC pour la gestion des eaux
souterraines

Action stratégique 4b : Acquérir, coordonner et/ou mettre en ceuvre des projets stratégiques clés

= |dentifier une série de projets programmatiques

= Soutenir le lancement de projets

Action stratégique 4c : Services consultatifs techniques pour la coopération et l'intégration dans le
domaine des eaux souterraines

= Coordonner les activités et les processus relatifs aux eaux souterraines dans la région de la SADC
Action stratégique 4d : Coordonner la recherche sur les eaux souterraines

Elaborer une feuille de route consolidée et harmonisée pour la recherche sur les eaux souterraines
Mettre en ceuvre et surveiller les progrés de la feuille de route de la recherche sur les eaux
souterraines.

Diriger et appuyer la coordination institutionnelle de la recherche sur les eaux souterraines.

= Déploiement de stagiaires pour appuyer les activités de recherche, le cas échéant.

Action stratégique 4e : Mobilisation de ressources pour la gestion des eaux souterraines dans la SADC

= Développer une stratégie de mobilisation des ressources

= Mettre en ceuvre, suivre et réviser la stratégie de mobilisation des ressources
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7.2 Suivi et examen du plan d'activités

La gestion efficace du plan d'activités reposera sur
la capacité d'effectuer les principaux ajustements
programmatiques en temps voulu. Comme dans
tout plan, la gestion des ressources devient
essentielle. Cela nécessite ensuite un cadre
approprié de suivi et d'évaluation pour permettre
I'évaluation continue des progres accomplis dans la
mise en ceuvre des actions décrites ici, ainsi qu'une
réflexion sur les aspects institutionnels et
organisationnels afin de permettre une utilisation
appropriée et structurée des ressources humaines
et financieres. Ensemble, ces éléments sont
essentiels pour permettre un examen progressif afin
de s'assurer que les mesures sont prises en vue
d'atteindre les objectifs fixés, d'atteindre les
spécifications des donateurs et d'utiliser les
ressources avec efficience et efficacité. Un élément
important du cadre de suivi et d'évaluation sera la
mise en place de structures de gestion appropriées
aux niveaux régional, national et local dans les Etats
membres. L'engagement régulier de la SADC-GMI
par lintermédiaire de ces structures favorisera la
transparence du programme, favorisera une culture
de rapports réguliers ainsi que la discussion et
l'engagement du rapport. La formulation de ces
structures peut évoluer avec le temps, mais il sera
important de les mettre en place des que le
programme sera lancé. Il estimportant de noter que
ces structures de gestion ont unrdle clé a jouer dans
le suivi et lacommunication des progres accomplis.

Une approche fondée sur un tableau de bord
prospectif est adoptée, qui englobe les
quatre aspects suivants :

« Financier, qui couvre le rendement financier de
l'organisation et ['utilisation des ressources
financieres.

e Client/intervenant : qui couvre le rendement
organisationnel du point de vue du client ou
d'autres intervenants clés que l'organisation est
CONGUE pour servir.

- Processus interne : qui couvre la
performance organisationnelle sous l'angle de la
qualité et de lefficacité de nos produits ou
services ou d'autres processus d'affaires clés.

+ Capacité organisationnelle : qui couvre le
rendement organisationnel sous l'angle du
capital humain, de linfrastructure, de la
technologie, de la culture et d'autres capacités
qui sont essentiels a un rendement exceptionnel.

7.3 Observations finales

Ce plan stratégique d'activités renforce les
exigences institutionnelles, organisationnelles et
financieres nécessaires au bon fonctionnement de
la SADC-GMI. Le plan d'activites donne également
la priorité aux principales mesures a prendre au
cours des cing prochaines années. Une matrice des
risques de haut niveau est présentée, identifiant les
principaux risques, leur impact et leur probabilité
d'affecter la durabilité de la SADC-GMI. Le plan de
viabilité financiere, résumé ici, démontre que la
SADC-GMI sera financierement viable au cours des
cing prochaines années, et au-dela. Le leadership et
I'engagement du personnel de la SADC-GMI ont
contribué et continuent de contribuer au succes de
cette institution naissante. Ceci, en plus de
contrdles stricts des codts, d'une budgétisation
appropriée, de la diversification de ses sources de
revenus et de la mise en ceuvre du plan d'activités
SADC-GMI, permettra a la SADC-GMI d'atteindre la
stabilité financiere pour ses fonctions essentielles,
contribuant ainsi a sa viabilité financiere globale en
tant qu'organisation. Le chemin critique pour la
SADC-GMI consiste a débloquer les approbations
autour de l'extension gratuite du FEM-CIWA et a
obtenir le statut de subsidiarité en tant qu'institution
de la SADC. Ces mesures soulageront la pression
exercée par la nécessité dagir dans des délais
serrés et commenceront a la différencier en tant
qu'institution s'occupant des eaux souterraines par
rapport a dautres institutions ceuvrant dans la
méme région.

Enfin, il convient de noter qu'il s'agit d'un document
évolutif et qu'un examen annuel des mesures ainsi
que de l'avancement du plan devrait étre entrepris
pour gérer de facon adaptative le plan d'activités a
venir.
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ANNEXE B : INSTITUTIONS DONATRICES INTERNATIONALES : PERTINENCE ET NOTATION

Pertinence des
eaux
souterraines

Appétit de
financement de
la SADC

Projets récents
pertinents

Cote en tant que donateur pour la SADC-GMI - Modeére

50%

30%

20%

Eaux souterraines
explicitement
mentionnées
dans le mandat

Larégion de la
SADC : un
domaine
d'intervention
privilégié

Projet relatif aux
eaux souterraines
financé/exécuté
dans les pays de
la SADC au cours
des cing
derniéres années

L'eau en
général
mentionnée
dans le
mandat

L'Afrique en
général, un
domaine
d'intervention
privilegié

Projet relatif a
l'eau dans les
pays africains
au cours des
5 dernieres
années

Aucune
référence
spécifique a
l'eau dans le
mandat

Pas de
référence
spécifique a
I'Afrique/SADC

Aucune preuve
de projets liés a
l'eau sur le

continent
africain

Agence australienne pour le
développement international (AusAID)

Coopération autrichienne au
développement (ADC)

Direction générale de la coopération au
développement (DGCI)

Enabel (anciennement Coopération
Technique Belge CTB)

Agence canadienne de développement
international (ACDI)

Agence danoise de développement
international (DANIDA)
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Agence Frangaise de Développement
(AFD)

GIZ - Agence allemande
coopération internationale

Irish Aid - Division de la coopération au
développement

Direction générale italienne de la
coopération au développement

Agence japonaise de coopération
internationale (JICA)

Lux Development S.A.

Ministere des Affaires étrangéres (Pays-
Bas)

Agence norvégienne de coopération
pour le développement (Norad)

Institut portugais d'aide au
développement (IPAD)

Agence espagnole de coopération
internationale (AECI)

Agence suédoise de coopération
internationale au développement (SIDA)

Direction du développement et de la
coopération (DDC

)Ministére du développement
international du Royaume-Uni (DFID)

Agence américaine pour le
développement international (USAID)
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CONTACT DETAILS:

Physical address:
Institute for Groundwater Studies, Dean Street, University of the Free State, 205 Nelson
Mandela Drive, Bloemfontein, South Africa

Postal address:
Internal Box 56, P.O. Box 339, Bloemfontein, 9300, South Africa
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