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A formacao da SADC-GMI foi baseada na importancia das
aguas subterraneas na regiao e na necessidade

de criacdo de um "Centro de Exceléncia" para a gestao
das aguas subterraneas e ecossistemas dependendo de

aguas subterraneas.

SOBRE ESTE
RELATORIO ANUAL

Fundado em 2008, e registado a 6 de Maio de 2011 como Empresa sem Fins
Lucrativos na Africa do Sul, o Instituto de Gestdo das Aguas Subterraneas da
Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral (SADC-GMI) iniciou as
suas operacdes em Setembro de 2016 como Centro de Exceléncia para a Gestéo
Equitativa e Sustentavel das Aguas Subterraneas na Regifo da SADC. O instituto
esta a implementar o Projecto de Gestdo Sustentavel das Aguas Subterraneas
nos Estados Membros da SADC, financiado pelo Fundo para o Ambiente
Mundial (GEF) e pelo fundo fiduciario de multidoadores, Cooperacdo em Aguas
Internacionais em Africa (CIWA) através do Banco Mundial, até 31 de Dezembro
de 2020. Desde o seu inicio, a SADC-GMI expandiu-se significativamente, dando
alguns passos particularmente notaveis no fornecimento de solugbes para
questdes de gestdo sustentavel das aguas subterraneas na regido. Através da
colaboragdo com governos e outros parceiros regionais e internacionais, a
SADC-GMI chegou a diversas comunidades e contribuiu para os Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel das NagGes Unidas, mais particularmente para o
Objectivo 6 do SDG de assegurar 0 acesso de todos a agua e ao saneamento.

Este relatério inaugural € uma leitura interessante que nos encoraja a reflectir
sobre a nossa viagem até agora e a ponderar sobre 0s nossos sucessos e
marcos de referéncia como instituto, desde o nosso lancamento em Setembro
de 2016. Sendo o primeiro Relatério Anual a ser produzido pelo GMI da SADC,
algumas das narrativas do relatério incorporam actividades que cobrem o
periodo de 2017

a 2020, que inclui a génese e a logica para o estabelecimento do Instituto como
"Centro de Exceléncia para a Gestdo Sustentavel das Aguas Subterraneas na
Regido da SADC”. Sao também aqui apresentados pormenores dos marcos
atingidos pelo Instituto através de vérias actividades empreendidas durante o
periodo abrangido pelo relatério.

Num esforgo para defender os valores do Instituto em matéria de transparéncia
e responsabilidade, o relatério apresenta o desempenho financeiro do Instituto
para o Exercicio Financeiro encerrado em 31 de Margo de 2020. Concentra-se
especificamente no projecto de Gestao Sustentavel das Aguas Subterraneas nos
Estados Membros da SADC, que constituiu a maior parte do principal
compromisso do Instituto.

E de suprema importancia notar que as demonstracdes financeiras do Instituto
apresentadas neste relatdrio estdo em conformidade com os Padrdes Internacionais
de Relatério Financeiro, bem como com os Padrées Internacionais de Contabilidade
gerais, de acordo com o requisito do Relatério King IV.

O relatério ndo cobre todo o &mbito do que aconteceu nos Ultimos quatro anos
das nossas operagfes , mas destaca as nossas actividades fundamentais. Os
nossos leitores séo encorajados a consultar 0s N0ssos escritérios e as nossas
plataformas online caso haja mais questdes relativas ao contetido do relatério ou
caso seja necessaria mais informagdo sobre o Instituto de Gestdo das Aguas
Subterraneas da SADC.

SOBRE SADC-GMI

O Instituto de Gestdo das Aguas Subterraneas da Comunidade de
Desenvolvimento da Africa Austral (SADC-GMI) é um Centro de Exceléncia
Regional de Gestdo das Aguas Subterraneas



acolhido pela Universidade do Free State em Bloemfontein, Africa do Sul, em
nome e sob a orientagdo estratégica do Secretariado da SADC, Direccdo de
Infra-estruturas e Servicos - Divisdo da Agua, em Gaborone, Botsuana. E uma
estrutura subsidiaria do Secretariado da SADC e, desde a sua criagdo em 2016,
foi encarregada pelo Secretariado da SADC de implementar o projecto regional
de cinco anos (inicialmente 2014 - 2019) sobre Gestdo Sustentavel das Aguas
Subterraneas nos Estados Membros da SADC. O projecto visava mitigar os
desafios das alteragdes climaticas, da poluicdo e do rapido crescimento da
procura de &gua na Africa Austral através do reforco da gestdo e
desenvolvimento das aguas subterraneas para o desenvolvimento social e
econémico a nivel nacional, regional e transfronteirico. O Componente A do
projecto, cuja implementacdo foi prolongada até 31 de Dezembro de 2020,
procura operacionalizar a SADC-GMI como Centro de Exceléncia para as aguas
subterréneas na regido da SADC.

A Visdo da SADC-GMI tal como a apresentou o seu Plano Estratégico de
Negocios (2018- 2023) &, "Ser um Centro de Exceléncia na promogéo da gestao
equitativa e sustentavel das aguas subterraneas na regido da SADC".” SADC-
GMI promove a gestao sustentavel das aguas subterraneas e fornece solucdes
para os desafios das dguas subterraneas na regido da SADC através da criagdo
de uma politica habilitadora, ambiente legal e regulador, capacitacédo, avango da
investigacdo, apoio ao desenvolvimento de infra-estruturas, e permitindo o
didlogo e acessibilidade da informac&o sobre 4guas subterraneas.

A criacdo da SADC-GMI foi baseada na importancia das aguas subterraneas na
regido e na necessidade de criar um "Centro de Exceléncia" para a gestédo das
aguas subterraneas e dos ecossistemas dependentes das aguas subterraneas
na regido, e de ter uma instituicdo que sirva de interlocutor com iniciativas e
instituicdbes nacionais, regionais e internacionais no dominio das aguas
subterraneas

Esta mudanca foi necessaria devido a deficiéncias institucionais histéricas na
governacdo e gestdo conjunta dos recursos de aguas subterraneas em toda a

regido.

E estabelecida como uma empresa sem fins lucrativos registada na Comisséo
das Empresas e da Propriedade Intelectual (CIPC) ao abrigo da Lei Sul Africana
das Empresas n.° 71 de 2008, conforme alterada. Como estrutura subsidiaria do
Secretariado da SADC, a SADC-GMI retira o seu mandato dos Planos de Acgao
Estratégicos Regionais para a Gestéo Integrada dos Recursos Hidricos (RSAP),
actualmente na quarta fase (2016- 2020). Através da cooperagdo sobre
aquiferos partilhados na regido, a SADC- GMI também contribui para a
realizac&o dos objectivos do Protocolo Revisto da SADC sobre Cursos de Agua
Partilhados de 2000 e acordos sobre bacias hidrograficas em toda a regiéo.

A SADC-GMI é governada por um Conselho de Administracdo de dez membros
composto por quatro Directores Nao-Executivos (NED) dos Estados Membros
da SADC, dois NED da Universidade do Free State, dois NED independentes,
um Director Executivo da SADC-GMI e um NED da Divisdo de Aguas do
Secretariado da SADC, que também exerce a fungdo de Presidente do
Conselho de Administracdo. O Sub-Comité de Hidrogeologia, que é composto
por representantes das aguas subterraneas de todos os 16 Estados Membros
da SADC, também serve como Comité de Direccdo do Projecto em curso,
fornecendo supervisdo primaria sobre o desempenho do Conselho de
Administragdo e comunicando ao Comité Técnico de Recursos Hidricos da
SADC.



ONDE NOS ENCONTRAR

SADC-GMI é organizada pela Universidade do Free State, Instituto de Estudos de Aguas
Subterraneas (IGS) Bloemfontein, Republica da Africa do Sul

Numero de Telefone (+27) 51 401 7734 Endereco de e-mail | info@sadc-gmi.org

Endereco Fisico | Institute for Groundwater Studies Building, Dean Street, University of
the Free State, 205 Nelson Mandela Drive, Bloemfontein, Republic of South Africa.

Caixa Postal | SADC Groundwater Management Institute, Internal Box 56, P. O. Box339,
Bloemfontein, 9300, Republic of South Africa.

Website | www.sadc-gmi.org

Twitter | sadc_gmi Instagram | sadc_gmi Facebook | @theSADCGMI

AGRADECIMENTOS

Este relatério anual € um documento importante na histéria do Instituto de Gestdo das Aguas Subterraneas da SADC,
destacando as principais realizag6es e marcos da organizagao desde a sua criagdo em 2016. Portanto, € importante notar
que o desenvolvimento do relatério ndo foi uma tarefa facil, exigindo os esfor¢cos concertados de varias partes dentro e
fora da organizag&o, que trabalharam incansavelmente para garantir que fosse realizado o objectivo da SADC-GMI em
produzir um relatério que esteja em conformidade com os padrdes internacionais.

Gostariamos de reconhecer e agradecer & equipa do Instituto de Gestdo das Aguas SubterrAneas da SADC pela sua
dedicacdo, empenho e abordagem profissional para o desenvolvimento deste relatério. Estamos plenamente cientes do
facto de que enfrentamos uma tarefa gigantesca que exigiu mais do nosso tempo do que o que tinhamos a nossa
disposicdo. Um agradecimento especial ao Sr. Micah Majiwa, o nosso Consultor Institucional e de Governacdo que
trabalhou incansavelmente para coordenar a recolha de dados em bruto e assegurar que todas as actividades destinadas
ao desenvolvimento deste relatério fossem atempadas e de qualidade suficiente.

A nossa sincera gratidao é também devidamente estendida aos nossos parceiros, particularmente ao nosso Conselho de
Administracdo pela sua orientagdo durante a compilagdo deste relatério. A sua colaboracdo e apoio continuo é sempre
apreciada.

Acreditamos e confiamos que este relatério ajudara a sua compreensdo da nossa visdo, mandato e foco como Centro de
Exceléncia na gestdo sustentavel das aguas subterraneas na regido da SADC, ao mesmo tempo que aumenta a sua
apreciagao dos progressos realizados pela SADC-GMI ao longo dos ultimos anos de operacgdes.

Compilado e editado pela | Equipa SADC-GMI
Design e Producéo | Edig&o por Catalyst Communications
Design & Impresséo | Design para desenvolvimento


mailto:info@sadc-gmi.org
http://www.sadc-gmi.org/




VISAO DA SADC-GMI

Ser o Centro de Exceléncia na promocéo da gestao equitativa e
sustentavel das aguas subterraneas na Regido da SADC.

DECLARACAO DE MISSAO VALORES

A Visao e o mandato séo concretizados através das Os valores fundamentais que sustentam a forma como a SADC-GMI
seguintes 6 declaracdes de missao: funciona como instituicdo séo listados abaixo:

0 — Como instituicdo consultiva, a SADC-GMI actuara com
. naSADC em integridade.

torno da gestdo sustentavel das aguas subterraneas através da
disseminacéo de informacéo e gestao do conhecimento.

' — A diversidade da SADC e do seu povo é valorizada
como uma for¢a e seré promovida durante a tomada de decisoes.

' a gestdo das aguas subterraneas
através de quadros politicos, legais e regulamentares.

0 — Os recursos de aguas subterréaneas séo frequentemente
recursos partilhados e os beneficios resultantes da sua utilizacéo

n A G 6 serao equitativos.

construir uma base de conhecimentos para as aguas subterraneas
na regiao.

' — A responsabilidade surge de
um comportamento responsavel e transparente. Para actuar como
conselheiro de confianca para a gestdo das aguas subterraneas na
SADC, a SADC-GMI terd uma comunicacdo transparente e uma

e a formagéo para a gestdo das aguas subterraneas na o ) .
tomada de decisdes e sera responsavel perante os Estados Membros.

regido.
' — SADC-GMI ira demonstrar lideranca e exceléncia na

J para a gestao das i
gestdo das aguas subterraneas na regiao da SADC.

aguas subterraneas.

o — A SADC-GMI comportar-se-a de forma

' a gestao das o i N
profissional em todas as interaccoes.

aguas subterraneas.

' — A SADC-GMI liderara iniciativas de
colaboracdo para a gestdo nacional e regional das aguas
subterraneas e desenvolvera fortes parcerias com as principais partes
interessadas do sector.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Durante o periodo em revisdo, a SADC-GMI passou da fase de estabelecimento para a fase seguinte de reforgo da
capacidade e desenvolvimento da legitimidade. A luz disto, a SADC-GMI prosseguiu dois objectivos estratégicos
principais, a saber:

+ Ser reconhecida como um centro de Exceléncia na gestédo das aguas subterraneas; and

+ Ser financeiramente sustentavel.



ZONA GEOGRAFICA DE OPERAGOES DA SADC-GMI

O Instituto de Gestéo das Aguas Subterraneas da Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral
esta localizado em Bloemfontein, Africa do Sul, e estd mandatado para operar nos dezasseis (16)
Estados Membros da SADC. O seu funcionamento nos Estados Membros da SADC é possivel
através de Pessoas Focais que asseguram uma ligacdo inestimavel entre o Instituto e as actividades
nos respectivos Estados Membros.

O mapa abaixo fornece a pegada geografica das actividades da SADC-GMI:

- SEICHELES
TANZANIA
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ANGOLA
ZAMBIA
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NAMIBIA .
MAURICIAS

BOTSUANA [

AFRICA
DO SUL




PRESIDENTE DO CONSELHO

Os dois membros do Conselho de Administracdo trazem uma riqueza de
experiéncia dos seus campos e todos nos esperamos realmente trabalhar com
eles durante o seu mandato com a SADC-GMI.

Tenho também orgulho em informar que, como SADC-GMI, nos saimos
excepcionalmente bem no nosso papel de interlocutor entre o Secretariado da
SADC, os Estados Membros da SADC e uma vasta gama de partes
interessadas, em jogo na nossa area de nicho de promocdo da utilizacdo
conjunta dos recursos de aguas superficiais e subterraneas para promover a
seguranca da agua, e na construcdo de resisténcia aos impactos das alteragdes
climaticas, especialmente entre as comunidades rurais pobres em toda a regido
da SADC. Este aspecto do nosso trabalho levou-nos a empreender trabalho
transformacional e de advocacia para influenciar a criagdo de um quadro

politico, juridico e institucional favoravel a gestdo sustentavel das &aguas
subterraneas nos 16 Estados Membros da SADC e a nivel regional.

Este relatério assinala um marco muito importante no
crescimento e maturidade da Marca SADC-GMI desde o

66 inicio das suas operages de pleno direito em Setembro
de 2016.

Este trabalho permitiu-nos também desenvolver ferramentas e produtos que
ajudardo as nossas partes interessadas a recolher e gerir dados sobre aguas
subterraneas para gerar a informagdo essencial necesséaria aos Sistemas de
Apoio a Deciséo que incluem os Sistemas de Alerta Precoce.

Abragamos firmemente o nosso papel de coordenador de "qualquer coisa de
aguas subterraneas" na regido da SADC. Como tal, de acordo com 0 nosso
sucesso em 2018, acolhemos a segunda Conferéncia da SADC sobre aguas
subterraneas em Setembro de 2019 em Joanesburgo, que foi agraciada por
cerca de 140 profissionais, investigadores e peritos em aguas subterraneas de
toda a regido da SADC, do continente africano e mais além.
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Durante o periodo abrangido pelo relatério, a SADC-GMI continuou a demonstrar
a sua capacidade de gestdo de projectos através da implementacdo bem
sucedida do projecto de Gestdo Sustentavel das Aguas Subterraneas nos
Estados Membros da SADC, financiado pelo GEF e CIWA. Todas as actividades
do projecto atingiram a maturidade do ciclo de vida do projecto com resultados
impressionantes, que acreditamos nao terem passado despercebidos,
favorecendo especialmente as perspectivas de assegurar o financiamento de um
programa de seguimento das Aguas Subterraneas da SADC ap6s 31 de
Dezembro de 2020, quando este projecto actual terminar.

O periodo abrangido pelo relatério também testemunhou resultados
impressionantes na frente da gestao financeira e da elaboragdo de relatorios.
Devido ao aumento do nivel de actividades, as nossas Despesas Operacionais
Anuais aumentaram quase 66% de 2.120.295 USD no Exercicio Financeiro
Anterior para 3.513.948 USD no periodo em andlise. Este aumento do volume
de actividade foi limitado por uma auditoria externa ndo qualificada por Price
Waterhouse Coopers.

66 Abragamos firmemente o nosso papel como
organizadores de qualquer coisa de aguas

subterraneas na regiéo da SADC.

Apesar de todos os aspectos positivos que sublinhei acima, o periodo em
andlise também viu os seus préprios desafios. O mais proeminente foi o inicio
da pandemia da COVID-19 que desencadeou confinamentos macigos em todos
os Estados Membros da SADC logo no final do periodo abrangido pelo presente
relatério. Este desenvolvimento travou abruptamente os muitos projectos-piloto
de infra-estruturas fisicas em curso nos Estados Membros da SADC.
Aguardamos ansiosamente o fim desta pandemia sem precedentes para nos
permitir voltar a operar normalmente e continuar a alcancar 0s nossos
objectivos.

A medida que fomos cumprindo o nosso mandato, tornou-se bastante evidente
que a procura dos nossos servigos em toda a regido supera de longe os
recursos humanos e financeiros a nossa disposic¢éo. Este status quo influenciou-
nos a reorientar a nossa estratégia para aumentar a nossa capacidade interna e
assegurar mais financiamento para implementar um novo programa regional de
aguas subterraneas destinado a criar resiliéncia para o desenvolvimento sdcio-
econémico.

Finalmente, permitam-me aproveitar esta oportunidade para agradecer mais
uma vez a todos os que contribuiram para fazer deste periodo do relatério o
sucesso retumbante que foi. Aguardamos com expectativa a continuacdo do
Vv0sso apoio no futuro.

Dr Patrice Kandolo Kabeya
Presidente do Conselho

Conselho de Administracdo da SADC-GMI
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Abreviagoes,
Acronimos &
Tabelas

Conselho de Ministros Africanos sobre a Agua

Pesquisa Geoldgica Britanica

Cooperagdo em Aguas Internacionais em Africa

CSIR Centro de Investigacao Cientifica e Industrial

DST Departamento de Ciéncia e Tecnologia

EMP Plano de Gestdo Ambiental

ESG Ambiental Social e Governagéo

FSP Plano de Sustentabilidade Financeira

GEF Fundo Mundial para o Ambiente

GIP Portal de informacéo sobre &guas subterraneas

Arquivo Literatura Cinzenta

GROWAS

Sistema de Aguas Subterr.

Analista de Hidrogeologia

IGRAC Centro International Recursos de Aguas Subterraneas

Implementacéo do progresso

IWMI Instituto Internacional de Gestao de Agua

LIMCOM

Comiss&o da Agua do Limpopo

LWSC Companhia de Agua e Saneamento de Lusaka

NED Directores Néo-Executivos

Pessoa do Ponto Focal Nacional

Operagdes e Manutencao
ORASCOM

Comissédo do Rio Orange Sengu

PLI Politica, Juridica e Institucional

Organizacao da Bacia Hidrografica

Comunidade Desenv. da Africa Austral

Andlise de Diagndstico Transfronteirico

TRG Grupos Técnicos de Referéncia

USAID Agéncia para o Desenvolvimento Internacional dos Estados Unidos

WRC Comiss#o da Investigagdo da Agua

WRTC Comité Técnico de Recursos Hidricos

ZAMCOM Comiss#o do Curso de Agua do Zambeze
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DIRECTOR EXECUTIVO

Ainda ha um enorme trabalho a ser realizado em Aquiferos Transfronteirigos,
considerando que existem quase 30 aquiferos deste tipo na regido da SADC.
Até agora s6 foram concluidos estudos abrangentes sobre trés aquiferos,
nomeadamente Stampriet (partilhado pelo Botswana, Namibia e Africa do Sul),
Ramotswa (partilhado entre o Botswana e a Africa do Sul) e o Sistema Aquifero
do Rio Shire (partilhado entre o Malawi e Mogambique).

Embora reconhecendo a crescente dependéncia das aguas subterraneas devido
aos desafios de seguranca das aguas superficiais, a SADC-GMI defende
activamente a gestdo conjunta das aguas subterraneas e superficiais através da
implementacdo de abordagens inovadoras para integrar a gestdo das aguas
subterraneas nas Organizagfes de Bacias Hidrogréaficas (RBOs) partilhadas da
regido, que tém sido tradicionalmente concebidas e operacionalizadas como
instituicdes de gestdo das aguas superficiais. Esta abordagem levou a SADC-
GMI a celebrar memorandos formais de entendimento com duas das cinco
RBOs e a implementar medidas de integracéo através do estabelecimento de
Comités de Aguas Subterraneas, formacéo e prestacéo de assisténcia técnica
sobre varios tépicos fundamentais das dguas subterraneas.

A capacidade inadequada continua a ser um dos desafios que dificultam a
gestdo das &guas subterraneas na Regido. Para o efeito, instituimos uma série
de iniciativas de capacitagdo. O nosso programa de Jovens Profissionais foi
ainda mais reforgado durante 2019/20. Sem dados adequados de boa qualidade
e a sua gestdo prudente, a geracéo de informagéo para a tomada de decisdes
continua a ser um sonho impossivel. Por conseguinte, utilizamos a nossa
posicdo de vantagem e continudmos a avancar no sentido de uma melhor
recolha, gestdo e partilha de dados sobre aguas subterraneas, nos Estados
Membros através de uma série de projectos, um dos quais culminou na
elaboragdo do Quadro de Recolha e Gestdo de Dados a nivel da SADC. E
plenamente reconhecido que as aguas subterrdneas continuam a ser um
recurso relativamente desconhecido, e € necessario empreender investigacdo a
nivel nacional e regional para  desembrulhar  os mistérios.



Existe uma dependéncia

crescente das aguas subterraneas devido
aos desafios de seguranca das aguas
superficiais

Durante o periodo em andlise realizamos um projecto, "Avaliagdo das Areas de
Intervengéo Prioritaria para o Desenvolvimento dos Recursos Hidricos na
Regido da Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral (SADC).” Este
projecto visava gerar informacao fundamental para orientar futuros projectos de
desenvolvimento de &guas subterrdaneas na regido e garantir que o

desenvolvimento se realizaria onde fosse mais necessario.

As conferéncias anuais da SADC sobre Aguas Subterraneas tornaram-se uma
caracteristica permanente nos calendarios das nossas partes interessadas desde
0 evento inaugural realizado em Setembro de 2018. Uma segunda conferéncia
anual maior e melhor foi realizada em Setembro de 2019. Estas conferéncias
confirmam o nosso mandato de fornecer uma plataforma de partilha de
experiéncias entre a comunidade de aguas subterraneas da regiao da SADC e de
todo o mundo. Para além do crescimento da nossa marca como lider de nicho
na nossa area, estamos orgulhosos da plataforma que a conferéncia oferece
aos investigadores emergentes da regido que fazem parte do grupo dos antigos
estudantes em crescimento da SADC-GMI.

GG

A medida que vamos cumprindo o nosso mandato, fazemos sempre a pergunta
pertinente, “Aguas subterraneas para Qué?” que procuramos responder através
da implementacdo de projectos-piloto a nivel comunitario nos Estados
Membros, em resposta aos meios de subsisténcia de base e as necessidades

Sem dados adequados de boa qualidade e a sua gestéo
prudente, a geragéo de informagédo para a tomada de
decis@es continua a ser uma quimera.

socio-econdémicas. Os projectos implementados nos Estados Membros da
SADC abrangem desde projectos de monitoramento de aguas subterraneas,
projectos de abastecimento de &guas subterraneas movidos a energia solar,
desenvolvimento de bases de dados de armazenamento de dados sobre aguas
subterréneas e exploracédo e caracterizacdo de aquiferos. Muitas licbes foram
aprendidas periodo abrangido pelo durante a

durante o relatério

implementacdo destes projectos-piloto. Assim sendo, propusemo-nos rever o
Manual de Sub-Subvengdes, que é o documento orientador para a
implementacédo de projectos-piloto, de modo a que as ligdes aprendidas e as
questdes emergentes sejam capturadas para futuras melhorias.

Numa tentativa de reforcar os nossos sistemas internos de responsabilidade e
governacdo, foram desenvolvidos e aprovados pelo Conselho de Administracéo
da SADC-GMI vérios documentos de politica e orientagdo nas areas de gestdo
financeira, aquisigoes e gestdo de projectos. O papel destes manuais nao pode
ser subestimado, uma vez que aceleram e consolidam o esforco da SADC-GMI
para se afastar da dependéncia exclusiva de politicas externas, tais como a dos
doadores e a da instituicao anfitria.

Ao olharmos para além do ano 2020, estamos actualmente a finalizar um estudo
para captar as licbes aprendidas e questdes emergentes dos nossos
compromissos em curso até a data, e a utiliza-las para informar a formulagao de
um novo programa de 10 anos para as aguas subterraneas da SADC, que
devera ser implementado em 2021. Este exercicio foi realizado a partir da vasta
experiéncia dos nossos parceiros e acreditamos que 0 novo programa ira
cimentar o papel da SADC-GMI como Centro de Exceléncia para a gestao das
aguas subterraneas na nossa regido. Prevemos que o futuro programa se
baseie no trabalho anterior, ao mesmo tempo que cria resisténcia para o
desenvolvimento socio-econémico na regido, através de institui¢cdes, informacao
e infra-estruturas. O programa continuar4 a responder as necessidades da
regido através da aplicacdo do Plano de Accdo Estratégico Regional V de 2021-
2025.

Sr James Sauramba
Director Exeutivo
Conselho de Administragdo SADC-GMI
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A SADC-GMI é organizada em nome de 16 Estados Membros da SADC
pela Universidade do Free Satte, Instituto de Estudos de Aguas Subterraneas.

1.1 SOBRE OS ARRANJOS INSTITUCIONAIS DA SADC-GMI

SADC-GMI é a criacéo do Secretariado da SADC, Direccéo de Infra-estruturas e
Servigos (Divisdo Hidrica). Foi-lhe concedido o estatuto de subsidiariedade pelo
Conselho de Ministros durante a sua 382 reunido realizada em Windhoek,
Namibia, em Agosto de 2018. A SADC-GMI é organizada em nome dos 16
Estados Membros da SADC pela Universidade de Free State, Instituto de
Estudos de Aguas Subterraneas com sede em Bloemfontein, Africa do Sul. E
governada através de um Conselho de Administracdo Independente presidida

O DIAGRAMA ABAIXO FORNECE UMA VISAO ESQUEMATICA
DA ESTRUTURA DE GOVERNAGAO EMPRESARIAL DO INSTITUTO

=
e

+—r

Instituto de Gestao das
Aguas Subterraneas da +“—>
SADC (SADC-GMI)

pelo Chefe da Divisdo Hidrica da Direccdo de Infra-estruturas e Servigos no
Secretariado da SADC. O Sub-Comité de Hidrogeologia da SADC é composto por
um representante de cada um dos ministérios, departamentos ou agéncias de
agua dos 16 Estados Membros da SADC.Fornece orientagdo estratégica sobre a
implementagao dos programas de governacéo e tematicos da SADC- GMI.




1.2 SUB-COMITE DA SADC DE HIDROGEOLOGIA E COMITE DIRECTIVO DO PROJECTO DA SADC-GMI

O Sub-Comité de Hidrogeologia é composto por representantes nomeados pelos seus respectivos
Estados Membros, que também servem como membros do Comité Directivo do Projecto para os
varios projectos implementados pela SADC-GMI de tempos a tempos. Os membros do Sub-Comité
de Hidrogeologia sdo também os Pontos Focais Nacionais para 0s seus respectivos paises, e
trabalham em estreita colaboragdo com a SADC-GMI na prestacdo de orientagdo estratégica na
implementagdo de projectos e iniciativas de desenvolvimento de capacidades nos Estados
Membros. O Sub-Comité de Hidrogeologia da SADC comunica ao Comité Técnico de Recursos
Hidricos (WRTC), que por sua vez comunica ao Comité de Funcionarios Superiores de Agua com a
responsabilidade dltima cabendo ao Comité de Ministros da Agua. Através desta estrutura de
direcgdo Unica, a SADC-GMI tem sido capaz de fazer progressos na construgdo da sua marca

Sra Mwanankuu Mwanyika regional.
Presidente
Tanzania

PN N
Sr Manuel Quintino Sr Keodumetse Keetile Sra Chadhouliati Abdou Sr Cyril Masamba
Angola Botsuana Chakour RDC

Ilhas Comores

NN

Sr Trevor Shongwe Sra Christinah Mokoae Sra Zione Butao
Reino de Eswatini Lesoto Sr Andri Valojaona Luciano Malawi

Madagéascar

» ‘
Sr Pokhun Rajeshwar Sra Ana Fotine Mponda S Franky Jose Dupres
Mauricias Mocambique Sra Maria Amakali Seicheles

Namibia

W

Sr Fhedzisani Ramusiya Sr Frank Netofati Ngoma
Africa do Sul Zambia

Sr Robert Mutepfa
Zimbabué
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1.3 GOVERNAGAO E SUPERVISAO CORPORATIVA: MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SADC-GMI

S James Sauramba
Director Executivo
SADC-GMI

Dr Patrice Kandolo Kabeya
Presidente do Conselho
Secretariado SADC

Prof John Mubangiz
UFS

Sra Maria Amakali
Namibia

Sr Michael Marler Director
N&o-Executiv Independente —
Desenvolvimento Empresarial

Sra Zandile Kabini Directora
N&o-Executiva Independente -
Financas

A Governagao Corporativa € uma das questdes criticas ndo s6 para a
SADC- GMI mas para todas as organizagcdes em geral. E da maior
importancia que uma organizacdo tenha estruturas de governacédo
legitimas e fortes para inspirar transparéncia e responsabilidade. Na
mesma linha, na SADC- GMI acreditamos que a boa governacéo
corporativa ira promover um ambiente préspero para todas as partes
interessadas, incluindo os nossos doadores.

Dr George Lugomela
Tanzania

Sra Ana Fotine Mponda
Mogambique

Sr Eelco Lukas
UFS-IGS

Prof Danie Vermeulen
UFS
(Demitiu-se 31-03-2020)

Sra Perle Du Plessis
Funcionaria Pablica
SADC-GMI

A SADC-GMI é governada por um Conselho de Administracdo de dez
(10) membros, incluindo o Director Executivo da SADC-GMI. A
Republica da Africa do Sul e a Universidade do Free State tém lugares
permanentes no Conselho de Administracdo, enquanto os Estados
Membros da SADC estdo representados com base na estrutura de
governagdo da Troica da SADC. Sdo também nomeados dois
Directores Nao-Executivos Independentes para preencher a lacuna de
competéncias no Conselho de Administracéo.



1.4 EQUIPA DE GESTAO DA SADC-GMI

Sr Brighton Munyai Sr Thokozani Dlamini Sra Mampho Lithare Ntsekhe

Sr'JameS Sauramba Especialista Superior em Aguas - P Al isicH
Director Executivo Subterraneas Especialista em Comunicacdes Especialista em Aquisicdes e
& Gestdo do Conhecimento Subvengdes

Sr Kasonde Mulenga

Sra Sharon Mofokeng Consultor de Infra-estrutura Sr James Manda Sr Micah Majiwa
. n . Consultor de Monitoramento Consultor em Governagéo e Desenvolvimento
Oficial de Administragdo e Finangas e Avaliagéo Institucional

E da maior importancia que uma organizagao tenha
estruturas de governacao legitimas e fortes para

inspirar transparéncia e responsabilidade.

21









2.1 HISTORIAL

SADC-GMI esta a implementar o emblematico "Projecto de Gestdo Sustentavel
das Aguas Subterraneas nos Estados Membros da SADC (P127086)" que foi
lancado a 20 de Setembro de 2016 e financiado pela Cooperacao para as Aguas
Internacionais em Africa (CIWA) e pelo Fundo Mundial para o Ambiente (GEF)
através do Banco Mundial. O Componente A deste projecto tinha como objectivo
"Operacionalizar a SADC-GMI como Centro de Exceléncia para a gestao
sustentavel das aguas subterraneas”.

A SADC-GMI esta a ser operacionalizada a diferentes niveis, tais como através
do Conselho de Administracdo, do Comité Directivo do Projecto, que duplica
como Sub-Comité de Hidrogeologia, através do envolvimento activo com os
doadores, e através do envolvimento de alto nivel em iniciativas regionais.

As seccdes seguintes deste capitulo implicam a apresentacdo de uma visédo
geral das principais actividades para o periodo de 2019-2020 destinadas a
tornar a SADC-GMI plenamente operacional.

2.2 OPERACIONALIZACAO DA SADC-GMI ATRAVES DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO COMITE
DIRECTIVO

A governagdo cooperativa da SADC-GMI tem crescido constantemente com a
realizagcdo de reunides do Conselho de Administracdo da empresa, em
conformidade com a lei sul-africana, desde o seu lancamento. Os seguintes
Comités do Conselho de Administracdo foram criados na reunido regular do
Conselho de Administragao de 27 de Junho de 2019:

+  Comité de Auditoria e Gest&o de Riscos

+  Comité de Desenvolvimento Empresarial

A SADC-GMI, através da direccéo, continuou a envolver activamente o
Secretariado da SADC para formalizar os acordos de anfitrido com a Republica
da Africa do Sul como uma subsidiaria do Secretariado da SADC.

O contetdo técnico do trabalho da SADC-GMI é supervisionado pelo Sub-
Comité de Hidrogeologia (Comité Director de Projectos), como descrito
anteriormente nas seccdes de fundo deste relatorio. Durante o periodo
abrangido pelo relatério, o Comité Directivo reuniu-se pelo menos duas vezes

por ano em reunides formais, conforme prescrito pelos seus Termos de
Referéncia, para fornecer supervisdo e orientagdo estratégica a SADC-GMI.
Através desta criagdo, estas reunides proporcionaram um mecanismo para
assegurar que os programas e projectos da SADC- GMI permanecessem
sensiveis as necessidades do nosso cliente, "os Estados Membros da SADC”.

2.3 MISSOES DE APOIO A IMPLEMENTACAO DE
PROJECTOS DO BANCO MUNDIAL

Duas miss6es de apoio a implementacéo foram destacadas pelo Banco Mundial
de 18 a 22 de Margo de 2019 e de 23 a 27 de Setembro de 2019. Ambas as
missdes reconheceram a implementacédo satisfatéria do projecto de Gestdo
Sustentavel das Aguas Subterraneas nos Estados Membros da SADC, tal como
resumido na Tabela 1.

As classificagdes de desempenho variam de "Insatisfatério a Satisfatorio” com
classificagfes provisérias de "Moderadamente Insatisfatério” e "Moderadamente
Satisfatério”.

2.4 ADVOCACIA REGIONAL PARA A GESTAO DAS
AGUAS SUBTERRANEAS

Ao contribuir para a integragdo regional através da defesa da gestdo sustentavel

das aguas subterraneas a nivel nacional e regional, a SADC-GMI convocou ou

participou nas seguintes iniciativas durante o periodo abrangido pelo presente

relatério;

+ Participou na reunido do WRTC, Sandton, Joanesburgo, de 28-29 de Marco
de 2019

+  Apoiou o workshop anual de retiro da Direccéo de Infra-Estruturas da SADC
realizado em Kasane, Botsuana, de 25-29 de Abril de 2019

+  Participou na reuniéo de altos funcionarios dos Ministros da Agua e Energia
em Windhoek, Namibia, de 20-23 de Maio de 2019

+ Co-organizazou com a Divisdo Hidrica da SADC o Workshop de
Visionamento do RSAP (V) para o WRTC, realizado em Joanesburgo de 19
a 20 de Fevereiro de 2020

A participagdo nos eventos acima mencionados demonstra o empenho da
SADC-GMI em contribuir para a agenda regional da SADC, através de
compromissos regionais e internacionais de alto nivel.



SADC-GMI compromete-se a contribuir para o
agenda regional da SADC

A IMPLEMENTAGCAO DO PROJECTO APOIA AS CLASSIFICACCOES DA MISSAO DO PROJECTO

CLASSIFICACOES

MISSAO DE MARCO

SETEMBRO 2019

DO PROJECTO 2019
PDFO Satisfatério Satisfatério
IP Moderadamente Satisfatério
Satisfatdrio
Componente A: Operacionalizagéo do Instituto de . - . .
Gestéo das Aguas Subterraneas da SADC Satisfatorio Satisfatorio
Componente B: Reforgo da capacidade institucional
para a gestdo sustentavel das aguas subterraneas na Moderadamente Satisfatério
SADC Satisfatorio
Componente C: Avanco dos conhecimentos sobre . - . -
aguas subterraneas transfronteiricas e nacionais Satisfatorio Satisfatorio
Componente D: Promogé&o da gestdo e . L.
desenvolvimento de infra-estruturas de aguas Moderadarpgnte Moderately Satistatorio
subterraneas Satisfatorio
Gestéo Financeira Moderadamente Satisfatério
Satisfatério
Aquisicdes Moderately Satisfatorio Satisfatério
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PARCEIROS NACIONAIS, REGIONAIS E INTERNACIONAIS DA SADC-GMI

Membros

‘i
4
3
Ji

3.1 HISTORIAL

Estamos cientes do facto de que ndo podemos "fazer isso sozinhos" para
cumprir o enorme mandato de promover a gestdo sustentavel das aguas
subterraneas na regido da SADC. A SADC-GMI reconhece o papel que outros
parceiros estdo a desempenhar e, num esforgo para melhorar a eficiéncia,
estamos continuamente a procurar parcerias com as partes interessadas que
operam no dominio das aguas subterraneas. No periodo abrangido pelo
relatério, a SADC-GMI estabeleceu novas parcerias com uma variedade de
partes interessadas para aproveitar as oportunidades de financiamento e
competéncias existentes.

3.2. COLABORACAO COM OUTRAS
INSTITUICOES INTERNACIONAIS
DE AGUAS SUBTERRANEAS

O Instituto de Gest&o das Aguas subterraneas da SADC (SADC-GMI) reconhece
a necessidade de construir parcerias para fornecer aos seus actuais e novos
interessados em 16 Estados Membros da SADC e também aumentar a sua
pegada na regido. A este respeito, a SADC-GMI tem forjado fortes parcerias
com parceiros nacionais, regionais e internacionais. O ambiente actual de ritmo
acelerado demonstrou que uma abordagem "“fazer sozinho" é uma estratégia
insustentavel para o crescimento.

A colaboracdo com parceiros nacionais, regionais e internacionais melhorou a
nossa prestacdo de servicos e ajudou-nos a fornecer solugdes melhores e
inovadoras para os desafios das dguas subterraneas na regido. Através das O

parcerias, fomos capazes de realizar projectos mdltiplos de impacto e alcancar
diversas comunidades na regido para atingir os seguintes marcos: Capacita¢céo
e Gestdo sobre Recolha de Dados sobre Aguas

O ambiente actual de ritmo acelerado demonstrou que a abordagem “fazer

sozinho" é uma estratégia insustentavel para o crescimento.

Subterraneas nos estados Membros da SADC, Politica de Desenvolvimento
Legal e Institucional para a Gestdo das Aguas Subterraneas nos Estados
Membros da SADC,Projectos de Subsidios em 12 Estados Membros da SADC,
Investigacdo Conjunta de Gestédo dos Recursos Hidricos no Rio Shire/ Sistema
Aquifero, Investigagdo no Tuli Karoo e nos Aquiferos Transfronteiricos do
Kalahari Oriental, bem como varias outras iniciativas de Desenvolvimento de
Capacidades. O sucesso destas iniciativas deve-se a colaboracdes fortes com
parceiros de implementacéo.

3.3 FORMACAO E INTEGRACAO DA GESTAO DAS
AGUAS SUBTERRANEAS NAS ORGANIZACOES
DAS BACIAS HIDROGRAFICAS (RBO’S)

Em 2018, a SADC-GMI implementou com sucesso dois workshops de formagao
em inglés sobre a "Integracdo da Gestdo das Aguas Subterraneas nas
OrganizagGes de Bacias Hidrograficas”, com financiamento de DEUTSCHE
GESELLSCHAFT FUR INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT (GIZ)

em Lusaka, Zambia e Pretéria, Africa do Sul. Em Fevereiro de 2020, a SADC-
GMI estabeleceu uma parceria com a Organizagdo das Nagdes Unidas para a
Educacéo, Ciéncia e Cultura - Programa Hidrol6gico Internacional (UNESCO-
IHP), AGW-Net e BGR, oferecendo uma sessdo de formagéo para as NagOes
Africanas francéfonas realizada em Dakar, Senegal. A SADC-GMI facilitou a
participacdo de candidatos dos paises franc6fonos dos Estados Membros da
das Comores e Republica Democratica do Congo.

Como um instituto dependente do financiamento de doadores, nés



JORONE INTERNATION \J
CONVENEION CENTR1I

continuaremos a mobilizar véarios financiadores e iniciativas na regiéo para criar
capacidade para a utilizacdo conjunta sustentavel dos recursos de aguas
superficiais e subterraneas na regido.

3.4 COLABORACAO E APOIO AS ORGANIZACOES
DE BACIAS HIDROGRAFICAS (RBO’S)

Como instituto regional, o proximo nivel de acesso as comunidades de base é
através das Organizagdes de Bacias Hidrograficas (RBOs). Consequentemente,
durante o periodo abrangido pelo relatério, foram assinados Memorandos de
Entendimento com as seguintes RBOs:

+  Comisséo do Curso de Agua do Cuvelai (CUVECOM)

.+ Comisséo do Curso de Agua do Limpopo (LIMCOM),

+ Comisséo da Agua da Bacia Hidrografica do Rio Okavango
(OKACOM),

«  Comisséo do Curso de Agua do Zambeze (ZAMCOM)

Também colaboramos com a Comissdo do Rio Orange-Senqu (ORASECOM)
através da participag&o no Comité de Hidrologia das Aguas Subterraneas.

Através destes MoUs, a SADC-GMI também prestou apoio técnico as RBOs em
vérias questdes criticas, incluindo a procura de solugdes para enfrentar os
desafios comuns em matéria de dguas subterraneas, a partilha de dados e a
garantia de beneficios mituos da relagéo de cooperagdo. Como resultado dos
MoUs, a SADC-GMI esté a trabalhar para estabelecer Comités Técnicos de Aguas
Subterréaneas com as RBOs para tornar a parceria mais operacional. Durante o
periodo abrangido pelo relatério, o primeiro Comité de Aguas Subterraneas
(LIMCOM Groundwater Committee) foi criado em Fevereiro/Margo de 2019 em
Gaborone, Botsuana.

O Comité é composto por representantes dos estados ribeirinhos responséaveis
pela gestéo das aguas subterraneas e outros parceiros fundamentais envolvidos
na gestdo das aguas subterraneas da bacia hidrogréafica. O principal objectivo
destes Comités Técnicos de Aguas Subterraneas é coordenar e fazer avangar a
gestdo técnica das aguas subterraneas nas diferentes bacias.

No futuro, a SADC-GMI planeia formalizar mais Comités Técnicos de Aguas

Subterraneas com as restantes Organizag6es de Bacias Hidrogréficas da regido.

Eventos notaveis para o periodo abrangido pelo relatério incluem a nossa

participacdo activa no Grupo de Referéncia Técnica OKACOM (TRG), onde

participAmos nas seguintes actividades fundamentais:

+ Workshop Ambiental da Bacia do Rio Cubango-Okavango de 25
de Fevereiro- 1 de Marco de 2019, Maun Botsuana. (A SADC-GMI
esta a liderar e a coordenar o trabalho de desenvolvimento de um
ToR para a avaliagdo e monitoramento das aguas subterraneas na
bacia)

+ Revisdo da Avaliacdo da Agua Subterranea do Relatério de
Iniciacdo do Projecto de Consultoria da Bacia do Rio Cubango-
Okavango. A SADC- GMI faz parte do Grupo de Referéncia
Técnica (Hidrogeologia) para a OKACOM.
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65 Jovens Profissionais em toda a
regido da SADC foram capacitados

4.1 DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
ATRAVES DA AVALIAGCAO DAS NECESSIDADES DE
CAPACIDADE REGIONAL

E fundamental que as iniciativas de desenvolvimento da capacidade das 4guas
subterraneas respondam as necessidades da regido. Sem uma avaliagdo
adequada, seria impossivel fazer corresponder as necessidades de
desenvolvimento de capacidades e as iniciativas de desenvolvimento de
capacidades adequadas para a regido. Uma das areas de foco da SADC-GMI é
o desenvolvimento de capacidades na regido da SADC, o que significa fornecer
apoio aos Estados Membros da SADC através de iniciativas de desenvolvimento
de capacidades. Isto faz parte do mandato da SADC-GMI.

Na prossecucdo do seu mandato de capacitagdo, em Fevereiro de 2018 a
SADC- GMI empreendeu uma avaliagdo das necessidades de capacitagéo para
determinar os desafios prioritarios para as iniciativas de capacitagdo nos
Estados Membros da SADC. A avaliagdo também forneceu uma compreenséao
mais profunda do estado da capacidade existente de aguas subterraneas a nivel
nacional e regional, a fim de posicionar as aguas subterraneas na politica e
legislagdo contemporanea de &gua em cada estado. O exercicio revelou a
situagdo existente na gestdo das aguas subterraneas nos Estados Membros e
identificou as iniciativas de desenvolvimento de capacidades que tinham sido
oferecidas por outras instituicdes no passado. Concluiu-se que a maioria dos
Estados Membros lutou para cumprir o seu mandato relacionado com a gestéo
das aguas subterraneas, devido aos recursos humanos limitados e a falta de
financiamento para projectos relacionados com as aguas subterrdneas. A
avaliacdo revelou também que a capacidade do sector publico estava distribuida
de forma desigual pela regido, alguns Estados Membros tinham uma capacidade
relativamente robusta em termos de aguas subterraneas, enquanto outros
tinham sistemas fracos. De acordo com a avaliagéo, seria crucial dar prioridade
ao refor¢co das capacidades dos Estados mais fracos no que diz respeito as
competéncias praticas em matéria de aguas subterréneas, a fim de promover
uma participagdo igual e competente na tomada de decisGes (BGR 2013).

GG

Uma das areas de foco da SADC-GMI é o desenvolvimento de
capacidades na regido da SADC, o que significa fornecer apoio aos
Estados Membros da SADC através de iniciativas de capacitagdo
de desenvolvimento.

Outra descoberta fundamental foi o facto de muitas iniciativas de capacitagdo terem sido
desenvolvidas e oferecidas sobre aguas subterraneas a nivel nacional e a nivel das bacias
hidrogréficas transfronteiricas, tanto a nivel académico como técnico, apoiadas por uma

multiplicidade de organizagdes internacionais e

networks de &guas subterraneas, mas estas foram realizadas em silos, dai a
necessidade de um plano ou estratégia regional coordenado.

E importante notar que embora tenha havido muitos programas e projectos
relacionados com os recursos hidricos, a capacidade dos individuos e
instituicdes locais para implementar de forma sustentavel projectos e programas
de aguas subterraneas na SADC nao recebeu a atencdo adequada ou nao foi
abordada de forma abrangente. A capacidade, especialmente na maioria dos
paises da Africa Subsaariana, continua a ser um elemento em falta no processo
de desenvolvimento (Babu e Sengupta 2005).

Este trabalho de base culminou em um Relatério de Avaliagdo das
Necessidades de Capacidade Regional que continha um Plano de Formagao,
gue esta actualmente a ser implementado em colaboragdo com outros parceiros
na regido, apesar da recente interrup¢éo induzida pela COVID-19.

4.2 DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS ATRAVES
DO PROGRAMA PARA JOVENS PROFISSIONAIS (YPS)

Na SADC-GMI somos apaixonados por investir em jovens talentos, acreditamos
que os jovens profissionais sdo o futuro da fraternidade das aguas subterraneas.
Por conseguinte, consideramos imperativo investir no desenvolvimento dos jovens
para garantir que estes estejam capacitados e prontos para tomar o bastéo e liderar
0 sector.

Desde 2018, a SADC-GMI tornou uma das suas prioridades a inclusdo de
Jovens Profissionais Estagiarios em alguns dos seus projectos. Durante o
periodo abrangido pelo relatério, a SADC-GMI capacitou aproximadamente 65
Jovens Profissionais de toda a regido da SADC que foram nomeados através
das Pessoas Focais Nacionais dos Estados Membros. Os Jovens Profissionais
passaram por varios programas de desenvolvimento de competéncias, incluindo
gestao de dados e informacéo, bem como cooperacéo internacional e gestao do
conhecimento através de comunidades de préatica e networking.

Em 2017-2018, a SADC-GMI, em colaboragdo com o Centro Internacional de
Avaliagdo de Recursos de Aguas Subterrdneas (IGRAC), implementou o
projecto "Capacitacdo na recolha e gestdo de dados sobre aguas subterraneas
nos Estados Membros da SADC", no qual participaram um total de 22 Jovens
Profissionais; dois por Estado Membro e dois da Universidade do Free State.



Executaram estas atribuicdbes sob a supervisdo de equipas de projecto
experientes e de pessoas focais dos seus respectivos paises.

Seguiram-se em 2019-2020 dois estagios envolvendo 43 Jovens Profissionais
adicionais através da actualizagdo do projecto do Portal de Informagdo de Aguas
Subterraneas da SADC (SADC-GIP) contratado ao IGRAC, e o projecto de
actualizacdo da plataforma on-line do Arquivo de Literatura Cinzenta da SADC
(SADC-GLA) contratado ao British Geological Survey (BGS). Os estagios
proporcionaram aos jovens profissionais a oportunidade de interagir em
workshops onde partilharam informagdes e experiéncias adquiridas através de
atribuicdes e da comunidade de pratica com outros colegas da regiéo.

O programa dos Jovens Profissionais foi também alargado as Conferéncias
Anuais da SADC sobre Aguas Subterraneas. Desde 2018, os Jovens
Profissionais tém sido dotados de um espaco especial para fazer as suas
apresentagdes orais e cartazes. Tanto nas Conferéncias de 2018 como nas de
2019 sobre Aguas Subterraneas, as melhores apresentagdes orais e cartazes
dos Jovens Profissionais foram premiadas.

A SADC-GMI ird esforcar-se por continuar a envolver e a investir nos jovens da
regido para uma sustentavel e melhor gestao das aguas subterraneas. Esta no
nosso planeamento concentrarmo-nos mais em programas académicos de pds-
graduagdo para este grupo de profissionais que constituirdo os antigos
estudantes fundamentais para sustentar a marca do instituto.

4.3 ESTABELECIMENTO DE GRUPOS FOCAIS NACIONAIS
EM ESTADOS MEMBROS DA SADC

A construgcdo da marca SADC-GMI recebeu amplo apoio e cooperagdo dos
Estados Membros da SADC Membros através da estreita cooperacdo com o
Instituto, que foi facilitada pelos Pontos Focais Nacionais de Gestéo Sustentavel
das Aguas Subterraneas que fazem parte do Sub-Comité de Hidrogeologia da
SADC. Esta estrutura de governagéo teve um enorme impacto no sucesso do
estabelecimento da SADC-GMI como Centro de Exceléncia em Gestdo de
Aguas Subterraneas.. A coordenacéo das varias actividades da SADC-GMI a
nivel nacional tem sido largamente apoiada por Pessoas do Ponto Focal
Nacional (NFPP).

Num esforgo para reforcar a cooperagdo, orientacdo e advocaia da gestdo
sustentavel das &aguas subterraneas, bem como a conceptualizacdo e
implementacdo de projectos de infra-estruturas de aguas subterrdneas nos
Estados Membros, foi necessario criar Grupos Focais Nacionais para dar apoio
as NFPP. A visdo a longo prazo é proporcionar uma plataforma na qual
participem vérias partes interessadas na Gestdo das Aguas Subterraneas para
mobilizar recursos e prestar aconselhamento especializado aos Estados
Membros sobre a implementacéo de projectos que defendam a gestdo conjunta
dos recursos hidricos nos Estados Membros
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A maioria dos estados esforgou-se por reforgar os seus regimes politicos, legislativos e institucionais no

POLITICA

REFORCO DA GESTAO DAS AGUAS SUBTERRANEAS:
VISAO GERAL EM TODOS OS ESTADOS MEMBROS

que diz respeito 8 WRM&D, mas ainda existem areas a melhorar.

UADRO

- - Q
LEGISLAGAO ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

FERRAMENTAS/INSTRUMENTOS DE APOIO

Directriz de Desenvolvimento do Roteiro GW-PLI
com base nos ensinamentos aprendidos ao longo do projecto e do processo da
Tanzénia e do Reino de Eswatini

Quadro para a Institucionalizaco da Gest&do das Aguas Subterraneas na Regifo da SA
fornecer orientagdes para reforcar a gestéo estratégica e operacional dos recursos da
GW por instituicdes a varias escalas espaciais e administrativas

Criacdo da Resiliéncia GWM

abordagem estratégica a gest&o das dguas subterraneas e ligacdo a criagdo de uma
resiliéncia sdcio-econémica eficaz e delineamento de abordagens de melhores
praticas

Abordagem Estratégica ao Financiamento da Gestdo das Aguas Subterraneas

explora a gama de op¢des e abordagens inovadoras para o financiamento do GWM

Guia de Operacgéo e Manutenc&o de Esquemas de Aguas Subterraneas
Abordagens pragmatica a O&M
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A SADC-GMI tem vindo a estabelecer Grupos Focais Nacionais (NFGs) em pelo
menos cinco Estados Membros, desde meados de Mar¢o de 2020. Uma vez
estabelecidos, os NFGs receberdo formacao em areas relevantes identificadas
através de uma avaliagdo das necessidades de formagdo para os capacitar a
prestar apoio a NFPP.
Os Grupos Nacionais Focais serdo compostos por tomadores de
decisdo/planeadores, profissionais de &guas subterraneas, investigadores,
empreiteiros e outras partes interessadas envolvidas nas questdes nacionais
relativas as aguas subterraneas em cada Estado Membro respectivo. O
objectivo global da criacdo dos NFG's é o de promover uma gestdo sustentavel
das aguas subterraneas nos Estados Membros. Aguardamos ansiosamente o
resultado deste exercicio muito importante que foi sub-contratado & Oneworld
Consultants até Outubro de 2020. Esta é uma primeira fase critica que ira
informar os restantes 11 Estados Membros da SADC que ainda ndo foram
alcancados. No entanto, a natureza desta missdo exige reunides fisicas nos
respectivos Estados Membros, um requisito que ndo é actualmente viavel
devido as restrigdes de viagem induzidas pela pandemia da COVID-19. Espera-
se que a substituicdo das reunides fisicas por compromissos virtuais ainda
permita aos consultores completar a atribuigdo como planeado.

4.4 CRIACAO DE UM AMBIENTE PROPICIO A GESTAO
DAS AGUAS SUBTERRANEAS

Na Ultima década, o sector hidrico na Regido da SADC recebeu um enorme
apoio dos Doadores e Parceiros Cooperantes, que implementaram Reformas do
Sector Hidrico que enfatizaram a Gestdo Integrada dos Recursos Hidricos
(IWRM). Os dezasseis Estados Membros da SADC adoptaram e estdo em
véarias fases de implementacédo de reformas integradas do sector hidrico. A
implementagdo da IWRM revolucionou a gestdo do sector hidrico na regiéo e
comecaram a surgir novas politicas, regulamentos legais e configuragao
institucional do sector.

As secas consecutivas durante a Ultima década causaram uma mudanca de
paradigma, com 70% da populacéo rural a tornar-se dependente dos recursos
hidricos subterraneos, e mesmo a populacdo urbana, em grande medida
dependente desses recursos , uma vez que os sistemas de aguas superficiais
ndo conseguiram fazer face a procura. Os novos desafios da exploragao
excessiva dos recursos de aguas subterraneas e a falta de politicas, quadros
legais e desenvolvimento institucional necessarios para regular o sector
constituem uma ameagca potencial para os recursos de aguas subterraneas.

4.4.2 Ambito do projecto GMI-PLI.

O ambito do projecto GMI-PLI foi extenso e bem sucedido, envolvendo a
producéo de um Relatério Inicial, seguido do desenvolvimento de um Estado de
Futuro Desejado (DFS), que era um produto de conhecimento baseado nas
melhores praticas. Armado com o produto de conhecimento da DFS, foi
conduzido um amplo processo de consulta as partes interessadas com a
assisténcia de peritos no pais que estabeleceram uma estreita ligagdo com os
Pontos Focais Nacionais em cada Estado Membro. O ambito do projecto
envolveu também a identificagdo de lacunas a nivel nacional e em protocolos
regionais. A avaliacdo comparativa nacional e bem como o
planeamento de acg¢ées, culminou na implementacdo de um programa intensivo
de advocacia, formagao e desenvolvimento de até cinco
orientacdes/blueprints/manuais identificados para ajudar a gestdo e

desenvolvimento eficazes das aguas subterraneas.

regional,

Em Julho de 2019, o ambito do projecto foi alargado para incluir o
desenvolvimento de um Plano de Andlise e Accdo para as Comores, o
desenvolvimento de um Roteiro de Desenvolvimento Legal e Institucional para o
Reino de Eswatini, e o desenvolvimento de um quadro de Operacdo e
Manuteng&o (O&M) para a Gestdo das Aguas Subterraneas.

4.4.3 LicOes aprendidas com a Analise de
Lacunas e Planos de Accéao

O ambiente operacional politico, juridico e de desenvolvimento institucional nos
Estados Membros difere de Estado para Estado e depende sobretudo dos
progressos realizados na implementagdo das Reformas do Sector Hidrico. No

entanto, a Andlise de Lacunas e os Planos de Acgéo revelaram que os problemas
criacdo de um

e desafios relativos a ambiente  propicio  sdo




semelhante de um Estado Membro para o outro. O diagrama na péagina 34,
mostra as principais lacunas que foram identificadas através do processo de
Andlise de Lacunas.

4.4.4 Produtos de Conhecimento

Em Agosto de 2019, para aumentar as consultas e validacdo das cinco
directrizes que foram produzidas através desta consultoria, foi realizado um
workshop no Fire and Ice Menlyn, em Pretéria, Africa do Sul. O workshop contou
com a presenca de mais de 20 participantes provenientes dos 16 Estados
Membros. O seminario marcou a primeira divulgagdo de produtos de
conhecimento aos Estados Membros para ajudar na criagdo de um ambiente
propicio & gestéo sustentavel dos recursos de adguas subterraneas. O diagrama
na pagina 34 (paginas anteriores) mostra os cinco produtos de conhecimento
produzidos a partir deste projecto.

4.5 REALIZACAO DA CONFERENCIA SOBRE AGUAS
SUBTERRANEAS DA SADC-GMI RECONHECIDA
INTERNACIONALMENTE (2018 E 2019)

A realizagdo de uma Conferéncia anual da SADC sobre Aguas Subterraneas foi
um marco significativo e bem sucedido que a SADC-GMI realizou em 2018 e
2019. O evento foi uma colaboracdo entre a SADC-GMI e outros parceiros
regionais e internacionais fundamentais. A Conferéncia foi reconhecida como
um dos principais eventos da regiéo, atraindo intervenientes fundamentais do
sector hidrico e ndo s6. O principal objectivo da conferéncia é proporcionar uma
plataforma para o avango da partilha de conhecimentos sobre a gestio
sustentavel das &aguas subterraneas a nivel nacional e transfronteirico nos
Estados Membros da SADC, apoiando ao mesmo tempo o Plano de
Sustentabilidade Financeira (FSP) da SADC-GMI desenvolvido em 2018.

Em Setembro de 2018, a SADC-GMI realizou a sua conferéncia inaugural
sob o tema, "Adaptacdo as Alteragdes Climaticas na Regido da SADC
através da Seguranca Hidrica - Um Foco nas Aguas Subterraneas". O
primeiro evento registou mais de 120 participantes e oradores bem
aclamados enquanto dez proeminentes organizacbes regionais e
internacionais expuseram os seus produtos na conferéncia. Tecnicamente, a
conferéncia também atraiu um elevado padrdo de artigos em cada sub-tema. As
recomendacdes da conferéncia de 2018 foram retomadas pelo Conselho
Africano de Ministros da Agua (AMCOW) em conjunto com a Comisséo da
Unido Africana na reunido (Rumo a Seguranca da Agua e Saneamento Gerido
com Seguranga para Africa) realizada de 29 de Outubro a 2 de Novembro de

2018 em Libreville, Gabao.

r

123 participantes de
26 paises

17% NGO
18% Sector privado

21| Outros
22% Investigacéo/academia |
0 4 |
43% Sector publico/ gov. 4 |

63| Africa do Sul

9 | Zimbabué

8 | Botsuana

3 | Zambia + Malawi

2 | Suécia + Alemanha

Em Setembro de 2019, a SADC-GMI realizou a segunda conferéncia no
Southern Sun Hotel, Aeroporto Internacional OR Tambo, Joanesburgo, Africa do
Sul, sob o tema "Contribuicdo das Aguas Subterraneas para a Realizagéo dos
Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) na regido da SADC”. A
conferéncia apresentou outra oportunidade para reflectir e discutir as
contribuicdes das aguas subterraneas para a realizagdo dos Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (SDGs), em particular o SDG 6 que se propde
"assegurar a disponibilidade e a gestédo sustentavel da agua e do saneamento
para todos", conforme promulgado na Agenda 2030 das Nagbes Unidas. A
conferéncia atraiu participantes de toda a regié@o e de fora dela com oradores de
renome que contribuiram imensamente para o tema da conferéncia e para o
conjunto de conhecimentos.

A regido aguarda agora com expectativa a 32 Conferéncia da SADC sobre
Aguas Subterraneas, que se realizard praticamente sob o tema "Reforco da
Agua e Seguranca Alimentar através do Desenvolvimento Sustentavel das
Aguas Subterraneas na Regido da SADC", rganizada em colaboragdo com o
Governo Namibiano (Ministério da Agricultura, Agua, Terra e Reforma) e outros

parceiros regionais e internacionais importantes.

A Conferéncia da SADC sobre Aguas Subterraneas alcangou grande sucesso
nos Ultimos dois anos de muitas formas distintas e notaveis, reforcando e
elevando a marca SADC-GMI como um "Centro de Exceléncia" na regido,
através do dinheiro gerado a partir das taxas de inscricdo e patrocinios de
parceiros a conferéncia que também contribuiram para o Plano de
Sustentabilidade Financeira da organizacdo. Através das conferéncias, a SADC-
GMI pode liderar, promover e servir de interlocutor para iniciativas regionais de
aguas subterr@neas, e também estabelecer fortes networks de parcerias na
regido da SADC e mais além. A Conferéncia da SADC sobre aguas subterraneas
foi capaz de criar com sucesso uma plataforma para os principais intervenientes
do sector da agua, especificamente no dominio das aguas subterraneas, para
partilhar colectivamente conhecimentos, histérias de sucesso e desafios em
matéria de aguas subterraneas que tém impacto na regido e no continente em
geral, assegurando ao mesmo tempo que a gestdo dos recursos de aguas
subterraneas é elevada para promover a adaptagdo ao agravamento dos
impactos das alteragdes climaticas.

38 apresentacdes

7 apresentaces principais
2 discussdes do painel

1 mesa redonda

Paises Baixos
Mocambique + Namibia
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A SADC-GMI vé a disponibilidade e o acesso a um maior conhecimento e
informacédo sobre 4guas subterraneas em toda a regido da SADC, como o pilar
para alcancar o desenvolvimento sustentavel. Com informagdes mais relevantes
e precisas, varias partes interessadas, tais como planeadores de recursos
hidricos, investigadores académicos, empresas mineiras, agricultores comerciais
e pessoal técnico nos Estados Membros, poderiam tomar decisbes mais
informadas e envolver-se em um maior didlogo sobre aguas subterraneas
partilhadas. Num esforgo para cumprir 0 nosso mandato nesta area, instituimos
0s seguintes projectos durante o periodo abrangido pelo relatério:

5.1 GESTAO CONJUNTA DE RECURSOS
HIDRICOS

A SADC-GMI implementou o seu primeiro projecto de investigagdo do Aquifero
Transfronteirico (TBA) no Shire em 2018. O TBA do Shire é partilhado entre o
Malawi e Mocambique. O projecto foi inico na medida em que trouxe o conceito
de gestdo conjunta das aguas subterraneas e superficiais no ambito dos
aquiferos transfronteiricos. Um relatério da Andlise de Diagnostico
Transfronteirico (TDA) do Shire e o Plano de Acgédo Estratégica Conjunta do
Shire (JSAP) foram entregues a partir do projecto.

O ultimo identificou seis &reas prioritarias de intervengdo:

¢+ O estabelecimento de um Comité Conjunto da Bacia Hidrografica do Rio
Shire

¢+ Alidentificacédo de areas de estudo e investigagéo conjunta
¢+ O desenvolvimento de um MoU sobre partilha de dados entre Mocambique e
0 Malawi no @mbito do protocolo da ZAMCOM sobre partilha de dados

+ O desenvolvimento de um portal de partilha de dados sincronizados com a ZAMWIS,

+ A promocdo de propostas conjuntas para mobilizar fundos para projectos
especificos na Bacia do Rio Shire para actividades relacionadas com a
gestdo sustentavel da bacia hidrografica e dos recursos naturais,

+ A formacdo do pessoal envolvido na recolha de dados e investigagdo
relacionada com questdes de aguas superficiais e subterraneas e qualidade
da agua. A implementacdo destas areas prioritarias constitui um ponto de
encontro para os dois Estados Membros trabalharem em conjunto na gestao
conjunta dos recursos hidricos partilhados.

5.2 COLABORACAO DE GRANDES DADOS E
DE AGUA TRANSFRONTEIRICA NA REGIAO
DA SADC.

“Grandes dados" e capacidades computacionais emergentes estdo a mudar a
forma como os gestores de aguas transfronteiricas gerem de forma colaborativa
as aguas partilhadas. As tarefas que nos ultimos anos foram realizadas por meio
de suposi¢cdes e tentativa e erro sdo agora desempenhadas e alcancadas
devido a existéncia de conjuntos de dados robustos, verificaveis e mutuamente
acordados. Embora esta abordagem baseada em dados tenha sido fundamental
para transformar a gestdo das aguas de superficie em bacias transfronteiricas
criticas em todo o mundo, estes instrumentos emergentes ainda nao foram
aplicados na medida do possivel no cenario das aguas subterraneas
transfronteiricas.

A SADC-GMI entrou num acordo de colaboragdo com a Agéncia dos Estados
Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID), Pesquisa Geoldgica dos
Estados Unidos, Parcerias Hidricas Sustentaveis (USGS SWP), International
Business Machines Corporation (IBM), o Departamento de Ciéncia e Tecnologia

As tarefas sao executadas e realizadas

devido a existéncia de conjuntos de dados

robustos, verificaveis e mutuamente
acordados.




(DST) da Africa do Sul e a Comissdo de Investigacdo da Agua (WRC) para implementar um projecto
regional: "Grandes Dados e Colaboracdo Transfronteirica de Agua na Africa Austral.”.

Esta colaboracéo visava a aprendizagem de maquinas-piloto para aplicar diferentes modelos no rico
conjunto de dados do projecto do aquifero Ramotswa da USAID, complementado por dados
existentes de outras fontes e ampliado pelas capacidades computacionais da plataforma IBM Watson.
O objectivo era pilotar a capacidade de modelar os recursos de aguas subterraneas da regido da
Africa Austral, expandir a nossa compreens&o das taxas de recarga e esgotamento dos aquiferos e
aumentar significativamente a nossa capacidade de integrar a gestdo sustentavel das aguas
subterraneas na gestéo regional da agua. O resultado deste estudo, que decorre até Dezembro de
2020, destina-se a gerar conhecimentos para a potencial implantacédo de outras TBAs na regido da
SADC.

Para reforgar ainda mais o papel do GMI da SADC na geragdo de conhecimento para a gestdo
transfronteirica e nacional das dguas subterraneas, foram iniciados os seguintes projectos durante o
periodo abrangido pelo relatério:

+ Investigagdo na Gestédo de Recursos Hidricos no Aquifero Transfronteirico
da Bacia de Karoo do Kalahari Oriental

+ Avaliagfo das Areas de Intervengao Prioritaria para o Desenvolvimento dos
Recursos Hidricos na Regi&o da Comunidade para o Desenvolvimento da Africa
Austral (SADC)

«  Mapeamento e Avaliagdo dos Ecossistemas Dependentes de Aguas Subterraneas no
aquifero de Khakhea Bray/ Dolomite

Estes projectos estdo na sua fase inicial, mas acreditamos que serdo concluidos mais
tarde, em 2020.
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A gestdo das aguas subterraneas precisa de ser sustentada

e informada por dados, sem 0s quais a gestdo nao pode ter

lugar de forma sensata.

6.1 CRIACAO DO PORTAL DE INFORMACAO SOBRE
AGUAS SUBTERRANEAS DA SADC (GIP)

Embora as aguas subterraneas sejam um recurso abundante na regiéo, o seu
potencial permanece reduzido, sendo o acesso limitado e a partilha de dados
um dos factores que contribuem para isso. Desde a sua criagdo, a SADC-GMI
tem procurado melhorar o acesso aos dados das aguas subterraneas tanto a
nivel nacional como transfronteirico dos aquiferos. Em Junho de 2017, foi
lancado o Portal de Informacdo de Aguas Subterraneas da SADC (SADC-GIP)
como plataforma web para armazenar informacéo relacionada com &guas
subterraneas para a regido da SADC e para tornar esta informacéo faciimente
disponivel.

De Setembro de 2017 a Janeiro de 2019, a SADC-GMI iniciou um projecto para
assistir os Estados Membros da SADC no desenvolvimento de capacidades de
recolha e gestdo de dados sobre dguas subterraneas. O projecto concentrou-se
na capacitacdo e formacédo a nivel dos ministérios, departamentos e agéncias
responsaveis pelas aguas subterraneas nos respectivos Estados Membros. A
Capacitacdo sobre o Projecto de Recolha e Gestdo de Dados de Aguas
Subterraneas incluiu os seguintes resultados:

+ Andlise situacional regional da recolha e gestéo de dados sobre aguas
subterréaneas para 12 Estados Membros da SADC
+  Desenvolvimento de um Quadro a nivel da SADC para a recolha e
gestdo de dados sobre dguas subterraneas

No entanto, o projecto concluido sobre o SADC-GIP em 2019 também
identificou deficiéncias que precisavam de ser resolvidas, a fim de tornar o
SADC-GIP um centro Unico atractivo para o acesso atempado a dados sobre
aguas subterraneas para a regido da SADC, como um servico para
profissionais, cientistas e outros interessados nos Estados Membros da SADC
que estdo envolvidos na gestdo de aguas subterraneas, desenvolvimento de
aguas subterraneas e investigagdo sobre &guas subterrdneas ou temas
relacionados. A este respeito, a SADC GMI contratou o Centro Internacional de
Avaliagdo de Recursos de Aguas Subterrdneas (IGRAC) para executar o
projecto "Expans&o do Portal de Informagéo de Aguas Subterraneas da SADC"
(SADC-GIP) de Fevereiro a Julho de 2020. As melhorias que o IGRAC foi
incumbido de executar incluem:

¢+ Adicao de novos mapas e documentos através da ligacédo a outras
plataformas de partilha de dads de &guas subterraneas,

+ Desenvolvimento de software a fim de melhorar a experiéncia dos
utilizadores

+ Capacitacdo das partes interessadas e utilizadores regionais para melhorar

0 sucesso da SADC-GIP para a participacao de organizac6es de recolha e
gestdo de dados sobre aguas subterraneas na regido da SADC.( Estas
organizacdes serdo apoiadas para armazenar e partilhar eficazmente os
dados relativos as aguas subterraneas, em relagédo a SADC-GIP).

A SADC-GMI pretende ser a Unica guardid da SADC-GIP, sendo responsavel
pela manutencéo e realizagdo, desenvolvimento futuro e gestdo de contetdos.
Como Administrador da SADC-GIP, a SADC-GMI podera realizar todas as
tarefas, tais como autorizacédo de novos utilizadores, carregamento de camadas
ou criacdo de mapas. Na versado anterior da SADC-GIP, algumas destas tarefas
tinham de ser executadas pelo IGRAC.

Serdo implementados dois estudos-piloto para fornecer apoio dedicado a um
departamento nacional de &guas subterraneas e a uma RBO na melhoria da
partiha de dados sobre &Aguas subterraneas. Os estudos-piloto também
fornecerdo informacdes valiosas sobre a viabilidade de portais de dados de
aguas subterraneas aninhados para toda a regido. Os pilotos seleccionados séo

o departamento de aguas (subterraneas) do Malawi e a ZAMCOM.

6.2 ARQUIVO DE LITERATURA CONZENTA DA SADC (GLA)

Na busca de tornar a literatura sobre aguas subterrdneas mais acessivel em
toda a regido da SADC, o Secretariado da SADC, com o apoio do British
Geological Survey, estabeleceu um Arquivo de Literatura Cinzenta (GLA)
contendo documentos tais como teses de investigacdo, documentos de
conferéncia, relatérios governamentais, relatérios de consulta e quaisquer outros
relatérios hidrogeolégicos que ndo se encontrem nas principais revistas
cientificas ou literatura comercialmente disponivel. O Departamento de Agua e
Saneamento da Africa do Sul contribuiu para o projecto do Arquivo de Literatura
Cinzenta ao disponibilizar os seus relatérios hidrogeolégicos em formato PDF no
GLA. A SADC- GMI quis desenvolver este esforco e expandir o contetido do
ABL.

SADC (SADC-GLA), para tornar totalmente funcional

Para o conseguir, a SADC-GMI iniciou um projecto de actualizacao do Arquivo de Literatura
Cinzenta da

online



um arquivo de literatura sobre &guas subterrdneas na regido da SADC. O
projecto teve inicio em Fevereiro de 2020 e previa-se que estivesse concluido
em Junho de 2020. Brithsh Geological Survey (BGS), em colaboragdo com o
Centro Internacional de Avaliagdo dos Recursos de Aguas Subterraneas
(IGRAC), ganhou o concurso para a implementag&o do projecto.

Os trés pacotes principais de trabalho do projecto sado:

¢+ Reviséo dos dados e sistema actuais

+ Melhoria da funcionalidade do ABL para responder as necessidades
identificadas acima, dentro dos limites de tempo e orcamento do projecto,

¢+ Formagcao dos utilizadores na regido da SADC e desenvolvimento de uma
estratégia a longo prazo para assegurar que o sistema seja actualizado e
mantido para além do final do projecto.

6.3 MONITORAMENTO NACIONAL
E REGIONAL DAS AGUAS
SUBTERRANEAS

A gestdo das aguas subterraneas precisa de ser sustentada e informada por
dados, sem os quais a gestdo ndo pode ter lugar de forma sensata. E por esta
razdo que a SADC deve avancar para uma abordagem integrada a escala
regional ao monitoramento e avaliagdo das &guas subterraneas. Esta
abordagem informar4 as decisbes de gestdo através da identificacdo de
tendéncias e pontos criticos de viragem, tais como o inicio da seca ou impactos
transfronteiricos de abstrac¢ao excessiva e poluicdo.

A importancia do programa de trabalho proposto para fornecer o network basico
de monitorizamento para a Regido da SADC ndo pode ser sobrestimada. A
economia da regido actualmente é tal que ndo pode auto-financiar todos os
programas necessarios para apoiar o crescimento econémico e o bem-estar
dentro da SADC e a regido espera que a comunidade de doadores apoie estes
requisitos. Consequentemente, durante o periodo abrangido pelo relatério,
2019/20, a SADC-GMI continuou a procurar financiamento para estabelecer um
netowrk regional de monitoramento. Varios doadores foram abordados, e a
organizagado prevé fazer um avango no préximo ano

- ESIE!
- TeNoznmi 5 o

Embora a SADC-GMI procure obter financiamento para o network de
monitoramento regional, foram feitos progressos no monitoramento das aguas
subterraneas na regido, em grande parte devido as iniciativas relatadas na
seccdo 6.1 e em outros Estados Membros através dos networks de
monitoramento financiados através do esquema de sub-subvengdes, como

relatado no Capitulo 7.

A nogdo de monitoramento das aguas subterraneas também tem figurado
significativamente no trabalho realizado em aquiferos transfronteirigos (TBAs),
ou seja, Ramotswa, Stampriet, Shire e o Tuli Karoo. O Plano de Acgédo
Estratégico Conjunto (JSAP) das TBAs estudados até a data, apontaram para a
necessidade de monitoramento conjunto nestas TBAs. Num futuro previsivel, a
SADC- GMI continuara a defender a expanséo dos networks de monitoramento
a nivel nacional e regional.

GIP pode ser acessado no seguinte URL: sadc-gip.org

Project website http://sadc-qmi.org/
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Uma subvencdo no montante de 1.842.777,00 milhdes de
USD foi obrigatoria para 14 projectos em 10 Estados
Membros da SADC durante o exercicio financeiro de

2019-2020.

7.1 ESQUEMA DE SUB-SUBVENGCAO

Uma das maiores realizagbes da SADC-GMI para o periodo abrangido pelo
relatorio foi facilitar o acesso dos sub-donatérios a recursos financeiros, além de
fornecer apoio técnico extensivo e capacitacdo, para implementar projectos-
piloto de infra-estruturas de &guas subterraneas nos Estados Membros da
SADC.

Foi disponibilizado financiamento no valor de 1 850 000,00 USD para o Sub-
Esquema de Subvencdo no ambito do projecto da Gestdo Sustentavel das Aguas
Subterraneas nos Estados Membros da SADC financiado pelo GEF e CIWA
através do Banco Mundial.

A fim de operacionalizar o Esquema de Sub-Subvencdes, foi desenvolvido e
aprovado pelo Banco Mundial, em Dezembro de 2017, um Manual de Sub-
Subvengdes. O objectivo do Esquema de Sub-Subvengfes era apoiar infra-
estruturas para uma melhor utilizacdo, gestdo e proteccdo das &guas
subterraneas. Os representantes dos Estados Membros foram plenamente

orientados para o ciclo de sub-subvencdes e os requisitos de financiamento,
incluindo a nota conceptual e a elaboragdo de propostas, como ilustrado no
diagrama abaixo.

Durante o exercicio financeiro de 2019-2020, uma subvencdo no montante de
1.842.777,00 milhdes de USD foi obrigada a catorze projectos em 10 Estados
Membros da SADC, dos quais 1.235.923,35 USD foram gastos, traduzindo-se
assim numa absorcéo de 67% em 31 de Marco de 2020. Apesar dos desafios
inerentes ao arranque do projecto, tais como a implementacéo tardia, os longos
processos de aquisicdo no pais e os sistemas administrativos inadequados, a
taxa de combustdo de 67% foi possivel devido a forte lideranca no pais, aos
continuos compromissos de equipa e as parcerias.

Olhando para o futuro, estamos determinados a responder as crescentes
expectativas de desenvolvimento de capacidades nos Estados Membros através
dos Grupos Focais Nacionais, a fim de aumentar a eficacia e eficiéncia na
conceptualizacéo e implementagéo de projectos de sub-subvencgdes.

CICLO DE SUB-SUBVENGAO DA SADC-GMI
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7.2 PROJECTOS DE INFRA-ESTRUTURA

No ambito do Sistema de Sub-Subvencdes explicado na seccdo 7.1, as
seguintes categorias de projectos encontravam-se em varias fases de
implementagdo nos diferentes Estados Membros durante o periodo abrangido
pelo relatério. Catorze (14) projectos de subvengdes, pilotando solucdes
inovadoras para o desenvolvimento sustentavel de infra-estruturas de aguas
subterraneas: "Aprender Fazendo" foram iniciados.

7.2.1 Networks de Monitoramento de Aguas Subterraneas

CONSELHO DA SUB-BACIA SUPERIOR DO MANYAME —
ZIMBABUE

O Projecto Piloto de Monitoramento das Aguas Subterraneas do Zimbabué
procura estabelecer um Network de Monitoramento das Aguas Subterraneas
para o Greater Harare. O projecto aborda dois desafios fundamentais: o
esgotamento das aguas subterraneas e a deterioracédo da qualidade das aguas
subterraneas em beneficio dos utilizadores de aguas subterraneas e dos
gestores de agua.

O projecto envolve a caracterizacéo dos aquiferos do Greater Harare, tanto nos
aspectos quantitativos como qualitativos, determinando os recursos disponiveis
de é&guas subterraneas, padrées de fluxo, dimensées do aquifero,
armazenamento, propriedades de fluxo, dinamica de qualidade, bem como
processos de recarga e descarga. O projecto visa catalisar uma melhor gestao
das aguas subterraneas para beneficio dos diversos intervenientes no Conselho
de Sub-bacias Hidrograficas do Alto Manyame e nas Sub-bacias de Nyagui.
Através deste projecto, cerca de 3600 membros da comunidade e instituicdes
locais estéo actualmente a beneficiar.

LESOTO

O projecto no Lesoto visa expandir o network existente de monitoramento das
aguas subterraneas para formar um sistema abrangente a nivel nacional de
apoio e orientagdo das actividades de gestdo das aguas subterraneas no
Lesoto. O projecto beneficia o sector hidrico e a Nacéo do Basotho em geral.

Como parte da implementacdo, séo realizadas as seguintes actividades para
alcancar o objectivo do projecto: realizagdo de um estudo documental sobre
network existente de monitoramento das aguas subterraneas , investigagoes
geofisicas e localizacdo de pontos de perfuracdo em areas alvo identificadas
durante o estudo documental, perfuracdo de furos de monitoramento adicional,
calibracdo e instalacdo de registadores de dados em furos seleccionados, e
formagéo do pessoal do Departamento dos Assuntos da Agua. O projecto esta a
ser implementado em colaboragdo com uma vasta gama de intervenientes no
sector hidrico que séo também beneficiarios directos do projecto.

O REINO DE ESWATINI

Aproximadamente 400 000 pessoas em Eswatini continuam sem agua potavel
limpa e segura, as criancas estdo a ser privadas de uma boa educagéo devido

a falta de acesso a agua limpa, saneamento e higiene. Ao abordar o desafio da
agua enfrentado pelo Reino, a SADC-GMI, em colaboragdo com o Governo de
Eswatini, estd a implementar um projecto-piloto sobre monitoramento das aguas
subterraneas e aplicagdo de energias renovaveis em dez (10) e (4) locais
seleccionados, respectivamente. Os locais estdo distribuidos por quatro Bacias
Hidrogréficas: Lomati, Nkomati, Mbuluzi e Lusutfu.

O projecto, implementado pela WaterAid como sub-donatario, inclui as seguintes
actividades dentro das bacias dos rios Lomati, Nkomati e Mbuluzi:
monitoramento dos pocos seleccionados existentes (10 locais); desenvolvimento
de novos pocos e instalacdo de bombas de energia solar em locais
seleccionados. Serdo instalados trés sistemas de bombeamento micro-solar em
escolas seleccionadas; e um sistema de fornecimento de energia micro-solar a
comunidade rural.

Aproximadamente 66.708 pessoas, incluindo homens,

mulheres e criancas, estéo a beneficiar directamente do projecto.

7.2.2 Integracdo da Base de Dados das Aguas Subterraneas

BOTSUANA

A partilha de dados sobre 4guas subterraneas entre o Departamento de Agua e
Saneamento do Botsuana e outras partes interessadas, tais como tomadores de
decisdo, decisores politicos e outras instituices que tém interesse na gestdo
das aguas subterraneas, tem sido um desafio devido a falta de sistemas digitais
integrados para facilitar a sua partilha. Ao abordar o desafio da partilha de
dados, o Governo do Botsuana, através do Departamento de Agua e
Saneamento, colaborou com a SADC- GMI na implementacéo do "Projecto do
Sistema Integrado de Gestéo de Dados de Recursos das Aguas Subterraneas.

O objectivo global do projecto era integrar o modelo da base de dados da
Informacéo Geo-cientifica Nacional (NIGIS) com HydroGeo Analyst (HGA), e ter
um sistema baseado na Web acessivel ao pessoal do Departamento de Agua e
Saneamento e outras partes interessadas que tenham interesse na informagéo
sobre &guas subterraneas. Um dos beneficios do projecto é a contribui¢éo
para a segurancga da agua, uma vez que os profissionais da dgua que utilizam a
plataforma integrada sdo capazes de planear uma gestdo sustentavel dos
recursos hidricos para assegurar que as pessoas tenham acesso a uma
quantidade e qualidade aceitaveis de agua para a salde, subsisténcia e
producdo. A nivel institucional, todas as instituicdes que requerem e utilizam
dados/informacdes sobre aguas subterraneas sédo beneficiarias do projecto.

7.2.3 Exploracédo e monitoramento de Aquiferos Profundos.

MALAWI — PROJECTO DONCHIMBIYA

A escassez de 4gua em Chimbiya, Malawi foi um enorme desafio, afectando os
meios de subsisténcia de mais de 15 000 pessoas que vivem na zona. A situacdo
expds membros vulneraveis da comunidade de mulheres e criangas que
viajavam longas distancias para aceder a agua segura para beber e uso
doméstico, possivelmente tendo de suportar assédio e violéncia.Para satisfazer
a crescente procura de dgua da comunidade Chimbiya,

a SADC-GMI apoiou a implementacéo do projecto-piloto Chimbiya 49
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que explorou aquiferos profundos, e forneceu dez pontos de distribuicdo de
agua em estilo comunitario com agua proveniente de furos de 100m. O objectivo
deste projecto, que foi executado pela Water Mission- Malawi em nome do
Governo do Malawi, era promover a utilizagdo, protecgéo e gestéo sistematica e
sustentavel das aguas subterraneas no Chimbiya Trading Centre. O projecto
elogiou a agenda do Governo do Malawi de fornecer agua potavel segura aos
cidadéos. O projecto forneceu também uma base para a compreenséo de pogos
mais profundos e andlises hidrogeoldgicas das &guas subterraneas da area,
para recomendacdo de modelos de captacdo adequados para uso e consumo
humano. 15 000 membros da comunidade beneficiaram deste projecto.

7.2.4 Identificacédo e Desenvolvimento de Aquiferos
para Abastecimento de Aguas Subterraneas Urbanas

ZAMBIA

Ao longo dos anos, o municipio de Chongwe tem vindo a expandir-se a um ritmo
rapido, resultando na necessidade de satisfazer a crescente procura de agua
para varias necessidades socio-econémicas. As alteragbes climaticas e a
variabilidade agravaram o declinio dos recursos de agua de superficie
disponiveis, tal como é caracterizado pelos baixos niveis de agua no rio
Chongwe e na barragem.

Tendo em conta a recorrente escassez de agua no distrito de Chongwe, a
SADC-GMI e o Governo da Zambia embarcaram no projecto de Mapeamento e
Desenvolvimento de Aguas Subterraneas, utilizando o esquema de Sub-
subvengd@o. O objectivo global do projecto que esta a ser executado pelo
Ministério Zambiano da Agua, ¢ identificar e caracterizar um aquifero local na
area de Chongwe com capacidade produtiva suficiente para ser utilizado para o
abastecimento de agua ao nivel dos assentamentos, e desenvolver um campo
de pocos para complementar o campo de pogos existente desenvolvido pela
Companhia de Agua e Esgotos de Lusaka (LWSC). Através do projecto, foram
perfurados trés furos adicionais para aumentar o existente sistema de

reticulagdo de éagua fornecendo é&gua limpa para 137,461 habitantes do
Chongwe. Espera-se que 2000 pessoas beneficiem directamente do projecto e
que 250 000 beneficiem indirectamente.

TANZANIA — PROJECTO DO AQUKIFERO IMBIJI

O Projecto na Tanzania apoia a perfuracédo de cinco furos para monitorar os
niveis de 4gua no Aquifero de Kimbiji perto de Dar es Salaam, espalhados pelas
areas de captacéo previstas. O projecto também apoia a criagdo de um Registo
de Abstraccdes de Aguas Subterraneas e de uma Base de Dados para a area
do projecto que indique as utilizages industriais e comerciais para facilitar o
monitoramento adequado das captacdes de aguas subterraneas. O registo sera
regularmente actualizado e mantido para permitir ao organismo de licenciamento
e regulamentagcdo WamiRuvu Basin Water Board (WRWBO) acompanhar a
utilizacé@o das aguas subterraneas e potenciais operacdes que possam interferir
com as operagdes de campo de pogos planeadas.

A fim de estabelecer a interacgédo das aguas superficiais e subterraneas dentro
da area do projecto, o projecto também apoia um monitoramento abrangente
das zonas humidas, o que implica um programa de mapeamento das zonas
hdmidas para:

+ delinear bolsas de zonas himidas nas bacias hidrogréaficas dos
rios Nguva e Mbezi

+ descrever as caracteristicas ecologicas

+ descrever o seu valor socioeconémico para as comunidades locais

ANGOLA — PROJECTO DO CAIMBAMBO

O projecto visa alcancar a caracterizagdo hidrogeolégica do municipio de
Caimbambo, incluindo o registo completo de todos os recursos de aguas
superficiais e subterraneas da regido. Este projecto torna possivel a formulagao
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Esta é outra intervencdo da SADC-GMI para assegurar que as comunidades
rurais e vulneraveis na regido da SADC tenham acesso a agua potavel segura,
mais particularmente na regido face as altera¢cdes climaticas

P R w3

do abastecimento e o planeamento de acgdes de emergéncia em tempos
de seca. Através do projecto, o Instituto Nacional de Recursos Hidricos e
a SADC-GMI estdo a reabilitar os furos existentes para aumentar a ]
guantidade de &gua para satisfazer a crescente procura de agua das Y [ |
pessoas que vivem em Caimbambo. O projecto, que beneficiara 57000 A :
pessoas de cinco aldeias diferentes, deverd alcancar os seguintes
resultados: e
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+ Caracterizacao hidrogeoldgica da regiao

+ Inventario de pontos de agua

+  Testes de fluxo de agua e testes de bombeamento para
caracterizagéo hidrodinamica dos aquiferos presentes na regido de

Caimbambo
+ Melhoria de pocos existentes , A
+  Execucéo de testes de producéo para verificar a eficiéncia dos pocos e \ 4

determinar a capacidade produtiva do aquifero

S
=
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+ Programas de formacéo e sensibilizagdo

7.2.5 Abastecimento de Agua Subterranea Movida a Energia Solar
ZIMBABUE — DITE & WHUNGA

SADC-GMI estabeleceu uma parceria com a World Vision Zimbabwe para

facilitar a implementagdo do projecto intitulado "Reabilitagdo dos
projectos-piloto de abastecimento de agua as comunidades e instituicdes

nas areas de Dite e Whunga do distrito de Beitbridge”. O projecto
procurou ressuscitar e reabilitar as infra-estruturas hidricas do projecto-
piloto que foi implementado pelo Secretariado da SADC e pelo Banco
Mundial entre 2007-2011, no ambito do Projecto de Gestdo das Aguas
Subterraneas e da Seca da SADC. O projecto tinha dois objectivos:
reabilitar as infra-estruturas e fornecer agua as comunidades através de
intervengOes-piloto em caso de seca e estratégias inovadoras, e
restabelecer hortas nutricionais e fornecer um sistema de abastecimento

de &agua acessivel dentro das hortas. Este projecto estd a ser
implementado pela World Vision Zimbabwe como sub-Donatério.
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Como parte da implementacéo, as seguintes realizacdes foram alcancadas:

+ Perfuracéo de furos e testes de capacidade

¢+ Testagem da qualidade da agua

¢+ Instalagdo dos sistemas solares de reticulagéo da agua

¢+ Formac&o de membros da comunidade na operacéo e manutencéo do
sistema de reticulagdo solar da agua

+ Criagao de uma horta comunitaria de um hectare

+ Formagéo das comunidades em Salde Participativa e
Educacéo Higiénica.

BOTSUANA — GOBOJANGO & TSETSEBJWE

O projecto procurou ressuscitar e reabilitar as infra-estruturas hidricas do
projecto-piloto implementado pelo Secretariado da SADC e parceiros entre 2007 -
2011 através do financiamento do Banco Mundial. Os projectos estdo a ser
implementados pela Kalahari Conservation Society como sub-donatario em
Tsetsebjwe e Gobojango, no Distrito de Bobirwa. Através da implementagéo,
estdo a ser perfurados furos e instalados sistemas solares para reticulagdo da
agua com tubos verticais em ambos os locais. As comunidades também
receberdo formacdo sobre a manutencéo e operacdo do sistema e receberdo
um Manual de facil compreensao para assegurar a sustentabilidade do projecto.

O projecto permitird que as comunidades de Tsetsebjwe e Gobojango tenham
acesso a agua segura e adequada para fins horticolas, dietas melhores e mais
saudaveis e melhores rendimentos gerados a partir dos produtos horticolas.

Em Tsetsebjwe 2 246 pessoas irdo beneficiar do projecto, enquanto em
Gobojango 4 848 pessoas irdo beneficiar. Esta € outra intervengéo da SADC-GMI
para assegurar que as comunidades rurais e vulneraveis na regido da SADC
tenham acesso a agua potéavel segura, mais particularmente face as alteracoes
climaticas.

MOCAMBIQUE — PROJECTO MUCHOCOLATE

SADC-GMI em colaboragdo com o Governo Mogambicano estdo a implementar
o0 projecto de abastecimento de agua na aldeia de Muchocolate na AP de
Catembe Simbe, no distrito de Matutuine. O projecto implica a substituicdo de
uma bomba manual por uma bomba submersivel alimentada por um painel solar
e a construgdo de uma torre de 12 metros de altura sobre a qual serdo
instalados dois tanques de 10 000 litros para fornecer agua a cerca de 2 000
pessoas. Quatro aldeias diferentes irdo beneficiar do projecto. A dgua sera distribuida
através de condutas subterrdneas. Havera uma torneira em cada aldeia para
reduzir a distancia que os habitantes locais tém de percorrer para aceder a
agua. O projecto ira aliviar os desafios da agua, especialmente para raparigas e
mulheres que sofrem o impacto da escassez de agua. O projecto ird melhorar a
seguranga da agua nas aldeias receptoras, melhorar os meios de subsisténcia e
promover a salde e a boa higiene, especialmente porque o mundo esta a tentar
travar a pandemia de Covid-19 que requer a lavagem regular das méos.

7.2.6 Mapa Hidrogeologico
NAMIBIA

O principal objectivo do projecto é rever e actualizar o Mapa Hidrogeolégico da
Namibia (O Mapa) e integrar/agrupar com a Base de Dados Nacional de




Aguas Subterraneas (GROWAS II). O projecto esta a utilizar o actual Mapa
Hidrogeoldgico da Namibia (concluido em 2001) que esta a ser renovado e
melhorado através da actualizagdo dos resultados recentes do projecto e dos
novos dados disponiveis do GROWAS II. Foi estabelecida um link continuo
entre o Network de Nivel de Aguas Subterraneas activo e "O Mapa’. A
actualizacdo do Mapa Hidrogeolégico da Namibia contribui largamente para a
compreensdo da natureza e ocorréncia dos recursos hidricos subterraneos,
utilizando a informagéo e tecnologia actuais, e divulgacdo destes dados as
partes interessadas.
Hidrogeoldgico actualizado e um folheto informativo, para fornecer uma

explicagéo para o Mapa Hidrolégico da Namibia. O projecto ira beneficiar as

Espera-se que o0 projecto entregue um Mapa

principais partes interessadas que dependem das aguas subterraneas na
Namibia.

7.3 DIRECTRIZES PARA APOIAR PROJECTOS DE
INFRA-ESTRUTURAS

7.3.1 Operacao & Manutencéo (O&M)

No ambito da componente D do projecto de Gestdo Sustentavel das Aguas
Subterraneas nos Estados Membros da SADC, foi previsto apoio operacional
aos Estados Membros para o desenvolvimento de infra-estruturas de aguas
subterréneas. Isto envolveu o desenvolvimento e divulgacdo de manuais para
solugdes de infra-estruturas que poderiam melhorar a gestdo das &guas
subterraneas para pequenas infra-estruturas, tais como barragens de areia,
bancos de infiltracdo e pogos rasos e ferramentas de orientacdo para
localizagdo de pocos e/ou mapeamento e localizagdo de sistemas de
tamponamento de agua, perfuragdo de pogos rentavel, bem como assisténcia

técnica na aplicagdo de manuais e ferramentas de orientagéo.

A deficiente Operacdo e Manutengdo das infra-estruturas hidricas é um
problema generalizado em toda a regido da SADC, em grande parte devido a
lacunas no investimento em armazenamento de agua e infra-estruturas hidricas
envelhecidas, ma governacéo e sistemas de gestéo deficientes. Operacdes de
baixo desempenho e ma manutengdo contribuem significativamente para a crise
da &4gua em Africa, especialmente nas grandes &reas urbanas. Durante o
periodo abrangido pelo relatério, a SADC-GMI, em colaboragdo com parceiros
principais, desenvolveu um Manual de Formagdo em Operagdo e Manutengao
(O&M) para infra-estruturas relacionadas com aguas subterraneas. Foi oferecido
um curso de formagéo, baseado no manual, a profissionais técnicos de aguas
subterraneas, estudantes e tomadores de decisdo dos Estados Membros da
SADC.

7.3.2 Elaboracéo de Propostas de Projecto

A escassez de financiamento é um constrangimento fundamental para o
desenvolvimento das aguas subterraneas em toda a SADC (Governacdo das
Aguas Subterraneas,2016). Existe também uma dependéncia do financiamento
externo da maioria dos Estados Membros da SADC, o que tem uma influéncia
importante no desenvolvimento das adguas subterraneas. Os projectos de aguas
subterraneas financiados pelos doadores sdo geralmente de curto prazo, com
pouco monitoramento hidrolégico sustentavel incorporado nos projectos. A fim
de ajudar os Estados Membros a elaborar propostas de projectos financiaveis
que lhes permitissem aceder com éxito ao financiamento para o
desenvolvimento de infra-estruturas de &guas subterrdneas por potenciais
financiadores, a SADC-GMI desenvolveu um Manual de Formacéo para a
Preparagdo de Propostas de Acesso a Financiamento para Projectos de Infra-
estruturas Relacionados com as Aguas Subterraneas. O Manual é utilizado no
ambito da atribuicdo para oferecer um evento de formagdo as partes
interessadas dos Estados Membros da SADC.









8.1 LICOES APRENDIDAS

A SADC-GMI esté a aproximar-se do fim da implementacéo do seu emblematico
"Projecto de Gestdo Sustentavel das Aguas Subterraneas (SGM) nos Estados
Membros da SADC", financiado pelo GEF e CIWA através do Banco
Mundial. O Projecto SGM teve inicio em 2014 e sera concluido em Junho de
2021. Durante o periodo em analise, a SADC-GMI encomendou um projecto:
"Servicos de Consultoria para Capturar Licbes Aprendidas e Concepcdo de um
Novo Programa de Aguas Subterraneas da SADC", a fim de captar ligdes
aprendidas do anterior projecto SGM e de desenvolver um novo programa
regional de &aguas subterraneas. Os objectivos do Projecto de Ligbes
Aprendidas da SADC-GMI (LLP) s&o duplos. Em primeiro lugar, pretende
preparar um documento de base sobre as questdes emergentes e as licdes
aprendidas com a implementacdo do Projecto SGM e em segundo lugar,
pretende desenvolver um projecto financiavel de dez anos (dividido em dois
periodos de cinco anos) para a implementacéo de um novo programa de aguas
subterraneas da SADC de 2021 a 2031.

Embora a reviséo e consulta com as principais partes interessadas ainda esteja
em curso, algumas das principais questdes emergentes no discurso regional
sobre aguas subterraneas identificadas até agora séo:

¢+ Planeamento e gestdo das mlultiplas facetas de politicas capacitadoras,
limitagSes de capacidade juridica e institucional para a gestdo de aquiferos
nacionais e transfronteiricos;

+ A necessidade extrema de recolha e gestdo integrada de dados em série
temporal para gerar informacéo para sistemas de apoio a deciséo; e.

+ O potencial impacto socio-econémico positivo dos projectos de infra-
estruturas inovadoras escalaveis de aguas subterraneas nos Estados
Membros da SADC.
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A SADC-GMI prevé continuar a liderar o discurso da gestdo das aguas
subterraneas e as intervencdes infra-estruturais, através das seguintes
intervengdes que emanam de questfes emergentes:

+ Capacitagdo das Instituices Nacionais e Regionais de Aguas Subterraneas

+  Geracédo de conhecimento através da colaboragdo e Estudos de Investigacdo

+ Criagdo de Meios de Subsisténcia Resilientes através de uma Gestéo
Sustentavel das Aguas Subterraneas.

Estes temas principais séo brevemente desenvolvidos nas seccdes que se seguem.

8.2 REFORCO DA CAPACIDADE DAS
INSTITUIGOES NACIONAIS E REGIONAIS DE
AGUAS SUBTERRANEAS.

O reforco das capacidades institucionais continua a ser uma enorme
necessidade na regido da SADC em todos os niveis do quadro regional da agua.
Para abordar estas questdes, é fundamental que a SADC-GMI se concentre nos
seguintes objectivos:

+ Aumentar a capacidade da SADC-GMI para apoiar instituicdes nacionais e
transfronteiricas a melhorar a resiliéncia das aguas subterrdneas e o
desenvolvimento econémico

+ Melhorar a capacidade do Secretariado da SADC, das RBOs e dos
Departamentos Nacionais dos Estados Membros para incluir a gestéo das
4guas subterraneas para o desenvolvimento econémico nos seus programas

+ Desenvolver competéncias técnicas e profissionais entre as partes
interessadas a nivel local, nacional e transfronteirico na regiao da SADC para
uma resiliéncia eficaz e um desenvolvimento econémico baseado nas aguas
subterraneas.
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8.3 GERACAO DE CONHECIMENTOS ATRAVES
DA COLABORACAO E DE ESTUDOS DE
INVESTIGACAO

Os dados sdo a moeda do futuro, e a SADC-GMI esta bem colocada para tirar
partido do seu acesso a conjuntos de dados integrados e partes interessadas
com dados para gerar receitas de parceiros comerciais e institucionais. Para o
fazer com sucesso, a SADC-GMI tem de se concentrar nas seguintes areas de
intervencao:

+  Geracdao e difusdo de conhecimentos para as instituicdes

¢+ Geracdo e fornecimento atempado de conhecimentos as partes interessadas
locais e aos utilizadores de agua

+ Geracao e fornecimento atempado do acesso ao conhecimentos para 0s

planeadores e tomadores de deciséo,

8.4 CRIACAO DE MEIOS DE SUBSISTENCIA RESILIENTES

Os investidores privados, financiadores, doadores e outras partes interessadas
sdo cada vez mais motivados pela exceléncia demonstrada no desempenho
ambiental, social e de governagdo (ESG) quando consideram o apoio a
iniciativas sem fins lucrativos. Mais recentemente, o "S" no ESG tem recebido
uma atengdo crescente, uma vez que a COVID-19 e as suas consequéncias
econémicas e de salde publica expuseram profundas desigualdades a nivel
mundial. Os doadores exigem cada vez mais que 0s programas demonstrem um
impacto social positivo de uma forma quantificavel e que os programas sejam
implementados de forma a respeitarem os padrdes ESS
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A SADC-GMI tem a oportunidade de conceber (e finalmente implementar) o seu
novo programa com elevados niveis de exceléncia do ESG, implementando as

seguintes recomendagdes principais:

+  Responder a pergunta "Aguas subterraneas para qué?’ com um programa
sistematico e bem concebido que possa demonstrar o caminho logico desde
os objectivos estratégicos até ao impacto de uma forma resumida e focada.
Ser sensivel as questdes actuais tais como desigualdades de género, uso da
terra, seguranca alimentar, programas WASH e pessoas vulneraveis na
concepgao e implementacéo de programas

+ Adoptar uma abordagem ascendente para apoiar os meios de subsisténcia,
reconhecendo que os agricultores e as comunidades, no terreno, ja estdo a
adaptar-se as alteracdes climaticas e aos desafios da segurancga alimentar.

Isto sera conseguido através das seguintes areas de intervengao:

¢+ Pilotar e melhorar a implementacdo de projectos de infra-estruturas
inovadoras e compativeis com a ESS, promovendo praticas sustentaveis de
gestdo das &guas subterraneas para o desenvolvimento socio-econémico

+ Desenvolver a capacidade das comunidades nos Estados Membros da
SADC para melhorar a resiliéncia e o desenvolvimento socio-econémico
através da utilizagdo das aguas subterraneas.

+ Conceber e instalar networks de monitoramento das aguas subterraneas em
aquiferos nacionais e transfronteiricos para apoiar a utilizacdo equitativa e
sustentavel das A&guas subterraneas para o desenvolvimento socio-

econdémico.
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9.1 PROMOCAO DA IGUALDADE DE GENERO E DA
INCLUSAO SOCIAL (GESI)

A SADC-GMI reconhece o facto de a auséncia de servicos de agua e
saneamento seguros ter um impacto variavel na demografia social e de
género, especialmente entre as comunidades rurais pobres, onde as aguas
subterraneas sdo predominantemente a principal, se ndo a Unica fonte de
abastecimento de &gua. Para além das doengas diarreicas, a &gua
contaminada contribui para a ma nutricdo, sobrecarrega dos sistemas de
sadde e restringe as oportunidades de crescimento econémico. E portanto
uma das principais prioridades da SADC-GMI abordar as questdes da GESI
no ambito de todos os seus programas.

Através da implementagdo dos catorze projectos de gestdo e
desenvolvimento das aguas subterrdneas em curso em dez Estados
Membros da SADC, através do esquema de sub-subvengdes, a SADC-GMI
garantiu que o Manual de Sub-Subvencdes aprovado pelo Banco Mundial
em Dezembro de 2017, continha um requisito obrigatério de que todos os
projectos incluissem aspectos de género, tais como a participagdo das
mulheres, o desenvolvimento de indicadores de género especificos do
sector e processos de responsabilizacdo para assegurar a igualdade de
acesso aos servicos de agua e saneamento. A sustentabilidade dos
projectos SADC-GMI serd também reforcada. Contudo, a aplicacdo destas
clausulas pela SADC-GMI tem sido insuficientemente aplicada devido a
auséncia das competéncias adequadas da GESI na organizagdo para
desenvolver primeiro as ferramentas necessarias para medir a conformidade
e, subsequentemente, acompanhar com os respectivos implementadores do
projecto. Seja como for, nos udltimos 12 meses, a SADC-GMI tem estado
envolvida com o Programa de Aguas Resilientes financiado pela USAID para
apoiar um Consultor GESI no terreno, a fim de ajudar no desenvolvimento
das ferramentas necessarias que promoverdo o cumprimento das
disposices do Manual de Sub-subvengbes, bem como aumentar a
elegibilidade da SADC-GMI para aceder a fundos adicionais de doadores.

Os programas de formagédo da SADC-GMI, incluindo o programa Jovens
Profissionais, tém deliberadamente feito um esforco para oferecer
igualdade de oportunidades para homens e mulheres bem como para ser
inclusivo dos jovens como parte da transferéncia de conhecimentos e
planeamento de sucessdo. As estatisticas dos beneficiarios destes
programas s&o testemunho de um esforgo sincero para alcangar a igualdade
de género e a inclusédo social.

Olhando para o proximo periodo abrangido pelo relatério, a SADC-GMI
trabalhara incansavelmente para assegurar competéncias técnicas
adequadas na equipa para desenvolver e implementar as ferramentas
necessdarias para ajudar a atingir os elevados padroes esperados a este
respeito. Isto incluird o desenvolvimento de uma Estratégia e de um Plano de
Implementagéo da GESI.
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Como Centro de Exceléncia e interlocutor para iniciativas
nacionais, regionais e internacionais no dominio das aguas
subterraneas, é importante que o SDAC-GMI tome

a lideranca no discurso regional.

9.2 SALVAGUARDAS SOCIAIS
AMBIENTAIS

O projecto SADC-GMI foi classificado pelo Banco Mundial como uma Categoria
Ambiental B ao abrigo das Politicas de Salvaguarda do Banco Mundial.

Esta classificacao identifica o projecto como um risco relativamente moderado
de potenciais impactos ambientais e sociais adversos. Por conseguinte, era um
requisito que os projectos sub-subvencionados a serem implementados pela
subvencgéo, sigam as directrizes prescritas no Quadro de Gestdo Ambiental
simplificado— Plano de Gestdo Ambiental (EMF- EMP). A directriz exige que
seja efectuada uma avaliagéo de risco dos potenciais impactos ambientais e que
as medidas de mitigacdo sejam identificadas, implementadas, monitoradas e
comunicadas nos relatdrios de progresso.

E neste contexto que a SADC-GMI nomeou a SRK para desenvolver Relatérios
de Salvaguardas Ambientais e Sociais para cada nota conceptual de projecto ou
proposta apresentada pelos Estados Membros da SADC. SRK realizou uma
andlise de conformidade com os requisitos da legislagao nacional, os protocolos
e planos estratégicos existentes da EMF-EMP, da SADC e as actuais
salvaguardas ambientais e sociais do Banco Mundial.

Além disso, os paises membros da SADC foram obrigados a nomear um
Consultor Ambiental que compilaria uma Gestdo Ambiental e Social (ESMP),
definindo os potenciais impactos ambientais e as medidas de mitigacdo
identificadas.

9.3 SADC-GMI AJUDANDO A ATINGIR OS OBJECTIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (SDG’S)

O sexto Objectivo de Desenvolvimento Sustentavel, ou SDG6, é resumido pelas
Nagbes Unidas (ONU) como uma garantia da, "disponibilidade e gestéo
sustentavel da dgua e saneamento para todos". Procura abordar a forma como
a escassez de agua, as inundagdes e a falta de uma gestdo adequada das
aguas residuais dificultam o desenvolvimento social e econémico. A &gua e o
saneamento impulsionam os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel
globais porque tém impacto em todas as outras questdes relacionadas com os
SDGs. E necessario ter uma populagdo saudavel para o crescimento
econdémico.

Como interveniente principal no sector regional da agua, a SADC-GMI recebe
um mandato para garantir que haja agua suficiente para o bem-estar de todos
os cidaddos para ser produtiva em beneficio econémico. A organizacédo vé-se a si
prépria como o “fazer ou quebrar" no cumprimento dos SDGs, especialmente tendo
em conta que quase 70% dos habitantes rurais da regido estdo dependentes das
4guas subterraneas. Encontradas em aquiferos debaixo da superficie da terra, as
aguas subterrdneas sdo mais resistentes aos efeitos devastadores das

alteragdes climaticas, e como tal contribuem para a resiliéncia da regido.

Todas as actividades SADC-GMI asseguram que as aguas subterraneas
contribuam de forma decisiva para a realizacdo do SDG 6. Através dos seus
projectos-piloto de desenvolvimento de infra-estruturas de aguas subterraneas
implementados nos Estados Membros da SADC, a organizagdo conseguiu levar
agua potavel limpa e segura a comunidades gque ndo tinham acesso a agua
potavel, agricultura e outras utilizagdes. A SADC-GMI implementou 12 projectos
em dez Estados Membros da SADC. Um desses projectos foi concluido com
sucesso em Chimbiya, Malawi, onde foi perfurado um furo de 100m de
profundidade num aquifero e foram instaladas infra-estruturas para fornecer
agua potavel a cerca de 15000 habitantes da aldeia. Um projecto semelhante foi
concluido na aldeia de Mucholate em Mogambique.

A SADC-GMI esta ciente do facto de que alcancar o SDG 6 e a utilizagéo
sustentavel dos recursos de aguas subterraneas ocorre no ambito de uma
politica propicia, apoiada por quadros legais e institucionais. Como resultado, a
organizacdo implementou o projecto de Politica, Desenvolvimento Legal e
Institucional para a Gestdo das Aguas Subterraneas nos Estados Membros da
SADC (GMI-PLI) para criar o ambiente desejado em todos os 16 Estados
Membros da SADC. O projecto identificou lacunas existentes nas politicas e
quadros, a nivel nacional e regional. E m apoio aos Objectivos de

Desenvolvimento Sustentavel, e a contribuicdo das aguas subterraneas



para a realizagdo dos SDGs na regido, a SDAC- GMI acolheu a sua 22
Conferéncia da SADC sobre Aguas Subterraneas sob o tema "Contribuic&o das
Aguas Subterrdneas para a Realizacdo dos SDGs na regido da SADC”. A
conferéncia foi tematica de forma a desvendar os beneficios centrais que se
podem retirar deste recurso e a mapear estratégias que informem como os
Estados Membros podem gerir de forma sustentavel os seus recursos de aguas
subterréneas para as geragdes futuras.

A conferéncia proporcionou outra oportunidade para reflectir e discutir a
contribuicdo das aguas subterrdneas para a realizacdo dos Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (SDGS), em particular o SDG 6 que se propde
"assegurar a disponibilidade e a gestao sustentavel da agua e do saneamento
para todos", tal como promulgado na Agenda 2030 das Nagdes Unidas. Durante
as deliberagbes da conferéncia foi evidente que o potencial das &guas
subterrdneas para melhorar a atribuicdo do SDG 6, foi inadequadamente
reconhecido, especialmente agora que existem sérias preocupagdes quanto ao
alargamento da lacuna entre a procura e a disponibilidade de agua e a
crescente dependéncia das nacdes das aguas subterraneas, na sequéncia do
agravamento dos impactos das alteragfes climaticas e da inseguranga hidrica.

Como Centro de Exceléncia e interlocutor para iniciativas nacionais, regionais e
internacionais no dominio das aguas subterraneas, é importante que o SDAC-
GMI assuma a lideranga no discurso regional.

Objectivo 6.5: Gestdo Integrada de Recursos Hidricos:

No ambito dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel 6, em que os paises
se comprometem a assegurar a disponibilidade e a gestdo sustentavel da agua
e do saneamento para todos, o Objectivo 6.5 é o Unico que refere
especificamente a necessidade de cooperagdo transfronteirica. Durante o
periodo abrangido pelo relatério, a SADC-GMI deu passos notaveis e
significativos no sentido de contribuir para a cooperagdo transfronteiri¢a.

GG

No ambito dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel 6, em que os paises se
comprometem a assegurar a disponibilidade e a gestdo sustentavel da agua e do
saneamento para todos, o Objectivo 6.5 é o Unico que refere especificamente a
necessidade de cooperacéo transfronteirica. Durante o periodo abrangido pelo
relatério, a SADC-GMI deu passos notaveis e significativos no sentido de contribuir
para a cooperagdo transfronteirica. Foi realizado um estudo sobre o Sistema do Rio
Shire/Aquifero (partilhado entre o Malawi e Mogambique), o Aquifero Transfronteiri¢o
Tuli Karoo (partihado entre o Botswana, Africa do Sul e Zimbabué), e estamos
actualmente a realizar um estudo sobre o Aquifero Transfronteirico Kalahari Karoo do
Leste (partilhado entre o Botswana e o Zimbabué).

O GMI deu passos notaveis e significativos no sentido de contribuir para a cooperagéo

transfronteirica. Foi realizado um estudo sobre o Sistema do Rio Shire/Sistema de
Aquiero (partilhado entre o Malawi e Mogambique), Aquifero Transfronteirico do
Tuli Karoo (partilhado entre o Botswana, Africa do Sul e Zimbabué), e estamos
actualmente a realizar um estudo sobre o Aquifero Transfronteirico Kalahari
Karoo Oriental (partilhado entre o Botswana e o Zimbabug).

Como instituto regional, a SADC-GMI assegurard o cumprimento do seu mandato

e ajudara a construir um ambiente seguro de &gua para os 280 milhdes de
habitantes da SADC.
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9.4 DESENVOLVIMENTO DE DOCUMENTOS DE POLITICA

As politicas e procedimentos sdo uma componente essencial de qualquer
organizacdo - as politicas abordam questdes pertinentes, tais como o que
constitui um comportamento aceitavel enquanto os procedimentos definem
claramente uma sequéncia de passos a seguir de forma coerente pelos
funcionarios e outras partes que interagem com o organismo. As politicas e
procedimentos da organizagdo também ajudam a racionalizar as suas
actividades, reforcando ao mesmo tempo a responsabilidade em apoio a visao
da organizagao.

Como tal, o Instituto de Gestéo das Aguas Subterraneas da SADC desenvolveu
uma série de politicas e procedimentos durante o periodo abrangido pelo
relatério para solidificar as suas praticas de governacao e responsabilidade.

Plano de Negdcios & Plano de Sustentabilidade Financeira

A SADC-GMI foi criada para fornecer capacidade e apoio aos paises da SADC
na abordagem dos desafios da gestdo das aguas subterraneas na regido. Para
o fazer eficazmente, a SADC-GMI necessitava de um plano de negécios
estratégico sélido e de um plano de sustentabilidade financeira bem pensado.
Durante o periodo abrangido pelo relatério, a SADC-GMI desenvolveu dois
documentos principais para orientar as suas operacdes: Plano de Negdcios e o
Plano de Sustentabilidade Financeira. O Plano de Negécios estabelece o Plano
Estratégico de Negoécios da SADC-GMI para o periodo de 2018/9 — 2022/23.
Descreve a SADC-GMI, visdo, missdo, objectivos principais, e as acgles
O Plano de
Sustentabilidade Financeira quantifica as fontes provaveis e o quantum de

principais a serem tomadas nos proximos cinco anos.

receitas em relacdo ao custo operacional projectado da SADC-GMI durante o
periodo financeiro de cinco anos, para ilustrar que poderia funcionar

independentemente do actual financiamento do Banco Mundial.

Manual de Directrizes e Politicas de Gestéo Financeira

Durante o periodo abrangido pelo relatério, a SADC-GMI também desenvolveu
um Manual de Directrizes e Politicas de Gestdo Financeira, que descreve 0s
sistemas e procedimentos financeiros da organizacdo. A fim de permanecer
relevante e alcancar os objectivos da SADC-GMI, as Politicas e Orientacdes de
Gestdo Financeira foram desenvolvidas em conformidade com o Plano
Estratégico da SADC-GMI. A SADC-GMI incorporou politicas e directrizes de
gestdo financeira que cumprem as melhores praticas e os Padrdes
Internacionais de Contabilidade aceitdveis pelos Doadores, Parceiros
Cooperativos e outras organizagdes similares comparaveis a si proprias e que

representam a sua singularidade e identidade.
Manual de Aquisicdes

Durante o periodo abrangido pelo relatério, a SADC - GMI desenvolveu um
manual de aquisicdes, destinado a fornecer orientagdo operacional sobre
procedimentos de aquisicdes a todos os membros do pessoal envolvidos nas
vérias fases das mesmas..

Politicas e Procedimentos de Recursos Humanos

A SADC-GMI estad actualmente a desenvolver um Manual de Politicas e
Procedimentos de Recursos Humanos para servir de documento orientador para
os funcionarios e a direcgdo sobre como lidar com uma série de questdes
relacionadas com o emprego. O documento proporcionara consisténcia e
transparéncia aos empregados e gestores, ajudando a melhorar o contrato
psicoldgico e a criar uma cultura organizacional positiva.



As politicas e procedimentos sdo um componente
essencial de qualquer organizacéo, as politicas
abordam questdes pertinentes.

Politica de TI

Um dos marcos para a SADC-GMI durante o periodo abrangido pelo relatério foi
o desenvolvimento da Politica de Tecnologias de Informacéo (Tl). O objectivo da
politica é assegurar que a SADC-GMI tenha as infra-estruturas, sistemas e
processos correctos para permitir que a informacéo dentro da organizacao flua
livre e com seguranca. Através desta politica e padrdes, procuramos criar um
ambiente eficaz, profissional, legal, ético e equitativo de utilizacéo das Tl em
toda a organizacéo.

Plano de Recuperagao de Desastres e
Continuidade do Negécio

Durante o periodo abrangido pelo relatério, a SADC-GMI foi capaz de
desenvolver o Plano de Recuperacdo de Desastres e Continuidade de
Negdcios. O objectivo principal do plano de continuidade € minimizar as perdas,
continuar a prestar servico aos membros do pessoal e outras partes
interessadas, permanecer em conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis, e reduzir os danos a organizacéo, em caso de qualquer desastre.

Este Plano de Recuperacéo de Desastres e Continuidade de Negécios aplica-se
as seguintes fungbes, operacdes e recursos necessarios para assegurar a
continuacgéo das fungdes essenciais da SADC-GMI no caso das suas operagdes
normais em Bloemfontein serem interrompidas ou ameacadas de interrupcéo.

Matriz de Avaliagdo de Riscos Empresariais

Durante o periodo abrangido pelo relatério, foi desenvolvida uma Matriz de
Avaliacdo de Riscos. Isto destinava-se a permitir a identificagdo e prioritizacéo
dos riscos mais graves que a SADC-GMI é obrigada a enfrentar. Sem esta
andlise robusta, pode néo ser possivel ter uma viséo clara do ambiente de risco
e dos factores que podem perturbar significativamente as operagoes.

Esta matriz ajuda a identificar o risco residual, bem como o risco inerente. O
Risco Inerente é tipicamente definido como o nivel de risco em vigor para
atingir os objectivos de uma entidade e antes de serem tomadas medidas para
alterar o impacto ou a probabilidade do risco. O Risco Residual é o nivel de
risco restante ap6s o desenvolvimento e implementacdo da resposta da
entidade.

65









68

10.1 RELATORIO DOS AUDITORES A GESTAO

PWC informou que nédo houve resultados no final do ano corrente para o Exercicio Financeiro de 2019/2020.

Instituto de Gestao das Aguas
Subterraneas da Comunidade de
Desenvolvimento da Africa Austral

(Numero de Registo 2011/011724/08)
Relatérios financeiros anuais
para o ano que terminou a 31 de
Margo de 2020

Instituto de Gestdo das Aguas Subterraneas da Comunidade de Desenvolvimento da
Africa Austral

(Ndmero de Registo 2011/011724/08)
Relatérios financeiros anuais para o ano que terminou a 31 de Mar¢o de 2020

Preparador Os relatérios financeiras anuais foram independentes
compilado por:
Perle du Plessis (Funcionaria Publica)

Bancos ABSA Bank Ltd
Standard Bank Ltd




Instituto de Gestéio das Aguas Subterraneas da Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral

(NUmero de registo 2011/011724/08)

Relatérios financeiros anuais para o ano que terminou a 31 de Marco de 2020

Informacgéo Geral

Pais de constituicdo e domicilio

Natureza do negdcio e actividades

principais

Directores

Enderego comercial

Sede registada

Caixa Postal

Auditores

Numero de Registo da Companhia

Nivel de garantia

Africa do Sul

Assegurar a utilizacdo equitativa e sustentavel e a
proteccao das aguas subterraneas, bem como ser um
centro de exceléncia na area da gestdo das aguas
subterraneas.

Nome Data de nomeagéo
Prof. Petrus Daniel Vermeulen (7 Abril 2016)

Sr. Trevor Mduduzi Shongwe (17 Fevereiro 2017)
Sra. Maria Amakali (17 Fevereiro 2017)
Sr James Sauramba (1 Abril 2017)

Sr. Eelco Lucas (11 Decembro 2018)
Prof. John Cantius Mubangizi (11 Decembro 2018)
Sr Michael William Marler (26 Junho 2019)
Sra. Zandile Matilda Kabini (26 Junho 2019)

Southern African Development Community Groundwater
Management Institute

205 Nelson Mandela Drive
University of the Free State
Bloemfontein

9301

Southern African Development Community Groundwater
Management Institute

205 Nelson Mandela Drive
University of the Free State
Bloemfontein

9301

P O Box 339
Bloemfontein
9300

PricewaterhouseCoopers Inc.
Auditores registados

2011/011724/08

Estes relatérios financeiros anuais foram auditados em
conformidade com os requisitos aplicaveis da Lei das
Empresas da Africa do Sul.
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GROUNDWATER MANAGEMENT INSTITUTE

Southern African Development Community Groundwater Management Institute
(Registration number 201 1/01 1724/08)
Annual financial statements for the year ended 31 March 202

Directors’ Responsibilities and Approval

The directors are required in terms of the Companies Act of South Africa to maintain adequate
accounting records and are responsible for the content and integrity of the annual financial statements
and related financial information included in this report. Itis their responsibility to ensure that the annual
financial statements present the state of affairs of the company as at the end of the financial year and
the resuliz of its operations for the pericd then ended, in conformity with the accounting policy as
determined by the company. The external auditors are engaged to express an independent opinion on
the annual financial statements.

The annual financial statements are prepared in accordance with the accounting policies of Southern
African Development Community Groundwater Management Institute and are based upon appropriate
accounting policies consistentty applied and supported by reasonable and prudent judgements and
estimates.

The directors' acknowledge that they are ulfimately responsible for the system of intemal financial
control established by the company and place considerable importance on maintaining a strong control
environment. To enable the directors 1o meet these responsibiliies, the directors set standards for
intemal control aimed at reducing the rigk of emor or loss in a cost effective manner. The standards
include the proper delegation of responsibilities within a clearly defined framework, effective accounting
procedures and adequate segregation of duties to ensure an acceptable level of rizsk. These controls
are monitored throughout the company and all employses ars required to maintain the highest ethical
standards in ensuring the company's business is conducted in a manner that in all reazonable
circumstances is above reproach. The focus of sk management in the company is on dentifying,
assessing, managing and monitoring all known forms of risk across the company. While operating risk
cannot be fully eliminated, the company endeavours to minimise it by ensuring that appropriate
infrastructure, controls, systems and ethical behaviour are applied and managed within predetermined
procedures and constraints.

The directors are of the opinion, based on the information and explanations given by management that
the system of internal control provides reasonable assurance that the financial records may be relied
on for the preparation of the annual financial statements. However, any system of intemal financial
control can provide only reasonable, and not absolute, assurance against material misstatement or
loss.

The extemal auditors are responsible forindependently auditing and reporting on the company’s annual
financial statements. The annual financial statements have been examined by the company’s external
auditors and their report is presented on pages Sto 7.

The annual financial statements and addiional schedules set out on pages 9 to 18, which have been
prepared on the going concern basis, were approved by the directors on 23 July 2020 and were signed
on its behalf by:

- %E!" 1
7 _F._'_‘_'_,_.--"--r )

Dr P Kabeya Ms ZM Kabini
[(Chairperson: SADC-GMI Board) {Chairperson: SADC-GMI Audit Committee)
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Independent auditor’s report
To the Members of Southern African Development Community Groundwater Management Instifute

Our opinion

In our opinion, the financial statements of Southern African Development Community Groundwater
Management Institute (the Company’) for the vear ended 31 March 2020 are prepared, in all material
respects, in accordance with the basis of accounting described in note 1 to the financial statements and
the requirements of the Companies Act of South Africa.

What we have andited

Southern African Development Community Groundwater Management Institate’s financial statements
sef put on pages o to 14 comprise:

o the statement of financial position as at 31 March 2020;

o the statement of surplus or deficit for the year then ended;

o the statement of changes in equity for the year then ended; and

« the notes to the financial statements, which include a summary of significant accounting policies.

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with International Standards on Anditing (ISAs). Our
responsibilities under those standards are farther described in the Auditor’s responsibilities for the
audit of the financial statements section of our report.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for
OUr opinion.
Independence

We are independent of the Company in accordance with the sections 200 and 291 of the Independent
Regulatory Board for Anditors’ Code of Professional Conduct for Registered Auditors (Revised
January 2018), parts 1 and 3 of the Independent Resulatory Board tor Anditors’ Code of Professional
Conduct for Registered Auditors (Revised November 2018) (together the IRBA Codes) and other
independence requirements applicable to rming andits of ial statements in South Africa.
We have fulfilled our other ethical res ities, as applicable, in accordance with the IRBA Codes
and in accordance with other ethical requirements applicable to performing audits in South Africa. The
IREA Codes are consistent with the corresponding sections of the International Fthics Standards
Board for Accountants’ Code of Ethics for Professional Accountants and the International Ethics
Standards Board for Accountants” Infernational Code of Ethics for Professional Accountanis
(including Infernational Independence Sfandards) respectively.

Emphasis of Matter — Basis of Accounting

We draw attention to note 1 to the financial statements, which describes the basis of accounting. The
financial statements are prepared in accordance with the company’s own accounting policies to satisfy

; PricewaterhouseCoopers Inc., 4 Lisbon Lane, Waterfall City, Juksket View, 2ogo0
Private Bag X36, Sunninghill, 2157, South Africa
T: +27 (o) 11 797 go00, F: +27 (0) 11 200 5800, Wi, pue.co.ca
Chief Exepuive Oficer L S Machabs

The Company’s principal place of business s st 4 Lishon Lane, Waterfsll City, Julcsksl View, where 3 st of direciors’ names |5 avallabse for inspsschion.
Reg. no. 193805, VAT regmn. 4950174622
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the financial information needs of the company’s members, As a result, the financial statements may
not be suitable for another purpose, Our opindion is not modified in respect of this matter,

Other information

The directors are responsible for the other information, The other information comprises the
information inclnded in the document titled “Southern African Development Commumnity
Gromndwater Management Institate Annnal Financial Statements for the vear ended 31 March 2o20",
which includes the DHrectors’ Report as required by the Compandes Act of South Africa. The other
information does not include the financial statements and our anditor’s report thereon.

Our opindon on the financial statements does not cover the other information and we do not express an
andit opindon or any form of assurance concluzion thereon.

In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the other
information identified above and, in doing so, consider whether the other information is materially
inconsistent with the financial statements or our knowledge obtained in the andit, or otherwise
appears to be materially misstated.

If, based on the work we have performed, we conclude that there is a material misstatement of this
other information, we are required to report that fact. We have nothing to report in this regard,

Responsibilities of the directors for the financial statements

The directors are responsible for the preparation of the financial statements in accordance with the
basis of accounting described in note 1 to the financial statements and the requirements of the
Companies Act of South Africa, for determining that the basis of preparation is acceptable in the
circumstances and for such internal control as the directors determine is necessary to enable the
preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to frand or
EITOr.

In preparing the financial statements, the directors are responsible for assessing the Company's ability
to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using
the going concern basis of accounting unless the directors either intend to liquidate the Company or to
cease operations, or have no realistic alternative but to do so.

Auditor’s responstbilities for the audit of the financial statements

COar objectives are to obtain reasonable azsurance about whether the financial statements as a whole
are free from material misstatement, whether due to frand or error, and to issue an anditor’s report
that includes cur opindon. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that
an andit conducted in accordance with ISAs will always detect a material misstatement when it exists,
Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the
aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the
basiz of these financial statements,

As part of an andit in accordance with ISAs, we exercise professional judzement and maintain
professional scepticism throughowut the andit, We also:
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Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to
fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain andit
evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opindon. The risk of not
detecting a material misstatement resulting from fraund is higher than for one resulting from error,
as frand may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override
of internal control.

Obtain an understanding of internal control relevant to the andit in order to desizn andit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an
opinion on the effectiveness of the Company's internal control,

Evalnate the appropriateness of accounting policies nsed and the reasonableness of accounting
estimates and related disclosures made by the directors.

Conclude on the appropriateness of the directors’ use of the going concern basis of accounting and,
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or
conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern.
If we conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw attention in our anditor’s
report to the related disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate,
to modify our opinion. Our conclusions are based on the andit evidence obtained up to the date of
our auditor's report. However, future events or conditions may cause the Company to cease to
continue as a going concern.

We communicate with the directors regarding, among other matters, the planned scope and timing of
the andit and significant andit findings, including any significant deficiencies in internal control that
we identify during our audit,

PricewaterhouseCoopers Inc.
Director: CJ Hertzog
Fegistered Anditor
Bloemfontein

04 Angust 2020

Le
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10.4 RELATORIOS FINANCEIRAS PARA O ANO QUE TERMINOU A 31 DE MARCO DE 2020

Instituto de Gestédo das Aguas Subterraneas da Comunidade de Desenvolvimento
da Africa Austral

(NUmero de Registo 2011/011724/08)

Relatdrios financeiros anuais para o ano que terminou a 31 de Marco de 2020

Relatoério do Director

Os directores apresentam o seu relatério para o ano que terminou a 31 de Margo de 2020.
1. Incorporagéo

A empresa foi constituida na Africa do Sul como uma empresa sem fins lucrativos.

2. Principais negdcios e operacdes

A empresa foi criada para assegurar a utilizagcdo equitativa e sustentavel e a proteccdo das aguas
subterraneas e para ser um centro de exceléncia na area da gestao das aguas subterraneas.

3. Revisao das actividades

Os resultados de exploracéo e a situagdo da empresa sao apresentados na integra nos relatorios financeiros
anuais anexos e, na nossa opiniao, ndo requerem qualquer outro comentario.

O excedente liquido da empresa foi de R 24 977 920 (2019: défice de R 5 124 921).

4. Continuidade

Os relatorios financeiros anuais foram elaborados com base em politicas contabilisticas aplicaveis a uma
empresa em continuidade. Esta base pressupde que estardo disponiveis fundos para financiar operagdes
futuras e que a realizag@o de activos e a liquidacdo de passivos, obrigacdes contingentes e compromissos
ocorrerdo no curso normal dos negécios. O Banco Mundial concedeu financiamento para a utilizacéo
sustentavel e proteccdo das aguas subterraneas, ou seja, 0 projecto principal (P127086) dos exercicios
financeiros de 2014 -2020. A Universidade do Free State foi nomeada como agéncia de implementagdo. A
Empresa depende desses futuros financiamentos do Banco Mundial para continuar com as suas operacoes.
O Banco Mundial concedeu uma prorrogacéo do projecto até Dezembro de 2020, mas devido a pandemia
COVID-19, é considerada uma prorrogacgéo adicional até Junho de 2021.

5. Dividendos
A empresa é constituida como néo lucrativa, pelo que ndo sdo pagos dividendos.

6. Directores
Os directores da empresa durante o ano e até a data do presente relatério séo os seguintes:

Nome Data de nomeacéo
Prof. Petrus Daniel Vermeulen (7 Abril 2016)
Sr. Trevor Mduduzi Shongwe (17 Fevereiro 2017)

Sra. Maria Amakali (17 Fevereiro 2017)
Sr James Sauramba (1 Abril 2017)

Sr. Eelco Lucas (11 Decembro 2018)
Prof. John Cantius Mubangizi (11 Decembro 2018)
Sr Michael William Marler (26 Junho 2019)

Sra. Zandile Matilda Kabini (26 Junho 2019)

7. Auditores

. I o -6 T e

Empresas da Africa do Sul.
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Instituto de Gestédo das Aguas Subterraneas da Comunidade de Desenvolvimento
da Africa Austral

(NUmero de registo 2011/011724/08)

Relatdrios financeiros anuais para o ano que terminou a 31 de Marco 2020

Relatério da Posigéo Financeira em 31 Marco de 2020

2020 2019 2020 2019
Notas $ $ R R
Activos
Activos Actuais
Contas a receber 2 14,023 30,582 252,161 446,391
Dinheiro e equivalentes a dinheiro 3 1,291,470 96,351 23,223,472 1,406,372
1,305,492 126,933 23,475,634 1,852,763
Equidade e Passivos
Equidade
Receita acumulada 1,187,494 (248,290) 21,353,766 (3,624,154)
Passivos
Passivos actuais
Comércio e outras obrigacdes 4 117,998 375,224 2,121,868 5,476,917
Equidades e Passivos Totais 1,305,492 126,933 23,475,634 1,852,763
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Instituto de Gestédo das Aguas Subterraneas da Comunidade de Desenvolvimento

da Africa Austral

(Numero de registo 2011/011724/08)

Relatérios financeiros anuais para o ano que terminou a 31 de Marco de 2020

Relatério de Excedente ou
(Défice)

Receita

Outros rendimentos

Despesas de operagao
Excedente/(défice) operacional)
Excedente/(défice) para o ano

Outro rendimento abrangente

Excedente total ou (défice)
para o ano

Notas

2020 2019 2020 2019
$ $ R R

4,903,657 1,746,421 71,954,611 25,491,473
46,076 33,786 683,406 493,156
(3,513,948) (2,120,295)  (47,660,097)  (31,109,550)
1,435,785 (340,088) 24,977,920 (5,124,921)
1,435,785 (340,088) 24,977,920 (5,124,921)
1,435,785 (340,088) 24,977,920 (5,124,921)




Instituto de Gest&o das Aguas Subterraneas da Comunidade de Desenvolvimento
da Africa Austral

(NUumero de registo 2011/011724/08)
Relatdrios financeiros anuais para o ano que terminou a 31 de Marco de 2020

Relatorio de Alteragdes na

Equidade Renda Equidade total  Renda Equidade total

acumu- acumu-

lada lada

$ $ R R

Saldo em 31 de Margo de 2017 (488,038) (488,038) (6,654,755) (6,654,755)
Excedente para o ano 579,836 579,836 8,155,521 8,155,521
Outro excedente ou (défice) - - - -
Excedente total ou (défice) para o ano 579,836 579,836 8,155,521 8,155,521
Saldo em 31 de Margo de 2018 91,797 91,797 1,500,767 1,500,767
Excedente/(Défice) para o ano (340,088) (340,088) (5,124,921) (5,124,921)
Outro excedente ou (défice) - - - -
Excedente total ou (défice) para o ano (340,088) (340,088) (5,124,921) (5,124,921)
Saldo em 31 de Margo de 2019 (248,290) (248,290) (3,624,154) (3,624,154)
Excedente/(Défice) para o ano 1,435,785 1,435,785 24,977,920 24,977,920
Outro excedente ou (défice)) - - - -
Excedente total ou (défice) para o ano 1,435,785 1,435,785 24,977,920 24,977,920
Saldo em 31 de Margo de 2020 1,187,494 1,187,494 21,353,766 21,353,766
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Instituto de Gestédo das Aguas Subterraneas da Comunidade de Desenvolvimento
da Africa Austral

(Nimero de registo 2011/011724/08)
Notas aos relatérios financeiros Anuais relativos ao exercicio encerrado em 31 de Marco de 2020

Politicas Contabilisticas

1.1 Base da preparacao

Os relatérios financeiros anuais foram elaborados de acordo com uma politica contabilistica de base especifica da
entidade. Os relatérios financeiros anuais foram elaborados com base no custo histérico e incorporam as principais
politicas contabilisticas a seguir descritas. Sdo apresentados em Rands sul-africanos e Délares americanos.

1.2 Conversdo de moeda estrangeira
1.2.1 Moeda funcional e de apresentacgao

Os itens incluidos nos relatérios financeiros da empresa sédo medidos utilizando a moeda do ambiente econémico primario
em que a empresa opera ("a moeda funcional"). Os relatérios financeiros sdo apresentados em Rand sul-africano (R), que
é a moeda funcional da empresa e em Délares dos Estados Unidos ($) ("a moeda de apresentagao").

1.2.2 Transac0Oes e saldos

As transacgOes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio em vigor nas
datas das transacgfes. Os ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidacao de tais transacgfes e da converséo pelas
taxas de cambio do final do ano financeiro de activos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira,séo

reconhecidos na demonstrac@o do rendimento integral.

1.3 Moveis e equipamento

Méveis e equipamentos sao contabilizados como despesas no ano de aquisigdo.

1.4 Dividas comerciais a pagar

As dividas comerciais a pagar € a obrigacao de pagar por bens ou servicos que tenham sido adquiridos no curso normal
dos negdcios aos fornecedores. E classificada como passivo corrente se o pagamento for devido no prazo de um ano ou
menos. Caso contrario, sdo apresentados como passivos ndo correntes. As dividas comerciais e outras sdo inicialmente
reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente sdo medidas ao custo amortizado utilizando o método dos juros
efectivos.

1.5 Provisbes

As provisfes sao reconhecidas quando a empresa tem uma obrigagédo legal ou construtiva em consequéncia de uma
ocorréncia obrigatéria passada que provavelmente levara a uma saida de recursos sob a forma de beneficios econémicos
para cumprir a obrigacdo e quando pode ser feita uma estimativa razoavel do montante da obrigacdo. As provisdes séo
medidas pelo valor actual das despesas futuras previstas para cumprir a obrigacéo, descontadas a uma taxa de desconto
antes de impostos que reflecte as actuais avaliacdes de mercado do valor temporal do dinheiro e, quando apropriado, os
riscos especificos do passivo. As provisdes ndo sao reconhecidas para perdas operacionais futuras.

1.6 Receitas

1.6.1 Subvencdes

As subvenges séo reconhecidas como rendimento assim que séo recebidas.

1.6.2 Juros

Os juros séo reconhecidos quando recebidos




Instituto de Gestéo das Aguas Subterraneas da Comunidade de Desenvolvimento da

Africa Austral
(Numero de registo 2011/011724/08)

Notas aos relatérios financeiros Anuais relativos ao exercicio encerrado em 31 de Marco de 2020

Politicas contabilisticas

1.6 Receitas (continuag&o)

1.6.3 Outro rendimento

Outros rendimentos compreendem os rendimentos de taxas de conferéncias, rendimentos de formacéo e taxas de administracéo de
projectos e sdo reconhecidos quando os resultados das transac¢cées podem ser medidos de forma fiavel.

1.7 Despesas

As despesas séo reconhecidas na data em que séo incorridas.

2020 2019 2020 2019
2. Contas areceber $ $ R R
IVA areceber dos Servigos de Receita da
Africa do Sul (SARS) 13,840 28,074 248,877 409,781
Devedores diversos 183 2,508 3,285 36,610
14,023 30,582 252,161 446,391
2020 2019 2020 2019
3. Dinheiro e equivalentes de dinheiro $ $ R R
Conta bancaria em USD 524,053 5,571 9,423,631 81,315
Conta do Absa em Rands 708,551 87,271 12,741,312 1,273,848
Conta de Cartédo de Crédito do Absa - (78) - (1,133)
Conta do Standard Bank em Rands 58,865 3,586 1,058,530 52,341
1,291,470 96,351 23,223,472 1,406,371
Dinheiro e equivalentes de dinheiro em caixa. Estes s&o inicialmente e subsequentemente registados pelo seu
justo valor.
2020 2019 2020 2019
4. Comércio e outras contas a pagar $ $ R R
Dividas comerciais a pagar — Universidade do - 98,863 - 1,443,040
Free State
Acréscimos e outros passivos 83,921 187,661 1,509,077 2,739,176
Provisédo para taxa de auditoria 3,901 4,316 70,150 63,000
Outras dividas comerciais 30,177 84,383.81 542,641 1,231,701
117,998 375,224 2,121,868 5,476,917

5. Despesas de imposto sobre o rendimento

Na&o foi prevista qualquer disposigdo para 2020, uma vez que a organizacdo esta abrangida pela classificagdo como entidade
isenta para efeitos fiscais nos termos da sec¢éo 10(1)(cN) da Lei do Imposto sobre o Rendimento.

6. Empresa em continuidade

Os relatérios financeiros anuais foram elaborados com base em politicas contabilisticas aplicaveis a uma empresa em
continuidade. Esta base pressupde que estardo disponiveis fundos para financiar operagdes futuras e que a realizagéo de
activos e a liquidagdo de passivos, obrigag8es contingentes e compromissos ocorrerdo no decurso normal dos negécios.
O banco Mundial fornecera financiamento a empresa até o exercicio financeiro de 2021. A Empresa depende

principalmente dos futuros financiamentos do Banco Mundial para continuar as suas operagodes.
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Instituto de Gest&o das Aguas Subterraneas da Comunidade de Desenvolvimento
da Africa Austral

(NUumero de registo 2011/011724/08)
Notas aos relatdrios financeiros Anuais relativos ao exercicio encerrado em 31 de Marco de 2020

Politicas contabilisticas

7. Subvencdes recebidas 2020 2019 2020 2019
$ $ R R

Os rendimentos das subvenc¢des foram recebidos de diferentes financiadores e séo reconhecidos quando séo recebidos

Subvenc¢ao do Banco Mundial 4,903,657 1,652,874 71,954,610 24,126,030
Subvencao de Formacgao de GMI GIZ - 93,546 - 1,365,442
4,903,657 1,746,420 71,954,610 25,491,472
8. Outro rendimento 2020 2019 2020 2019
$ $ R R
Taxas de conferéncia 27,627 19,066 411,527 278,293
Juros 13,803 1,375 203,127 20,063
Administragéo do projecto 2,946 12,648 42,666 184,621
Rendimento da formacao 1,701 697 26,087 10,181
46,076 33,786 683,406 493,158

9. (Perda) / Excedente do ano

O excedente R24 977 920 para o ano é explicado pelas receitas das subvencBes que excedem as despesas de
funcionamento para o periodo que foi efectivamente recebido pelo financiador em 2020. Em 2019, foi registada uma
perda, R5 124 921, uma vez que as receitas das subvencdes efectivamente recebidas foram inferiores as despesas de
funcionamento.

10. Evento subsequente: COVID-19

O efeito da pandemia COVID-19 na sustentabilidade financeira e nas operacdes da empresa foi considerado. O evento
é considerado um evento de ajustamento, uma vez que o primeiro caso positivo na Africa Austral s foi relatado em 5 de
Marco de 2020, na Republica da Africa do Sul, no entanto, através da avaliagdo da gestdo, nenhum ajustamento é
considerado necessario. Espera-se que as perdas cambiais aumentem em 2020, devido a desvalorizacdo do Rand. A
empresa tem reservas suficientes em subvencdes de financiamento para acomodar as perdas cambiais. O pressuposto
de continuidade é ainda considerado apropriado como o principal financiador, o Banco Mundial contratou a empresa
para prolongar o periodo contratual até 30 de Junho de 2021, devido a pandemia da COVID-19. A empresa esta
limitada a mudar-se para os estados membros da SADC, uma vez que 0s paises impuseram um regulamento de
blogueio para combater a pandemia.




Instituto de Gestéo das Aguas Subterraneas da Comunidade de
Desenvolvimento da Africa Austral

(NUumero de registo 2011/011724/08)
Relatorios financeiros anuais para o ano que terminou a 31 de Margo de 2020

Relatério Detalhado do

Rendimento
2020 2019 2020 2019
Notas $ $ R R

Rendimento
Subvencgdes recebidas 7 4,903,657 1,746,421 71,954,611 25,491,473
Outro rendimento 8 46,076 33,786 683,406 493,157

4,949,733 1,780,207 72,638,017 25,984,629
Despesas Operacionais
Remuneracéo dos auditores 3,402 4,368 61,660 63,755
Acomodagéo 182,748 139,725 2,673,252 2,039,490
Publicidade 48,485 10,918 703,325 159,368
Encargos bancérios 8,843 4,983 130,682 72,728
Subsidios para reunides do Conselho 11,572 6,234 168,829 91,000
de Administragcdo
Equipamento e despesas informaticas 1,153 4,860 16,900 70,941
Despesas de conferéncias 24,792 99,832 366,630 1,457,182
Taxas de consulta 910,904 1,106,885 13,858,589 16,156,553
Limpeza - - - -
Custos de funcionarios 292,561 203,302 4,352,080 2,967,484
Entretimento e refrescos 463 1,948 6,707 28,437
Perdas/(ganhos) cambiais 280,442 1,543 -987,323 183,381
Seguro 9,562 6,681 145,705 97,517
Taxas legais 10,933 10,574 161,380 154,348
Alteracdes do escritério 1,669 266 24,776 3,885
Correios e correio expresso 532 - 7,757 -
Impresséo e papelaria 7,824 10,957 115,596 159,931
Servicos profissionais-UFS 71,108 74,097 1,081,326 1,081,550
Servigos profissionais-Outros 383,480 73,466 5,686,435 1,072,340
Equipamento pequeno 6,130 2,362 90,825 34,471
Assinaturas e boletins informativos 12,333 999 188,951 14,589
Projectos de sub-subvencao 973,899 75,103 14,829,600 1,096,235
Telefone & Internet 12,126 2,717 183,542 39,656
Custos de formacéo 2,115 5,068 29,384 73,972
Custos de viagem (Voo e aluguer de 256,874 273,405 3,763,488 3,990,738
carro)

3,513,948 2,120,295 47,660,097 31,109,550
(Perda) / Excesso para o ano 9 1,435,785 (340,088) 24,977,920 (5,124,921)
QOutro rendimento abrangente

Rendimento/ (perda) Total abrangente do 1,435,785 (340,088) 24,977,920 (5,124,921)

ano




81



82

Southern African Development Community Ground Water Management Institute
(Registration number 2011/011724/08)
Comments to the Annual financial statements for the year ended 31 March 2020

Sustainable Groundwater Management in SADC Member States Project (P127086): Project Expenditure report at 31 March 2020

AL.1 Office installations, tools and equipment acquisition, operation and maintenance, Software

5,164

34,960

Variance:
Expenditure for| Total Project Actual spend
Project Components & Activity Descriptions the year ending| Expenditure to Total vs
31 March 2020 | 31 March 2020 Committed Committed
(USD) (USD) (USD) (USD)
A0 - Component A. Operationalising the SADC Groundwater Management Institute 773,452 3,077,701 3,710,000 632,299

27,000

A5.1 Development, approval and dissemination of Sub-Grant Manual

21,616

Al.2 Project Launch - 28,861 32,000
Al.3 Interim Project Set-up and implementation Support (Interim Director) - 127,229 102,000
Al1.4 Obtain subsidiary Status for SADC-GMI - - -
A1.5 SADC-GMI staff recruitment and placement 3,400 50,411 43,000
A1.6 SADC-GMI Staff 254,802 674,959 817,000
A1.7 SADC-GMI Governance through the Board (training, board meetings, etc) 61,088 144,188 119,000
A1.8 Project Coordination -Steering Committee/SADC Secretariat/partners related activities 63,107 208,012 218,000
A1.9 Update and implementation of SADC-GMI Strategic Business Plan 866 98,000 54,000
A1.10 Operations Support Services (Insurance, Travel/Transport, Legal, Printing, Postage,etc) 37,241 247,896 138,000
Al.11 Project financial audits 4,663 21,802 75,000
A1.12 Project reviews/evaluations 14,440 33,716 25,000
A1.13 Project Closure - - 15,000
Al.14 Implementation of UFS Hosting Agreement (includes reimbursement of expenses during set-up) 109,711 323,182 313,000
A1.16 UFS Professional Services Rendered to SADC-GMI 150,971 167,000
A2.1 Recruitment of Communications and Knowledge Management Specialist 43,359 153,185 135,000
A2.2 Development of Awareness and Communication Strategy for SADC-GMI 25,201 43,560 30,000
A2.3 Production and distribution of information and knowledge materials 24,004 33,607 150,000
A2.4 Establish, operate and maintain information management systems and meta databases 41,854 93,378 130,000
A2.5 Collaboration with other international groundwater institutions in knowledge transfer and sharing lessons learnt through

seminars, conferences, workshops e.g WaterNet, UNESCO-IHP, IGRAC, WRC, ICPs, etc 20,598 212,904 155,000
A2.6 Organisation and hosting of project awareness and publicity events 19,382 38,212 200,000
A2.7 Translation and distribution of awareness and knowledge products down to community Tevels 37,997 37,997 100,000
A3.1 Establishment of National Focal Groups in all SADC Member States 3,096 4,966 150,000
A3.2 Capacity Building and Support to National Focal Groups' 127 49,968 150,000
A4.1 Undertake Capacity Needs Assessment to determine priority challenges for capacity building initiatives in Member States - 51,546 50,000
A4.2 Delivery of priority training to participants from Member States including internships at IGS etc 3,353 192,541 200,000

50,000

regulatory frameworks identified through the Gap Analysis study

B3.1 Development of 5 guidelines/standards/tools for effective groundwater management identified through the Gap Analysis
study on the existing legal, policy & regulatory frameworks

239,958

360,036

A5.2 Development and implementation of a SADC-GMI long term sustainability financing plan - 33 65,000

BO - Component B. Strengthening institutional capacity for groundwater management 789,744 1,507,504 1,598,000 90,496
Recruitment and placement of Governance & Institutional Consultant - 1,936 3,000

B1.2 Governance & Institutional Support Consultant Inputs 71,235 99,459 150,000

B2.1 Undertake Gap Analysis study on the existing legal, policy & regulatory frameworks and compliance thereof for

groundwater management in the SADC Member States 228,684 480,080 200,000

B2.2 Implement a targeted advocacy programme to influence decision makers, practitioners and communities in Member 21.063 21.063 200,000

States to address gaps and/or align legal, policy & regulatory frameworks as well as enforce compliance ' ' .

B2.3 Render Technical Assistance to one pilot Member State to develop a road-map for addressing gaps in the legal, policy & 2,581 1,002 120,000

320,000

Information Portal (SADC-GIP:

B4.1 Resuscitation of the SADC Hydrogeological Map 766 11,022 24,000
B4.2 Member States status quo analysis of Groundwater Monitoring & Data Management, elabiration of a Capacity Building
roadmap and delivery of one training on Groundwater Monitoring and Data Management including the SADC-Groundwater 189,960 475,795 380,000

B5.1 Secure formal cooperation with at least two RBOs demonstrating advocacy for integration of groundwater RBO activities - 15,417 23,000
B5.2 Undertake at least 6 joint activities with RBOs to promote integration of groundwater in their work plans and budgets 39,760 42,887 178,000
CO - Component C-Advancing knowledge on transboundary & national groundwater 471,927 804,412 1,992,000 1,187,588

C1.2 Establish formal arrangements for supporting TBA Management identified 10,174 21,955 100,000
C1.3 Implement 4 activities supporting TBA Management identified (Drought Risk 450k and 2nd TBA 550k) 11,321 128,114 1,000,000
C1.4 Research on Second TBA (Eastern Kalahari) 11,728 11,728 -

or similar platforms

C2.1 Undertake one research to contribute to regional groundwater knowledge such as deep/shallow well potential 300,651 403,279 417,000
C2.2 Host at least 2 Knowledge Management fora on applications of Groundwater research in the Member States 4,014 5,551 225,000
C2.3 Support researchers to participate in at least 2 external research dissemination events e.g. WaterNet 2018 Conference 9,985 20,510 100,000

D1.1 Support piloting of demonstration infrastructure options including dissemination of results

C3.1 Investigation, design and set up the SADC Groundwater Information Portal 27,721 41,778 150,000
C3.2 Data collection, conversion and uploading on the SADC Groundwater Information Portal e.g. Grey Literature data 96,333 171,496 -
DO - Component D. Promoting groundwater infrastructure mgmt & development 1,478,629 1,759,059 2,900,000 1,140,941

|
1,085,468 1,239,385 1925000] |
\

D2.1 Follow up study of pilot projects from predecessor project and dissemination of results 123,064 158,231 250,000 |

D4.1 Develop and train Member States to guide them on preparation of project proposals and securing funding for groundwater
infrastructure projects

35,472

35,472

D3.1 Development of Manuals and Guidance tools for groundwater infrastructure including O&M 89,725 158,345 280,000
D3.2 Establish and operationalise framework arrangements to support Member States 79,511 95,226 200,000
D3.3 Infrastructure Consultant 65,388 72,401 125,000

120,000

TOTAL EXPENDITURE

3,513,753

7,148,677

10,200,000

3,051,323










