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Sumario Executivo

A seguranca da agua na regido da Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral (SADC)
tem sido sujeita aos impactos das alteracdes climaticas e dos graves acontecimentos climaticos.
Estes impactos tiveram um impacto negativo sobre a subsisténcia de uma proporcéo significativa da
populacao da regido. A necessidade de reforcar a gestéo e desenvolvimento das aguas subterraneas
a fim de promover o desenvolvimento social e econémico sustentavel na regido levou a criacdo do
Instituto das Aguas Subterraneas da SADC (SADC- GMI) em 2011. A visdo da SADC-GMI é ser um
centro de exceléncia para promover a gestéo sustentavel das aguas subterréneas e fornecer solucdes
para os desafios das aguas subterraneas em toda a regido da SADC.

A SADC-GMI aproxima-se actualmente do fim da implementa¢éo do projecto, "Gestdo Sustentavel
das Aguas Subterraneas (SGM) no Projecto dos Estados Membros da SADC", financiado pelo GEF
e CIWA através do Banco Mundial. O Projecto SGM teve inicio em 2014 e sera concluido em Junho
de 2021, enquanto se aguarda a aprovagdo do Banco Mundial para uma extensao do projecto.

A SADC-GMI encomendou o projecto, "Servicos de Consultoria para Captacao de Licbes Aprendidas
e concepgdo de um novo programa de aguas subterraneas da SADC", para captar licbes aprendidas
com o projecto anterior (SGM) e desenvolver um novo programa regional de dguas subterraneas. O
processo de desenvolvimento de um novo programa da SADC para as aguas subterrdneas baseia-
se nas licdes aprendidas com a implementacdo bem sucedida do Projecto SGM.

Este relatorio contém a proposta de programa financiavel através do qual a SADC-GMI se esforcara
por cumprir o seu mandato como centro de exceléncia para a gestdo das 4guas subterraneas na
SADC para o periodo 2021-2031. O programa tem uma pegada regional a nivel da SADC, mas foi
concebido para contribuir para a gestdo sustentavel das aguas subterrdneas a mdltiplos niveis, que
vao desde o regional ao local. Neste contexto, hd muitos beneficiarios, alguns dos quais beneficiam
directamente do projecto e das suas actividades e outros gozam de beneficios indirectos. Para a
maioria dos Estados Membros, as aguas subterraneas sdo um recurso vital que contribui para a
seguranca da agua, resiliéncia ao impacto das alteracdes climaticas e que apoia o desenvolvimento
s6cio-econémico. Para este fim, a SADC-GMI propde o seguinte nome para o futuro programa: Aguas
subterrdneas para a resiliéncia e desenvolvimento socioeconémico na regido da SADC 2021-
2031.

A SADC-GMI criou uma dindmica significativa para se tornar um centro de exceléncia na gestdo das
aguas subterréneas na regido. A organizacdo passou da sua "fase de estabelecimento” (resultado do
primeiro Plano Estratégico), e agora vé-se a si prépria como uma organiza¢ao de pleno direito com a
maioria das estruturas em funcionamento. A nivel estratégico, financeiro e operacional, a SADC-GMI
esta solida e pronta a embarcar numa nova direccdo estratégica para os préximos dez anos. A SADC-
GMI esta registada como Empresa Sem Fins Lucrativos e Organizacdo Sem Fins Lucrativos em
termos da legislagcéo sul-africana, o que a torna uma agéncia de implementacdo adequada para
muitas organizagGes doadoras, devido ao elevado padrédo de monitorizacéo e relatorios exigidos aos
seus directores.

A SADC-GMI alinhou o seu actual planeamento orcamental com o0 seu desenvolvimento de
programas e objectivos empresariais estratégicos. Reconhece que para demonstrar e medir o impacto
na construcdo da resisténcia as alteragdes climaticas e do desenvolvimento socioeconémico, o
programa e as suas actividades terdo de ser implementados ao longo de um periodo de médio a
longo prazo. Um programa de 10 anos, dividido em dois periodos de cinco anos, permitira a SADC-
GMI prestar contas da mudanca incremental e gradual em areas-chave de resultados. Com base nos
actuais cenarios de planeamento, a SADC-GMI necessitara de um minimo de 30 milhdes de USD nos
préximos 5 anos (2021-2025) e um adicional de 34 milhdes de USD para os 5 anos subsequentes
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(2026- 2031), calculados a uma taxa média de inflagédo global de 2.5% por ano.

A monitorizacdo e avaliacdo (M&E) sdo aspectos importantes da implementacdo do programa.
Doadores, investidores e financiadores exigem sistemas de M&E mais informados e precisos para
assegurar que os fundos sejam atribuidos e gastos de forma responsavel. Ja existem varios
instrumentos e métodos na estrutura organizacional da SADC-GMI para contribuir para a
implementacéo eficiente da estrutura de M&E da SADC-GMI. A organizagcdo também construiu
capacidade de M&E interna e externa através de varios meios durante a implementacao do actual
projecto SGM.

O risco € inerente ao apoio e a implementacao de programas de desenvolvimento e, portanto, precisa
de ser identificado e mitigado de forma pré-activa. A SADC-GMI tem sido capaz de mitigar
continuamente varios factores de risco na implementacdo do seu actual Projecto SGM. Desde a
mobilizacdo efectiva em 2016, a SADC-GMI tem efectivamente levado avante o Projecto SGM,
mobilizando e consolidando relagdes regionais, construindo recursos de informacdo e redes de
informacéo, e apoiando projectos de demonstracdo de 4guas subterraneas nos Estados Membros.
Os riscos para a implementacéo efectiva do novo programa séo susceptiveis de ser geridos, uma vez
gue assenta numa base institucional, operacional e processual largamente sdlida.

A SADC-GMI trabalhara na capacita¢do da sua propria organiza¢do, bem como dos seus parceiros,
a fim de concretizar o novo ambito de trabalho. As &reas-chave de resultados orientardo as
necessidades especificas de capacidade a medida que a equipa trabalha no sentido de cumprir os
indicadores intermediarios e o objectivo global de desenvolvimento do programa.
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1
1.1

1.2

1.3

Introducao e ambito

Informacéao de base sobre a SADC-GMI

A seguranca da agua na regido da Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral (SADC)
tem sido sujeita aos impactos das alteracdes climaticas e dos graves acontecimentos climaticos.
Estes impactos afectaram negativamente a subsisténcia de uma proporcao significativa da populagéo
da regido da Africa Austral (Figura 1-1). A necessidade de reforcar a gestdo e desenvolvimento das
aguas subterraneas a fim de promover o desenvolvimento social e econdmico sustentavel na regido
levou & criacdo do Instituto das Aguas Subterraneas da SADC (SADC-GMI) em 2011. A actual miss&o
da SADC-GMI é ser um centro de exceléncia para promover a gestdo sustentavel das aguas
subterraneas e fornecer solucdes aos desafios das aguas subterraneas em toda a regido da SADC.

A SADC-GMI aproxima-se actualmente do fim da implementagdo do projecto "Gestdo Sustentavel
das Aguas Subterraneas (SGM) nos Estados Membros da SADC", financiado pelo Fundo para o
Ambiente Global (GEF) e pelo Fundo Fiduciario para a Cooperagdo em Aguas Internacionais em
Africa (CIWA) através do Banco Mundial. O Projecto SGM teve inicio em 2014 e sera concluido em
Junho de 2021.

Aprender com a experiéncia passada

Em resposta, a SADC-GMI encomendou o projecto, "Servicos de Consultoria para Capturar LicGes
Aprendidas e conceber um novo programa de 4guas subterrdneas da SADC", para capturar licdes
aprendidas do Projecto SGM e desenvolver um novo programa regional de aguas subterraneas. Os
objectivos do Projecto Li¢cdes Aprendidas da SADC-GMI (LLP) eram duplos. Em primeiro lugar, visava
preparar um documento de base sobre as questdes emergentes e as licdes aprendidas com a
implementacédo do Projecto SGM. O segundo objectivo era o desenvolvimento de um documento de
proposta de projecto de dez anos (dividido em dois periodos de cinco anos) financiavel (este relatério)
para a implementacdo de um novo programa de 4guas subterrdneas da SADC de 2021 a 2031.

A SADC-GMI finalizou as licdes aprendidas, e o relatério de questdes emergentes em Maio de 2020
e divulgou os resultados num workshop em linha com as partes interessadas em 19 de Junho de
2020. O quadro conceptual evolutivo do documento de proposta de projecto financiavel foi também
apresentado as partes interessadas e parceiros participantes.

Objectivo do presente documento

Este relatério contém a proposta de projecto financiavel através da qual a SADC-GMI se esforcara
por cumprir o seu mandato como centro de exceléncia para a gestdo das aguas subterrdneas na
SADC para o periodo 2021- 2031. Este relatério apresenta também o plano proposto pela SADC-GMI
para a construcao de resiliéncia e desenvolvimento socioecondmico sustentavel através do reforgo
da capacidade institucional, a geracéo e disseminacéo de informacao e o estabelecimento de infra-
estruturas inovadoras nos Estados Membros.

Desenvolver um novo Programa de Gestéo das Aguas Subterraneas da SADC 2021-2031_Final Agosto 2020



Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral - Instituto de Gestdo das Aguas Subterraneas

Péagina 2

&GOlﬂ'N

100N

10%0'0s

30(“0’8

Legend

* [|] triea

¢ || [Z] saoc Region

1
EOOVN

000N

wees

arovs

oo 2007 &°00E &0'CTE
SADC GMI LLP e I
ey 140772020
“¥=srk consulting SOUTHERN AFRICA REGION B~ (g,
557287 [1.1
Revision: Dates

Pt Uizl ok za 2o acdnei3Pra) S57267_SADC_GMI_LLP SRS GISPROIMID S578T_ASP_SADC_GMI_LLP SoutemAiicaliegon 2000074 md

Figura 1-1: A SADC no contexto de Africa
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1.4

1.5

Viséo geral do programa

O novo Programa de Gestéo das Aguas Subterraneas da SADC da seguimento as licdes aprendidas
com a implementacdo bem sucedida do projecto SGM SADC-GMI de 2014 a 2020. O novo programa
concentra-se no exterior e no sentido de um impacto mais profundo, tentando responder a pergunta
“Aguas subterraneas para qué?” através do seu objectivo de desenvolvimento do projecto (PDO) e
de trés areas-chave de resultados. Estas areas-chave de resultados sdo sustentadas pelos valores
revistos da SADC-GMI, uma rede de apoio as partes interessadas, bem como uma Teoria da
Mudanca (ToC) articulada. Em geral, o programa centra-se no reforco da capacidade das instituicées,
gerando e divulgando informagdo e promovendo programas inovadores de infra-estruturas de dguas
subterrdneas para meios de subsisténcia resilientes nos estados membros. O programa é proposto
no dmbito da governacao de estruturas regionais globais tais como o Secretariado da SADC e o Sub-
Comité de Hidrogeologia da SADC. A implementacdo do programa sera possibilitada através de
acordos institucionais e organizacionais estabelecidos pela SADC-GMI.

Estrutura do relatorio

Este relatério contém os 9 capitulos seguintes:
e Capitulo 1 - Introducao e ambito do relatorio;
e Capitulo 2 - Contexto estratégico;
e Capitulo 3 - Objectivos de desenvolvimento do projecto;
e Capitulo 4 - Descrigdo do programa;
e Capitulo 5 - Implementacao;
e Capitulo 6 - Principais riscos e medidas de mitigacao;
e Capitulo 7 - Conclus@es e recomendacdes; e
e Capitulo 8 - Referéncias.

A informacéo de apoio é fornecida nos anexos A-I
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2
2.1

Contexto estratégico

Introducéo

Este capitulo fornece uma visao geral dos contextos regionais, econémicos, sociopoliticos, sectoriais
e institucionais dentro da regido da SADC. Explora ainda os compromissos dos doadores para com a
agua na regido e desdobra as ligacdes entre as prioridades regionais e programaticas da SADC
dentro do sector da agua. O capitulo conclui examinando o acesso equitativo as aguas subterréneas
para as mulheres e grupos vulneraveis, bem como as aguas subterraneas para a saude publica e as
iniciativas de Agua, Saneamento e Higiene (WASH) na SADC.

2.1.1 Panorama regional

A regido da SADC inclui 16 Estados Membros nomeadamente, Angola, Botswana, Comores,
Republica Democratica do Congo, Eswatini, Lesoto, Madagascar, Malawi, Mauricias, Mogambique,
Namibia, Seychelles, Africa do Sul, Tanzania, Zambia e Zimbabué (ver Figura 2-1). O clima da regido
da SADC varia de arido a sub-humido, com condi¢des pluviométricas varidveis. Os padrBes de
precipitagdo tém um efeito significativo na disponibilidade das aguas subterrdneas e das suas
reservas. As aguas subterrdneas representam 8,5% da utilizacdo de agua na regido da SADC,
embora esta percentagem varie de pais para pais. Estima-se que mais de 70% dos seus 345 milhdes
de pessoas dependem das aguas subterrdneas como fonte primaria de dgua. As aguas subterraneas
da regido enfrentam a degradac¢do de varias actividades de uso do solo e a sobreabstrac¢cdo em
algumas areas (SADC-GMI, 2018).

Compreendendo uma area total de quase 6.7 milhdes de quilémetros quadrados, a Africa Austral é
dotada de abundantes recursos agricolas, minerais e outros recursos naturais. Apesar de uma
precipitacdo altamente variavel e da susceptibilidade a seca, os paises da regido dependem
fortemente dos seus recursos naturais renovaveis e ndo renovaveis para o desenvolvimento
econdmico e a subsisténcia (SADC, 2012). A massa terrestre da regido faz fronteira com o Oceano
indico a leste e 0 Oceano Atlantico a oeste e é definida por um grupo de 16 Estados continentais e
insulares que se estendem desde a fronteira norte do Congo e Tanzania até a ponta sul da Africa do

Sul. Estes Estados sdo membros da SADC, que foi criada em 1992 (Figura 2-1).

A Africa Austral situa-se ao longo do Tropico de Capricornio e é anfitrid de varias zonas climaticas,
incluindo climas tropicais, desérticos, e do tipo C moderado. A sul do Tropico de Capricérnio, onde
prevalecem os climas moderados, pode encontrar-se uma actividade agricola extensiva. O clima da
regido da SADC varia de &rido a sub-himido, com condi¢des pluviométricas variaveis. Os padrdes
de pluviosidade tém um efeito significativo na disponibilidade de recursos hidricos. Mais de 70% dos
recursos hidricos de superficie da regido sdo partilhados entre os paises. A SADC tem 15 rios
internacionais partilhados. A bacia do rio Congo é a maior e 0 Congo é também o rio mais longo da
SADC. O segundo maior € o rio Zambeze, que se estende a oito (8) Estados Membros. A regido tem
também uma série de grandes lagos: Lago Vitoria, Lago Tanganica e Lago Malawi/Nyassa (Pietersen
& Beekman, 2016).

As aguas subterraneas sdo um recurso essencial para o desenvolvimento sustentavel na regido da
SADC, mas o seu funcionamento no ambiente hidrolégico € mal compreendido em comparag¢éo com
as aguas superficiais devido ao seu valor invisivel que contribui para a sua méa gestao (Pietersen &
Beekman, 2016). As 4guas subterraneas desempenham um papel fundamental no fornecimento de
seguranca hidrica, resiliéncia as secas e apoio ao desenvolvimento social e econémico. O bem-estar
humano, os meios de subsisténcia, a producéo alimentar, os ecossistemas e habitats naturais, as
indastrias e as cidades em crescimento em toda a regido dependem directamente das aguas
subterréneas.
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Até a data, as dguas subterraneas tém sido uma fonte de agua fidvel em toda a regido para satisfazer
a procura de agua em resultado da rapida expansdo populacional e do crescimento econdmico
(incluindo a expanséo das industrias e da agricultura comercial). Outros factores que contribuem para
tal, que realcam a importancia do papel das aguas subterraneas e a necessidade de governacéo,
incluem a pobreza generalizada; a desigualdade entre os sexos e a inseguranca alimentar; a
necessidade continua de um abastecimento doméstico basico de agua tanto nas zonas rurais como
nas zonas urbanas informais; a rapida urbanizagdo; e a necessidade de seguranca contra a seca. A
prevaléncia da seca na regido devera ser intensificada pelas alteragdes climaticas, com uma maior
vulnerabilidade das aguas subterrdneas a seca a ser relatada nos 30 aquiferos transfronteiricos
conhecidos (TBA) (Lautze et al., 2018). Apesar da sua importancia e papel critico na seguranga
hidrica e alimentar na regido, as aguas subterraneas nao tém figurado de forma proeminente nos
discursos sobre os recursos hidricos. Na pratica, as aguas subterraneas sao muitas vezes geridas
separadamente das aguas superficiais, embora estes dois recursos estejam ligados como parte do
ciclo hidrolégico global, comprometendo assim a sustentabilidade dos recursos hidricos. Ha, portanto,
necessidade de defender a inclusdo das aguas subterrédneas no planeamento dos recursos hidricos
através de medidas tais como a gestao conjuntiva dos recursos hidricos.

Para gerir eficazmente as aguas subterrdneas a nivel local e regional e para assegurar a sua
sustentabilidade a longo prazo, é necessario estabelecer um equilibrio entre a exploracdo do recurso
(em termos de qualidade, quantidade e compreenséo das ligacdes com outros recursos naturais) com
uma procura crescente.

E igualmente importante reforcar as instituicbes, melhorando os quadros politico e legislativo,
promovendo simultaneamente a investigacao cientifica, a criagdo de conhecimento e a divulgacao de
informacéo. Solucdes de infra-estruturas sustentaveis estdo a tornar-se cada vez mais importantes
para a gestdo sustentavel das aguas subterraneas. O papel ecolégico das aguas subterraneas precisa
de ser reconhecido e tido em conta para a gestao sustentavel dos recursos hidricos.
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2.1.2

2.1.3

Disponibilidade e utilizac&o de recursos de aguas subterraneas

As aguas subterraneas sdo um recurso essencial para o desenvolvimento sustentavel na regido da
SADC, mas o seu funcionamento no ambiente hidrolégico € mal compreendido em comparagcédo com
as aguas superficiais devido ao seu valor invisivel que contribui para a sua ma gestéao (Pietersen &
Beekman, 2016). O Anexo A apresenta os tipos de aquiferos baseados no regime de fluxo de aguas
subterraneas: intergranular ndo consolidado; fissurado; karst; estratificado; e formacfes de baixa
permeabilidade. Com base na investiga¢édo conduzida por Ddll e Fiedler (2007), a disponibilidade de
aguas subterraneas na SADC é estimada em 13% da disponibilidade total de agua de 7.199
m3/capita/ano. Niveis mais elevados de disponibilidade de aguas subterraneas ocorrem na RDC,
Angola, Zambia, Botswana e Madagascar, sendo a menor disponibilidade encontrada no Lesoto,
Africa do Sul, Malawi e Zimbabué, bem como nos estados insulares. A disponibilidade de aguas
subterréneas, no entanto, serd inferior & estimada quando se tiver em conta a presen¢ca de ma
gualidade natural das 4guas subterraneas e a poluicdo. Estima-se que mais de 70% dos seus 345
milhes de pessoas dependem das aguas subterrdneas como fonte primaria de agua (Pietersen e
Beekman, 2016). Apesar da dependéncia variavel das aguas subterraneas nos Estados Membros da
SADC, as 4guas subterraneas fornecem geralmente um tampd&o critico entre a estacdo seca e a
estagdo chuvosa.

As 4guas subterrdneas desempenham um papel fundamental no fornecimento de seguranca hidrica,
resiliéncia as secas e apoio ao desenvolvimento social e econémico. O bem-estar humano, os meios
de subsisténcia, a producéo alimentar, os ecossistemas e habitats naturais, as indUstrias e cidades
de toda a regido dependem directamente das aguas subterraneas. As aguas subterraneas da regiao
enfrentam a degradacao de vérias actividades de uso do solo e a sobreabstrac¢do em algumas areas
(SADC-GMI, 2018). Esta situacdo é exacerbada pela expansdo da agricultura comercial e das
industrias, bem como pelo crescimento da populacdo urbana. O uso sectorial da 4gua varia de pais
para pais, mas para a regido da SADC como um todo, o sector agricola (incluindo irrigagéo) é o maior
utilizador de agua com 82%. Segue-se 0 sector doméstico com 14% e o sector industrial (incluindo a
mineracdo) com 4%. A utilizagcdo de aguas subterraneas é apenas uma fraccdo (1.4%) do total
(potencialmente) dos recursos de aguas subterraneas disponiveis, o que cria uma oportunidade de
desenvolvimento futuro (Pietersen e Beekman, 2016). Em capitais regionais como Dar es Salaam,
Gaborone e Lusaka, as aguas subterréaneas sao a fonte dominante de 4gua. Em resposta a repeticao
de secas graves, alguns Estados Membros da SADC estdo a integrar activamente as aguas
subterréneas nas suas politicas e leis de gestao de recursos hidricos, como no caso do Botswana e
da Africa do Sul.

Gestédo das aguas subterraneas na SADC

Uma avaliacao global da gesté@o das dguas subterraneas na maioria dos Estados Membros da SADC
revelou-se insuficiente para apoiar a gestao sustentavel e o desenvolvimento dos recursos de aguas
subterréneas (Pietersen & Beekman, 2016). Embora haja uma boa compreenséo dos sistemas de
aquiferos a nivel regional, os sistemas de informagcédo para gerir os dados relativos as aguas
subterréneas sdo dispares e as instituicbes para gerir as adguas subterrdneas num ambiente de
recursos financeiros e humanos escassos. Grande parte da atencdo com respeito a gestdo e
desenvolvimento dos recursos hidricos é colocada nos recursos hidricos superficiais, muitas vezes
devido a compreenséo limitada das aguas subterrdneas como um recurso essencial para sustentar o
desenvolvimento socioecondémico.

Os sistemas de informagéo para a gestdo dos dados relativos as aguas subterraneas quase nao
existem em alguns dos Estados Membros da SADC, muitas vezes como resultado de uma
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compreenséo limitada da natureza, extensdo e importancia destes recursos. Muitas vezes nao
existem regulamentos para proteger os recursos de aguas subterraneas e, nos casos em que estes
existem, muitas vezes nao existe qualquer aplicacdo ou sangdo de actividades ilegais. Isto € muitas
vezes exacerbado pela coordenacao limitada com outros sectores, tais como a energia e a exploracao
mineira. Além disso, a implementacao de planos de acc¢ao de gestéo das aguas subterréneas, quando
desenvolvidos, é frequentemente limitada e limitada em termos de recursos (Pietersen & Beekman,
2016).

Tem havido numerosos esforcos para compreender e apoiar a gestdo das aguas subterraneas num
contexto da SADC através de projectos e programas passados e presentes a serem implementados
pela SADC-GMI, incluindo o Projecto de Gestao das Aguas Subterraneas e da Seca (GDMP) (2005-
2012) e a Gestdo Sustentavel das Aguas Subterraneas nos Estados Membros da SADC (2014-2021).
Este Gltimo tem servido como um programa de clpula que implementou os seguintes projectos a curto
prazo:
e Avaliacdo das necessidades de capacidade para determinar os desafios prioritarios das
iniciativas de desenvolvimento de capacidades nos Estados Membros;

e O Arquivo de Literatura Cinzenta de Aguas Subterraneas da SADC e o seu reforgo através
do Projecto SGM,;

e Portal de Informagéo de Aguas Subterraneas da SADC (SADC-GIP) que hospeda o mapa
hidrogeolégico da SADC; (operacional desde Junho de 2018) e a sua actualizagéo através
do Projecto SGM,;

e Avaliacdo das Areas de Intervencéo Prioritaria de Desenvolvimento dos Recursos de Aguas
Subterraneas na Regido da SADC (SADC GMI-GDRI) através do Projecto SGM;

e A primeira investigagdo TBA de gestdo conjuntiva no Shire TBA (Malawi/Mogambique) que
produziu uma Andlise Diagnéstica Transfronteirica (TDA), Plano de Accéo Estratégico
Conjunto (JSAP) e Documento de Posicao sobre Principios para a Gestdo Conjuntiva na
SADC,;

e Estudo de investigacdo em curso no Kalahari Oriental TBA (Botswana/Zimbabué) para
produzir o TDA e 0 JSAP;

e Estudo sobre a exploracao de aquiferos profundos no Malawi;

e Inicio de 12 projectos-piloto de infra-estruturas de aguas subterraneas no ambito do
esquema de sub-subsidios actualmente em curso, com quatro projectos concluidos;

e Estabelecimento de Grupos Focais das Na¢Bes em cinco Estados Membros na Regido da
SADC,;

e Desenvolvimento de manuais de formacdo em operac¢des e manutencéo de infra-estruturas
de aguas subterraneas; e

e Desenvolvimento de um manual de formacéo sobre a preparacéo de propostas de projectos
para o acesso ao financiamento de infra-estruturas relacionadas com as aguas
subterraneas.

Estas iniciativas SADC-GMI contribuem para a compreenséo evolutiva das pressfes e desafios das
aguas subterraneas na regido da SADC. O Anexo B salienta as lacunas que foram identificadas
através dos projectos e programas SADC-GMI.

Inquéritos recentes as partes interessadas realizados como parte de um projecto Licdes Aprendidas
e Questdes Emergentes da SADC-GMI destacaram a natureza fragmentada das praticas de
monitorizacdo, mapeamento e gestdo das aguas subterraneas na regido da SADC. Observaram
também a necessidade urgente de coordenacéo, integracdo e normalizacdo da gestdo das aguas
subterraneas na regido (SADC-GMI 2020). Para além dos muitos desafios que a gestdo das aguas
subterrédneas enfrenta em toda a regido da SADC, ha uma série de questfes emergentes que
necessitam de atencao. Entre elas, o impacto das alteracdes climaticas na disponibilidade das aguas
subterréneas, o reforco da gestdo conjuntiva das aguas, normas regionais coesas sobre a gestao
transfronteirica das aguas e a gestdo das aguas subterraneas para a criagdo de meios de
subsisténcia.
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2.2.2

Contexto econdmico

Perspectivas macroecondémicas

A Africa Austral contribui em mais de 25% para o produto interno bruto (PIB) do continente, 9oronav
depois da Africa Ocidental. No entanto, apesar da dimensdo econémica 9oronavirus da regido, o
crescimento do PIB tem sido lento. Caiu de 4% em 2010 para cerca de 0.7% em 2019, inferior a
qualquer outra regido de Africa (Banco Africano de Desenvolvimento, 2020). As perspectivas
econdmicas da regido para 2020 foram severamente afectadas pelo surto da pandemia da COVID-
19 (coronavirus). Prevé-se que o PIB regional se contraia em 4.9% no caso de base, principalmente
devido & profunda recess&o na Africa do Sul induzida por uma queda nos precos das matérias-primas,
as medidas de contengcdo da COVID, os acontecimentos relacionados com o clima e as questdes
estruturais relacionadas com os servi¢os publicos e as empresas estatais. No entanto, prevé-se que
o crescimento em Africa se recupere para cerca de 3% em 2021, embora seja provavel que a
variabilidade regional persista (Banco Africano de Desenvolvimento, 2020a).

Caracteristicas do sector econémico

Os Estados Membros da SADC tém caracteristicas diferentes - variam em dimensdo econdémica,
potencial de recursos, capital humano, ambiente politico e linguas oficiais. Angola, Africa do Sul e
Zambia séo as trés maiores economias e contribuem com cerca de 81% do PIB da regido, enquanto
o Lesoto e o eSwatini juntos representam aproximadamente 1%. A Africa do Sul contribuiu com cerca
de 68% para o PIB da regido da SADC, o segundo maior da Africa, mas tem vindo a diminuir de forma
constante desde 2014. O PIB real do pais cresceu a uma estimativa de 0.7% em 2019, contra 0.8%
em 2018, impulsionado pela contrac¢do da agricultura e mineracao (Perspectivas Econdmicas da
Africa Austral, 2020). O dominio de grandes economias como a Africa do Sul exerce pressdo sobre
alguns paises vizinhos que sofrem efeitos de retrocesso da dindmica de crescimento regional (Banco
Africano de Desenvolvimento, 2020).

Em termos da estrutura da economia da Africa Austral, os servicos constituem a maior parte,
impulsionados em grande parte pela contribuicdo da Africa do Sul. Entre 2010 e 2017, 0s servicos
contribuiram em média cerca de 60% para o PIB, seguidos pela mineracdo e pedreiras a 14.4% e
pela industria transformadora a 11%. A contribuicdo da inddstria para o PIB regional permaneceu
estatica em cerca de 34% em 2017. Entre 2010 e 2018, a Africa do Sul contribuiu com uma média de
70.4% para a produgdo industrial na regido, embora o seu crescimento na industria transformadora e
a sua quota-parte na producéo industrial tenha vindo a diminuir desde 2016. A producéo industrial em
Angola e na Zambia tem mostrado um aumento constante desde 2010 (Banco Africano de
Desenvolvimento, 2019). O sector agricola na regido contribuiu, em média, aproximadamente 4%
para o PIB entre 2010 e 2017. Enquanto que a quota da Africa do Sul diminuiu de 34% em 2010 para
23.6% em 2017. Desde 2013, Angola tem vindo a produzir e a contribuir mais do que a Africa do Sul.
Em 2018, o pais era o principal produtor da regido com 26.4%, em comparagdo com o0s 23.2% da
Africa do Sul. O sector agricola continua a ser vulneravel a padrdes meteoroldgicos variaveis,
causando inundacdes e secas. As minas e pedreiras sdo dominadas por Angola, seguidas pela Africa
do Sul, Zambia, e Botswana. Os quatro paises foram responsaveis por cerca de 96 % da producgédo
de 2017. A presenca de Angola no sector desde 2010 tem vindo a aumentar gradualmente, a do
Botswana tem sido constante, a da Zambia a crescer e a da Africa do Sul a cair. Estas mudancas
sectoriais apontam para a evolucdo dos papéis dos recursos naturais, tais como a governagédo dos
recursos mais vastos, a volatilidade das matérias-primas e o aumento das pressdes sobre 0s custos
(Banco Africano de Desenvolvimento, 2019).
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Uma caracteristica notavel do emprego na regido da SADC € que de todas as mulheres empregadas,
57.3% estdo empregadas no sector informal, enquanto que 54% dos homens empregados estédo
empregados no sector informal (OIT, 2020). Embora nimeros fiaveis sejam dificeis de obter porque
o sector informal é frequentemente agrupado com servigos e/ou agricultura no sector privado, estima-
se que aproximadamente 40% do sector privado é constituido pelo sector informal. Por sua vez, o
sector privado contribui em média cerca de 70% para o PIB da regido (Banco Africano de
Desenvolvimento, 2019). Isto indica que a economia informal na SADC contribui significativamente
para o PIB da regido e ndo é um fendmeno marginal e temporario, mas sim o centro econémico onde
se ganha a maioria dos meios de subsisténcia na regido. Paralelamente ao papel frequentemente ndo
reconhecido da economia informal na Africa Austral, a contribuicdo das pequenas exploracdes
agricolas familiares para o PIB regional, a seguranca alimentar e o emprego é largamente nao
guantificada e subestimada (Moya, 2016). Vistos em conjunto, estes dois factores constituem um forte
argumento para que os decisores da gestdo das aguas subterraneas invistam na promocdo do
crescimento sécio-econdémico através de actividades agricolas.

Sado esperadas variagbes significativas nos impactos econdémicos da COVID-19 entre paises,
dependendo da sua estrutura sectorial e das condigbes iniciais. Prevé-se que as economias
dependentes do turismo, exportadoras de petréleo e outras economias intensivas em recursos sejam
as mais duramente atingidas, devido as restricdes mundiais de viagens e ao colapso da procura e
dos precos das mercadorias, nomeadamente do petr6leo. Para os paises destes grupos, espera-se
um crescimento em 2020, em média, superior a 4%. Prevé-se que as economias menos intensivas
em recursos e diversificadas sejam mais resistentes ao choque (Banco Africano de Desenvolvimento,
2020a).

Factores que afectam o crescimento econdmico

O ambiente econémico na Africa Austral tem sido afectado por uma série de factores, incluindo a
inflacdo, os pregos das mercadorias, as taxas de cambio, os défices comerciais e a divida publica.

Embora a inflagéo na regido tenha abrandado para um unico digito em muitos Estados Membros da
SADC, estes permanecem elevados em relacdo a outros paises do mundo. O aumento dos prec¢os
mundiais do petréleo em 2019 alimentou os precos internos dos paises importadores, juntamente
com a depreciacdo do rand sul-africano, que arrastou as moedas da Unido Aduaneira da Africa
Austral. Devido a volatilidade dos precos das mercadorias, & incerteza e ao aumento dos niveis da
divida no meio da pandemia da COVID-19 em mercados emergentes como a Africa do Sul, a maioria
das moedas nacionais sofreu uma depreciagdo significativa em relagdo ao dolar americano entre
2018 2020 (Banco Africano de Desenvolvimento, 2020a). A nivel regional, as exportagdes tém ficado
aquém das importacdes desde 2013, contribuindo para a depreciacao da taxa de cambio. O défice
da balanca corrente da regido da SADC agravou-se de uma média de 2.1% do PIB em 2017 para
2.9% em 2018. Apesar de uma recuperacéo global geral dos precos das mercadorias em 2019, o
fraco desempenho econdémico recente na Africa do Sul abrandou o crescimento das exportagdes nos
paises da SADC. Entre 2011 e 2019, o Botswana foi o Unico pais que geriu consistentemente grandes
saldos positivos de contas correntes, seguido de eSwatini (Banco Africano de Desenvolvimento,
2020).

Os muitos objectivos de desenvolvimento na regido da SADC vém com grandes desafios. As
despesas macicas do Estado antes da pandemia da COVID-19, num cenario de financiamento
dindmico, assistiram a um rapido aumento da divida publica. A COVID-19 aumenta o peso da divida
das economias africanas e aumenta a probabilidade de uma crise da divida soberana generalizada e
de longo alcance se este aumento da divida n&o for devidamente gerido. Muitos paises em Africa,
incluindo na SADC, entraram no periodo de crise com elevados racios da divida em relacdo ao PIB,
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que se prevé que aumentem ainda mais até 10% para além da trajectéria pré-COVID-19 em 2020 e
2021 (Banco Africano de Desenvolvimento, 2020a). Além disso, condic¢des financeiras globais mais
restritivas e um sentimento mais fraco dos investidores em relacdo aos mercados emergentes
contribuiram para uma inversao nos influxos de capital e para custos de financiamento mais elevados.

A despesa das administragGes publicas tem vindo a aumentar constantemente e espera-se que
continue a sua tendéncia ascendente gradual, particularmente em resposta a pandemia da COVID-
19. Em 2017, foi registada em 30.1% do PIB. Na maioria dos paises, as despesas recorrentes em
proporcdo do PIB séo superiores a formacéo bruta de capital do governo. O saldo orcamental da
regido é deficitario e permanece acima do objectivo de convergéncia econdmica de 3% estabelecido
pela SADC, com a maioria dos paises da Africa Austral a apresentarem défices orcamentais em 2019
(Banco Africano de Desenvolvimento, 2020). Esta posicao fiscal devera piorar em 2020 a luz do
dramatico abrandamento da actividade econémica causado pela pandemia da COVID-19. Em
resposta, muitos governos da SADC estéo a libertar pacotes de estimulo numa tentativa de apoiar os
sectores afectados e limitar a perda de empregos (Banco Africano de Desenvolvimento, 2020a).

Impacto da pandemia de COVID-19

A pandemia da COVID-19 tem tido um impacto na vida humana e trouxe grandes perturbacdes a
actividade econémica em todo o mundo. Apesar de uma chegada tardia, o virus COVID-19 espalhou-
se rapidamente pela regido da Africa Austral desde que os primeiros casos foram confirmados na
Africa do Sul no inicio de Marco de 2020 (National Institute of Communicable Diseases, 2020). O
crescimento econémico na Africa Subsaariana devera diminuir de 2.4% em 2019 para -2.1 para -5.1%
em 2020, desencadeando a primeira recessdo na regido em 25 anos (Banco Mundial, 2020). O
coronavirus esta a atingir as trés maiores economias da regido, nomeadamente Nigéria, Africa do
Sul, e Angola, num contexto de crescimento e investimento persistentemente fraco. Em particular, os
paises que dependem das exporta¢cfes petroliferas e mineiras seriam os mais duramente atingidos.

Os responsaveis politicos de toda a regido estdo actualmente concentrados na implementagdo de
estratégias para salvar vidas e proteger os meios de subsisténcia. Estas estratégias incluem medidas
de alivio a curto prazo e medidas de recuperacdo a médio prazo, destinadas a reforcar os sistemas
de saude, a fornecer apoio ao rendimento dos trabalhadores e apoio & liquidez das empresas viaveis.
No entanto, o financiamento destas politicas sera um desafio no meio da deterioracdo das posi¢des
fiscais e do aumento da vulnerabilidade da divida publica (Zeufack et al, 2020).

De uma perspectiva de satde publica, a propagacéo do virus em Africa depende em grande parte da
preparacéo dos paises para separar e tratar os doentes infectados. Dada a elevada vulnerabilidade
da regido da SADC a doenca e a baixa preparacdo do sistema de salde, existe um risco importante
de uma emergéncia de satde publica. O indice de Seguranca Sanitaria Global, uma avaliacdo
abrangente das capacidades do sistema de salde de um pais, mostra que a maioria dos paises
africanos esta classificada como menos preparada. Apenas 21 dos 54 paises africanos séo
classificados como estando mais preparados do ponto de vista clinico para lidar com ameacas
epidémicas com implicagdes internacionais. Os outros 33 estao mal equipados e menos preparados
para responder a epidemia (Banco Africano de Desenvolvimento, 2020a). No contexto da
vulnerabilidade da salde publica da regido da SADC, a prevencao continua a ser crucial. Para tal, o
acesso ao saneamento e a lavagem das méos é a primeira linha de defesa para evitar a propagacgao
da COVID19. O recurso mais necessario para o conseguir em grandes partes da regido da SADC,
sdo as aguas subterraneas.
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Contexto sdcio-politico

Panorama demografico

A SADC tem uma populacéo total de aproximadamente 345 milhdes de habitantes, o que equivale a
uma densidade populacional de 620 pessoas por quilometro quadrado. A populacdo estimada
cresceu 2.5% por ano, sendo a maior parte da populacéo atribuida & RDC (26.6%) seguida da Africa
do Sul (16.7%) e da Tanzania (15.7%) (SADC, 2018). Cerca de 54% da populagéo da regido da Africa
Austral vive em zonas rurais. Os paises de rendimento médio superior, Botswana (59%) e Mauricias
(43%) tinham as quotas mais baixas da populagéo rural. Dos paises de rendimento médio inferior, a
populacao rural da Africa do Sul é a mais baixa com 35% e a mais alta com 78% (Banco Africano de
Desenvolvimento, 2019).

A esperanca de vida a nasceng¢a, como medida da quantidade de vida, € um indicador com alta
correlacdo com o estado de salde de uma populagdo que invariavelmente tem impacto no
crescimento e produtividade. Durante 2018, a esperanca média de vida nos Estados Membros da
SADC foi de 61 anos, enquanto que entre 2000 e 2009 foi de 52.8 anos. Embora a esperanca de vida
tenha melhorado nos Ultimos dez anos em todos os Estados Membros da SADC excepto na Africa do
Sul, existem variag®es significativas em toda a regido. As Mauricias e as Seychelles continuam a ter
a maior esperanca de vida com 73 anos, enquanto que a menor esperanca de vida se encontra no
Lesoto com apenas 46.7 anos (SADC, 2018). A melhoria geral da esperanca de vida sublinha a
necessidade de acesso equitativo as instalacdes de WASH e servigos de saude publica adequados
para todos.

A prevaléncia do HIV refere-se a percentagem de pessoas com idades compreendidas entre os 15-
49 anos que estdo infectadas com o HIV. Durante 2018, os Estados Membros da SADC tiveram uma
taxa média de prevaléncia do HIV de 11.3% (SADC, 2018). As taxas estdo numa tendéncia
decrescente durante a década (2000 a 2009) em analise, excepto para a Suazilandia, onde a taxa
aumentou. As criancas e 0s jovens constituem a maioria da populagdo e sdo considerados
simultaneamente um boénus demogréafico e um grande desafio. Na Africa Subsaariana, a SIDA é a
principal causa de morte entre adultos entre os 15-59 anos, tendo o nimero de 6rfaos de todas as
causas aumentado em mais de 50% (30.9 milhdes em 1990 para 48.3 milhdes até ao final de 2005)
na Africa Subsaariana. Estima-se que 12 milhdes de criancas de 0-17 anos perderam um ou ambos
0s pais devido a SIDA, tornando a regido o lar de 80% de todas as criancas do mundo em
desenvolvimento que perderam um dos pais devido a doenca (UNICEF, 2006). A actual pandemia de
HIV e SIDA ameaca tornar a situacéo ainda pior durante as proximas duas décadas.

A taxa de participacdo da forca de trabalho mede a proporcéo da populagcédo em idade activa de um
pais a trabalhar ou a procura activa de trabalho. A percentagem mais baixa de mulheres que
participam na forca de trabalho encontra-se nas Mauricias, Africa do Sul e Namibia, ambas tém uma
percentagem relativamente baixa da populagdo em idade activa, homens e mulheres, a trabalhar ou
a procura de trabalho. A percentagem mais elevada de participacdo da forca de trabalho, tanto
feminina como masculina, encontra-se na Tanzania, (86% e 93% respectivamente). As taxas de
desemprego como percentagem da forca de trabalho total por sexo sdo mais elevadas entre as
mulheres do que entre os homens em todos os paises da SADC. O desemprego entre as mulheres
jovens é especialmente elevado na Africa do Sul, Namibia e Lesoto. A taxa média de desemprego
para 2010-18 foi de 27% em eSwatini, seguida do Lesoto com 26% e da Africa do Sul com 26%.
Ironicamente, Madagéascar tem o desemprego mais baixo da regido, com 2%, seguido do Zimbabué
com 5%. O desemprego juvenil (15-34 anos) tem sido tdo elevado como o desemprego global com
Madagascar (3%), Malawi (8.1%), e Zimbabué (8.3%) a ter o desemprego juvenil mais baixo (AfDB,
2019).

A SADC pretende alcancar as suas metas e objectivos através da integracdo do género em todos 0s
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2.3.2

seus programas e do reforco do papel das mulheres no desenvolvimento. Em todos os paises da
SADC (onde existem dados disponiveis), a percentagem de mulheres no parlamento nacional
aumentou durante a Ultima década, tendo os Estados Membros atingido uma média de 23% em 2018
(SADC, 2018). As mulheres estdo subrepresentadas no emprego remunerado (fora do sector
agricola). Olhando para a proporcao de homens e mulheres que sdo empregadores e néo
empregados, a proporcao de mulheres é inferior a dos homens em todos os paises da SADC.

Pobreza e desenvolvimento humano

Africa tem uma das mais rapidas taxas de melhoria do desenvolvimento humano nas Ultimas duas
décadas, mas também tem os mais baixos niveis médios de desenvolvimento humano em
comparacao com outras regides do mundo. Dezassete paises africanos, dos quais cinco se situam
na regido da SADC, atingiram um desenvolvimento humano médio e elevado. As Mauricias e as
Seychelles estao entre os paises africanos com o0s mais elevados niveis de desenvolvimento humano
em Africa. Paises com niveis inicialmente baixos de desenvolvimento humano estéo a obter grandes
ganhos, incluindo Angola, Mo¢cambique, Republica Unida da Tanzénia e Zambia (PNUD, 2016). As
Mauricias (65), Botswana (101), e Africa do Sul (118) foram os trés paises com os mais altos indices
de desenvolvimento humano em 2017, enquanto Mogcambique (180), Malawi (171), e Lesoto (159) se
classificaram entre os mais baixos (Banco Africano de Desenvolvimento, 2019).

A pobreza e o0 subdesenvolvimento continuam a ser desafios assustadores para o desenvolvimento
social e humano. Os racios de pobreza para 2010-2015 mostram que 64% da popula¢do zambiana e
60% da populagdo do Lesoto vivia abaixo da linha nacional de pobreza de 1,90 ddlares por dia, em
comparacdo com as Mauricias, o Unico pais com pobreza a menos de 10%. A populacéo abaixo da
linha de pobreza de $1.90 por dia é de cerca de 17% na Africa do Sul, enquanto o fosso da pobreza
€ de apenas 5% da linha de pobreza. A intensidade da pobreza (usando o racio do fosso de pobreza
de $1.90 em 2011, ddlares internacionais ajustados pela paridade do poder de compra por dia) &
maior em Madagascar, seguido pelo Malawi, Lesoto, e Z&mbia (Banco Africano de Desenvolvimento,
2019). A figura 2-2 fornece uma representacao espacial de como o fosso da pobreza a $1.90 por dia,
(reflectido como % da populagdo), varia por pais na regido da SADC. A tonalidade do pais
corresponde a magnitude do indicador. Quanto mais escura a tonalidade, maior é o valor.

Alguns factores que contribuem para a pobreza incluem a elevada prevaléncia de doencas, em
particular HIV e SIDA, maléaria e tuberculose; conflitos sociais e civis; desastres naturais, tais como
secas recorrentes e inundacbes que reduzem a seguranca alimentar; desemprego; e baixo
crescimento industrial e produtividade, que é reforcado por elevados niveis de migra¢cdo de mao-de-
obra qualificada para fora da regiao.
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Figura 2-2: Representacéo espacial do fosso da pobreza na SADC
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2.3.3 Democracia e governacgao

A Africa conheceu uma notavel expansdo democréatica nas Ultimas décadas, particularmente desde o
inicio dos anos 90, quando muitos paises da regido introduziram elei¢cdes multipartidarias. Em 1975,
41 paises eram nao democraticos, enquanto apenas 3 paises foram classificados como democracias.
Em 2018, a percentagem de democracias tinha quintuplicado para 20 paises, tornando a democracia
0 tipo de regime mais comum (41%) na regido (IDEA, 2019). Dos 20 paises classificados como
democracias, a grande maioria tem niveis médios de Governo Representativo, com apenas as
Mauricias a apresentarem um elevado nivel de Governo Representativo. Africa tem também a maior
quota de regimes hibridos do mundo, com mais de um tergo dos paises (18) nesta categoria. O Gltimo
pais a regredir para regimes hibridos é a Tanzania, em 2018. Embora a regido tenha testemunhado
um aumento no nimero de transicées de partidos governantes para partidos da oposicéo, muitos
paises ndo conseguiram promulgar reformas fundamentais que reforcassem a integridade dos
processos eleitorais (IDEA, 2019).

Na regido da SADC, a democracia multipartidaria tem mais apoio popular do que qualquer outra forma
de governagdo. No entanto, os valores e praticas democraticas permanecem superficialmente
enraizados, e o progresso no sentido de uma governacgéo aberta e transparente é lento. Como na
maioria dos paises em Africa, as democracias da SADC baseiam-se em Constituicdes que impdem
limites em termos presidenciais. Os partidos da oposicdo, contudo, colocam um sistema fraco de
controlos e equilibrios enquanto o executivo permanece dominante e, em alguns casos, tem poderes
desimpedidos. Tem havido movimentos positivos em varios Estados Membros da SADC para lidar
com a corrupgéo e defender os direitos humanos. Os paises da SADC estdo bem representados
guando se trata de relatérios sobre direitos humanos. Angola, Botswana, Republica Democratica do
Congo (RDC), Mauricias, Namibia e Africa do Sul estdo entre os 14 paises em Africa que estéo
actualizados sobre relatérios relevantes para a Carta Africana dos Direitos Humanos e dos Povos
(Unido Africana, 2019).

Tem havido uma melhoria global na governagéo africana desde 2008, o que se deve em parte ao
desenvolvimento do crescimento econémico em alguns paises. Contudo, a democracia e a
governacao politica permanecem fracas e constituem um obstaculo a boa governacao. Embora tenha
havido uma evolucdo globalmente positiva no sentido da democracia, 35 governos ainda tém leis
discriminatdrias, representando 64% dos 55 Estados Membros da UA. Pouco mais de metade dos
paises africanos avaliados tém mecanismos de participagdo publica e estratégias oficiais para lidar
com a corrupc¢do. Quando se trata de direitos humanos, muitos paises africanos estabeleceram
guadros legais para proteger e promover os direitos humanos (Unido Africana, 2019).

A maioria dos conflitos e crises violentos esti enraizada em défices de governagéo. A violéncia
armada interna € significativamente mais elevada nos paises de rendimento baixo e médio-baixo do
gue nos paises de rendimento médio-alto ou ricos. A Unido Africana identificou 21 conflitos nos 55
Estados Membros em 2018. A maioria dos Estados Membros da SADC demonstra um elevado nivel
de paz e seguranca, embora existam varios paises com conflitos internos e outras formas de agitacao.
A Declaracao da SADC e o Tratado definem a Visdo da SADC como a de um "Futuro Partilhado" num
ambiente de paz, seguranca e estabilidade, cooperacéo regional e integracdo baseada na equidade,
beneficio mutuo e solidariedade. A fim de alcangar um futuro partilhado e 0s seus compromissos com
cartas e protocolos internacionais, os Chefes de Estado e de Governo da SADC estabeleceram o
Orgdo de Cooperacdo Politica, Defesa e Seguranca da SADC em Junho de 1996. Em 2001, os
Estados Membros assinaram o Protocolo sobre Politica, Defesa e Cooperagdo em matéria de
Seguranca.

Num contexto de crescente procura de acesso a recursos finitos de aguas subterraneas, que se
espera crescam 25% entre 2010 e 2025 nas economias em desenvolvimento, a governacdo

sustentavel e cooperativa dos TBAs continuard a ser a chave para a paz e seguranca globais nas
Agosto 2020
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suas regides de escassez de agua (UNESCO, 2012). O Programa Mundial de Avaliacdo da Agua da
UNESCO (2006) determinou que existe agua suficiente disponivel para satisfazer as necessidades
humanas, mas a ma gestdo dos recursos prejudica consistentemente as tentativas de atribuir e
conservar adequadamente o abastecimento global de dgua. Como resultado, tem havido discussdes
em curso sobre se grupos de utilizadores concorrentes, tais como a agricultura e a indUstria, e as
supracitadas ameacas a seguranca da agua conduzirdo a conflitos ou inspirardo a cooperacédo. Uma
governacdo abrangente dos recursos hidricos subterraneos e a cooperacdo entre os Estados
aquiferos sdo fundamentais para prevenir e mitigar as ameacas e uma potencial escalada do conflito
armado sobre 0 acesso aos recursos hidricos subterraneos.

Os principais desafios da Africa Austral em matéria de governagao relacionam-se com os persistentes
défices de competéncias e profissionalismo que afectam todos os elementos do servi¢co publico. Isto
significa que as oportunidades econdmicas e o desenvolvimento humano para a regido podem néo
ser dificeis de sustentar para as gerac¢@es futuras, dada a extensa degradacédo ambiental para muitos
dos seus paises membros. O fraco financiamento e a fraca capacidade das instituicdes envolvidas na
prestacéo de servigos precisam de ser resolvidos. Isto implicaria o reforco da governacdo e das
capacidades em todos os sectores de mainstreaming (UNECA, 2015).

Desenvolvimento sustentavel

Os Estados Membros da SADC comprometeram-se a um desenvolvimento integrado e sustentavel.
Este compromisso reflecte-se no Tratado da SADC que estabelece a organizacgéo, e na participagéo
activa nas negociacbes e ratificagdo dos principais Acordos Ambientais Multilaterais. Este
compromisso é também demonstrado pela sua participacdo activa nas negociacdes e ratificacdo dos
principais Acordos Ambientais Multilaterais (AMA). A Regido da SADC esforcou-se por criar
mecanismos para a implementacdo dos AMA, tais como a Convenc¢do-Quadro das Nacgfes Unidas
sobre Alterac8es Climéaticas (UNFCCC), Convencédo das Na¢des Unidas de Combate a Desertificacao
(UNCCD), Convencdo das NagBes Unidas sobre Diversidade Biologica (CDB), Convencdo de
Basileia/Bamako; Convencdo sobre Poluentes Organicos Persistentes (POPs) e Convencdo de
Ramsar.

Em Maio de 2013, os Estados Membros da Unido Africana assinaram a Declaragdo Solene do 50°
Aniversario, que langou as bases para o desenvolvimento da Agenda 2063: A Africa que Queremos.
O quadro abrange 20 Objectivos e 39 Areas Prioritarias que convergem com os Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (SDGs) da Agenda 2030. O indice Ibrahim de Governacdo Africana
(HAG) analisa o progresso em ambos o0s quadros e concentra-se em dimensdes chave de
governacdo, tais como Seguranca e Estado de Direito, Participacdo e Direitos Humanos,
Oportunidade Econémica Sustentavel e Desenvolvimento Humano (MIF, 2019).

As Mauricias (83.8) e as Seychelles (78,8) classificaram-se entre 0s cinco primeiros paises em 2017
na categoria de educacdo do IIAG. As Mauricias (93.2) e as Seychelles (89.2) também se
classificaram entre 0s cinco primeiros paises na categoria de saude do IIAG, com Madagascar (51.1)
classificado entre os paises com pior desempenho. As maiores deterioracdes desde 2014 foram, no
entanto, observadas nas Seychelles (-10.6) e em Angola (-6.8). Os paises com maior pontuacdo na
categoria de género incluiam Madagéscar (73.5), Seychelles (73.2) e Africa do Sul (71.3). Desde
2014, as Seychelles (+12.3), tém feito mais progressos na categoria do género (MIF, 2019).

Contra a categoria Acesso a Justica, a Suazilandia (+21.3) tem estado entre as mais melhoradas,
enquanto que a Namibia (-12.4) tem registado alguns dos maiores declinios. Em termos de
Independéncia do Poder Judiciario, Botswana (-15.6) e RDC (-11.4) foram os que mais se
deterioraram. Os paises que assistiram a um declinio na categoria dos Direitos de Propriedade
incluiram a Africa do Sul (-16.7), Suazilandia (-12.5) e Namibia (-10.6). No que diz respeito a
Transparéncia e Responsabilidade, a Tanzania e o Zimbabué melhoraram a sua pontuagdo entre
2014 e 2017. Seis paises deterioraram-se todos os anos desde 2014, incluindo a RDC, a Namibia, a
Africa do Sul e a Zambia. O facto de o desempenho nesta area do IIAG permanecer t&o baixo significa
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2.3.5

que a corrupgdo continua a distorcer a eficacia dos sectores publico e privado, o que continuara a
afectar o cumprimento dos objectivos de ambas as agendas. Em termos de segurancga nacional, as
Mauricias e Seychelles estdo a receber a pontuacdo mais alta possivel de 100.0, seguidas pelo
Botswana com uma pontuacao de 99.9 e pela Namibia com uma pontuacédo de 99.7 (MIF, 2019).

Embora se registem progressos encorajadores na conservacdo e gestao de recursos na regiao, a
degradacéo da terra, a desflorestacéo, a perda de biodiversidade, a poluicdo, o acesso inadequado
a servigos de agua potavel e saneamento, e as mas condi¢cdes urbanas continuam a ameacgar o
desenvolvimento sustentavel. Estes desafios ambientais e condigbes sociais minam o
desenvolvimento sdcio-econémico sustentavel na regiéo.

COVID-19 efeitos na saude humana

A medida que os efeitos da pandemia da COVID-19 ganham impeto e as infeccbes aumentam, as
fraquezas dos sistemas de salde nos paises da SADC tornaram-se mais evidentes em toda a Africa.
Tal como no resto de Africa, os paises da SADC carecem de médicos, camas hospitalares e as infra-
estruturas sanitarias necessérias para responder adequadamente a pandemia (ONU, 2020). Dada a
elevada vulnerabilidade da regido da SADC a doenca e a baixa preparacédo do sistema de saude,
existe um risco importante de uma emergéncia de satde publica. O indice de Seguranca Sanitaria
Global, uma avaliagcao abrangente das capacidades do sistema de salde de um pais, mostra que a
maioria dos paises africanos esta classificada como menos preparada. Apenas 21 dos 54 paises
africanos estéo classificados como estando mais preparados do ponto de vista clinico para lidar com
ameacas epidémicas com implicacdes internacionais. Os outros 33 estdo mal equipados e menos
preparados para responder a epidemia (Banco Africano de Desenvolvimento, 2020a). No contexto
das regi6es da SADC, a vulnerabilidade da salde publica, a prevenc¢do continua a ser crucial. Para
tal, 0 acesso ao saneamento e a lavagem das méos é a primeira linha de defesa para evitar a
propagacao da COVID19. O recurso mais necessario para o conseguir, séo as aguas subterraneas.

Como a pandemia exacerba o fardo sobre os sistemas de saude j& de si fracos, 0os governos devem
assegurar que os servicos de salde existentes sejam protegidos, e ndo apenas reorientados, para a
COVID-19. Para além destes riscos, a situacao é exacerbada pela prevaléncia de condi¢cdes de salde
subjacentes entre a populacao, incluindo HIV/SIDA, tuberculose, malaria e desnutricdo. A capacidade
minima de testes e relatérios significa que os nimeros oficiais ndo fornecem uma imagem completa
do nimero de casos da COVID-19 (Na¢des Unidas, 2020).

A higiene frequente e adequada das maos € uma das medidas mais importantes que podem ser
utilizadas para prevenir a infeccdo com o virus COVID-19. Os funcionarios da saude publica
recomendam lavar as mdos com agua e sabao durante pelo menos 20 segundos para eliminar as
particulas virais nas maos. Contudo, esta recomendacao ¢é dificil de seguir nos Estados africanos
onde 0 acesso a agua é restrito (Banco Mundial, 2020). O Programa Conjunto de Monitorizacdo da
OMS/UNICEF (2017) relatou que apenas 34% da populagéo africana tem acesso a instalacées de
lavagem das maos (Figura 2-3). Contudo, existe uma falta de acesso a servicos basicos de agua,
incluindo furos em muitos paises da SADC. Entre os paises da SADC com o0 mais alto ranking sdo
Madagascar (50.54% em 2015), Tanzania (47.95% em 2017), Namibia (44.60% em 2017) e Africa do
Sul (43.99% em 2017). O Lesoto é o mais baixo, com 2.12%, tal como medido em 2017, seguido da
RDC (4.47%) e do Malawi (8.70%).
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Figura 2-3: Acesso a servicos basicos de agua na SADC
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2.4 Contexto sectorial e institucional

2.4.1 Politica e direito da agua

A maioria dos paises da SADC tem quadros legais em vigor para apoiar 0s principios da Gestao
Integrada dos Recursos Hidricos. Na maioria dos paises, as leis da dgua foram promulgadas num
periodo de ~10 anos (entre 1998 e 2007). Os instrumentos regulamentares para apoiar a utilizagédo
judiciosa das aguas subterraneas, contudo, ou ndo existem ou ndo sdo aplicados (SADC- GMI, 2019).
Instrumentos como o zoneamento de protecgdo das aguas subterraneas dificilmente séo utilizados;
as licencas de utilizagdo da agua nunca sédo aplicadas, e as multas nunca sao impostas.

A fim de promover a integracéo e coordenacao regional, os Estados Membros da SADC aPDOtaram
estratégias e politicas para orientar a gestao sustentavel e o desenvolvimento dos recursos hidricos
naregido. Este quadro regional da &gua em evolucg&o inclui o Protocolo Revisto sobre Cursos de Agua
Partihados em 2000 e a Politca Regional da Agua, adoptada em 2005. Estes foram
operacionalizados através da Estratégia Regional da Agua adoptada em 2006 e do Plano de Acgéo
Estratégico Regional (RSAP) sobre Gestdo Integrada dos Recursos Hidricos e Desenvolvimento, que
foi aprovado pela primeira vez pela Cimeira da SADC em Agosto de 1998 para funcionar em fases de
cinco anos. O RSAP |V, uma vez que o plano actual devera terminar em 2020. Estes instrumentos
legais, politicos, estratégicos e de planeamento apoiam o desenvolvimento e a governagdo dos
recursos hidricos e fornecem os pilares fundamentais do quadro regional da 4gua na SADC, tal como
indicado na Figura 2-4.

/Regional framework

Govermnance

Development.

planning

International legislation / agreements/

Figura 2-4: Quadro hidrico regional

Os recursos e a gestao das aguas subterraneas nao sao apresentados de forma proeminente neste
quadro. Uma revisdo do quadro legal regional foi empreendida como parte do processo de Andlise
Regional de Lacunas pela SADC-GMI (SADC-GMI, 2019), que forneceu uma visédo geral das lacunas
existentes na politica, legislacdo, estratégia, directrizes e quadros institucionais dentro da regido da
SADC. O objectivo desta analise era o de ajudar a fazer avancar a narrativa sobre as aguas
subterréneas e a torna-la ao nivel das aguas superficiais em termos de politica, quadros legais e
institucionais, reforcando assim a gestdo sustentavel das aguas subterrdneas a nivel nacional e
regional na Regido da SADC. As lacunas e oportunidades identificadas na Analise Regional das
Lacunas de 2019 estdo resumidas na Figura 2-5.
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Figura 2-5: Analise tematica das lacunas e oportunidades regionais

Disposicdes institucionais para a governacao da agua

N&o existem agéncias de &guas subterrdneas explicitas responsaveis pela gestdo das aguas
subterréneas nos Estados Membros da SADC. Em vez disso, a gestdo das aguas subterraneas esta
alojada numa Direccao/Divisao ou num sub-Directério dentro de um departamento governamental. A
maioria da legislacéo nacional exige a participagdo dos interessados na gestao dos recursos de aguas
subterraneas através de Agéncias ou Conselhos de Gestdo de Bacias Hidrograficas. A
implementacdo e bom funcionamento do quadro institucional, tal como exigido pela legislacdo, tem
sido lenta ou inexistente na maioria dos paises da SADC. A utilizacdo mais generalizada das aguas
subterréneas é a irrigacdo de legumes e mudas a escala da aldeia, o que ajuda a melhorar a
seguranca alimentar e nutricional a escala local (Pavelic et al., 2012). Existe uma coordenacao
limitada entre os departamentos de agricultura, tanto para controlar a utilizacdo das aguas
subterraneas como para prevenir a contaminacao das aguas subterraneas por actividades agricolas.
A mesma falta de coordenagdo aplica-se as agéncias governamentais responsaveis pelo
desenvolvimento urbano e industrial. Na melhor das hip6teses, existe coordenagdo com o0s
departamentos governamentais responsaveis pelo abastecimento de agua rural. A falta de instituicdes
para a gestdo e coordenacgdo das aguas subterrdneas com outros sectores estd a aumentar o risco
de esgotamento e poluicdo das aguas subterraneas e coloca as comunidades em risco.
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2.5

A nivel regional, o Secretariado da SADC ¢ a Instituicdo Executiva Principal da SADC, responsavel
pelo planeamento estratégico, facilitacdo e coordenacao e gestao de todos os Programas da SADC.
E dirigido pelo Secretario Executivo da SADC e esta localizado em Gaborone, Botswana. A figura 2-
6 apresenta o organograma institucional do Secretariado da SADC, que esta organizado em oito (8)
direccdes, e oito (8) unidades autbnomas responsaveis por questdes transversais. Ligados a esta
estrutura a nivel nacional estdo os Comités Nacionais da SADC e os Pontos de Contacto Nacionais
da SADC, que sdo responsaveis pelos assuntos técnicos nos respectivos Estados Membros.

Dentro do Secretariado da SADC, a responsabilidade de aumentar e facilitar a cooperag&o no dominio
da agua cabe a Divisdo da Agua. A Divisdo da Agua esta sob a Direccéo de Infra-estruturas e Servigos
e é responsavel por coordenar e facilitar a implementacao de actividades regionais relacionadas com

SADC
Secretariado

Secretario
Executivo

Secretario Executivo Secretario Executivo
Adjunto (Integracéo Adjunto (Assuntos
Regional) Corporativos)

Direcgdes: Direccoes::
* Desenvolvimento da Inddstria e » Recursos Humanos e Administracao
Comeigia + Orgamento e Financas
+ Finangas,Investimento,e.Alfandegas « Unidade de Servicos de Conferéncias

* Infra-estruturas e Servigos « Unidade de compras
* Alimentacéo, Agricultura e Recursos - Unidade de Tecnologias de

NEWET - 4 o
. _ Informagéo e Comunicacao
* Desenvolvimento Social e Humano e

Programas Especiais

* Politica, Planeamento e Mobilizagéo
de Recursos

Vigilancia da Comunicacéo e Audi(t‘;orietl_lntgma Orgao Palitico,
Convergéncia Relacbes Legal g - g Género
Macro-economica PUblicas

a agua em estreita colaborac@o com os Estados Membros da SADC, sob a orientagdo do Protocolo

Revisto sobre Cursos de Agua Partilhados.
(Fonte: website da SADC)

Figura 2-6: Estrutura do Secretariado da SADC

Objectivos de nivel superior para 0s quais o projecto contribui

“Entre as muitas coisas que aprendi como presidente, estava a centralidade da agua nos
assuntos sociais, politicos e econdmicos do pais, do continente e do mundo.”
Nelson Mandela

A 4gua permeia todos os aspectos da vida e o stress hidrico conduz inevitavelmente ao stress
humano. Estes factores de stress relacionados com a agua afectam muitas vezes de forma
desproporcional os mais vulneraveis da sociedade. As 4guas subterrdneas séo frequentemente mais
fiveis, mais préximas dos utilizadores de agua, menos vulneraveis a poluicdo e contaminacéo e
consideradas mais resistentes aos impactos das alteracdes climaticas do que as aguas superficiais
(Lapworth et al., 2017). As aguas subterraneas sao criticamente importantes para actividades de
subsisténcia como a agricultura e as pequenas, médias e microempresas, bem como a industria.
Estima-se que o impacto econémico da ma infra-estrutura de dgua e saneamento causa uma perda
anual até 5% do produto interno bruto em Africa. Isto sem ter em conta o impacto econémico negativo
das secas e inundacdes e os efeitos das alteracdes climaticas (Centro de Estudos Africanos, 2020).
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No ambito da gestdo das aguas subterraneas, a cooperacao e a gestao transfronteirica dos aquiferos
reveste-se de particular importancia. A agua é um facilitador econémico, e a competicdo pelos
escassos recursos hidricos esta a aumentar em toda a Africa Austral. A gestéo integrada de aquiferos
transfronteiricos pode contribuir ndo sé para uma distribuicdo equitativa dos recursos hidricos, mas
também para o desenvolvimento socioeconémico transfronteirico e para a paz e estabilidade nos
paises que partilham recursos de aguas subterraneas comuns.

E evidente que uma abordagem integrada da gestdo da agua, e da gestdo das aguas subterraneas
em particular, € extremamente necessdria. Esta seccéo discute varias questdes abrangentes ou
objectivos de nivel superior para os quais o0 programa proposto de gestédo das aguas subterraneas da
SADC ir& contribuir.

Compromisso dos doadores para a gestdo da agua na regido da SADC

Existe um compromisso de longa data das instituicdes financeiras internacionais de desenvolvimento
(DFI) com as prioridades globais e os programas regionais para refor¢car a gestdo dos recursos
hidricos em Africa. Esta assisténcia é prestada sob a forma de apoio técnico e financeiro multi-lateral
e bilateral a programas e projectos. Entre as principais DFI incluem-se o Banco Mundial, a Unido
Europeia, a Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ), a Agéncia
Dinamarquesa de Desenvolvimento Internacional (Danida), a Agéncia Sueca de Cooperagéo
Internacional para o Desenvolvimento (Sida), a Agence Francaise de Développement (AFD) e o
Fundo Mundial para o Ambiente (GEF), entre outros. Estas instituicdes prestam sobretudo assisténcia
a estruturas e programas regionais e nacionais, utilizando estratégias de cooperacao a medida.

Por exemplo, o Grupo do Banco Mundial (WBG) tem prestado apoio dedicado a Africa desde 2005 e
tem uma grande carteira de operacgdes e projectos activos em todo o continente, incluindo a regido
da SADC. A Estratégia de Assisténcia a Integracao e Cooperacédo Regional do WBG (RICAS) para
Africa, abrangendo 2018 - 2023, fornece a estratégia-quadro para o envolvimento no desenvolvimento
(WBG, 2017). Estas estratégias sdo concebidas para abordar os muitos desafios africanos, tais como
as alteracdes climéticas, a gestdo dos recursos hidricos, a seguranca alimentar e a reducao da
pobreza. Por conseguinte, € necessario fazer corresponder e alinhar novos programas e projectos de
desenvolvimento com as areas prioritarias das estratégias e quadros de desenvolvimento do DFI.

A nivel continental, a Agenda 2063 da Uni&o Africana fornece um projecto e um plano director para
transformar Africa na poténcia global dentro de um periodo de 50 anos. O Primeiro Plano Decenal de
Implementacdo da Agenda 2063, abrange o periodo de 2014 a 2023. Este fornece um quadro
estrategicamente orientado para orientar a assisténcia ao desenvolvimento em apoio a integragao
regional e promover objectivos, areas prioritarias e metas que o continente pretende atingir a nivel
nacional, regional e continental. Algumas das iniciativas passadas e actuais em que se baseia
incluem: o Plano de Accdo de Lagos, o Tratado de Abuja, o Programa de Integracdo Minima, o
Programa para o Desenvolvimento das Infra-estruturas em Africa (PIDA), o Programa Global de
Desenvolvimento Agricola em Africa (CAADP), a Nova Parceria para o Desenvolvimento de Africa
(NEPAD), Planos e Programas Regionais e Planos Nacionais (Comisséo da Uni&o Africana, 2015).

A nivel regional, o Protocolo da SADC sobre Cursos de Agua Partilhados promove uma cooperagao
mais estreita para uma gestéao, protecc¢éao e utilizacao judiciosa, sustentavel e coordenada dos cursos
de agua partilhados e faz avancar a agenda da SADC de integracdo regional e alivio da pobreza.
Este objectivo estratégico é operacionalizado através do Plano Estratégico Indicativo de
Desenvolvimento Regional (RISDP) 2015-2020, um quadro de implementacdo coerente e
estrategicamente focalizado que orienta a agenda de integracéo regional da SADC desde 2005. Foi
concebido para fornecer uma orientacdo estratégica clara no que diz respeito aos programas,
projectos e actividades da SADC, em conformidade com a Agenda Comum da SADC e as prioridades
estratégicas, tal como consagrado no Tratado da SADC de 1992. O artigo 26A do Acordo de 2001
gue altera o Tratado da SADC previa a criacdo de um fundo especial conhecido como o Fundo de
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Desenvolvimento Regional (infra-estruturas) da SADC (FDR). O Fundo da Agua da SADC é o principal
instrumento de financiamento ao abrigo do FTR para o desenvolvimento e integracdo do sector da
agua na regido. O Banco de Desenvolvimento da Africa Austral (DBSA) foi nomeado como Agéncia
de Execucédo de Projectos para a implementacéo do Fundo.

Muitas DFls fornecem assisténcia técnica e de desenvolvimento no sector da agua em questdes que
incluem o abastecimento de agua, saneamento, planeamento e gestdo de recursos hidricos,
formagdo e capacitagdo, investigacdo técnica e mapeamento e monitorizagdo e avaliagdo. Os
programas e projectos de cooperacdo sdo desenvolvidos em torno de um conjunto de objectivos-
chave acordados e compreendem uma série de componentes que cobrem uma combinacgéo de areas
de desenvolvimento. Esta abordagem a assisténcia ao desenvolvimento por parte das DFIs é evidente
em programas e projectos recentes no sector da agua nos Estados Membros da SADC. No contexto
do Objectivo 6 das NacBes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel (SDG) de "assegurar a
disponibilidade e gestédo sustentavel da agua e saneamento para todos até 2030" (Na¢cBes Unidas,
2015), e dos compromissos regionais existentes, é provavel que o apoio das DFI a gestao dos
recursos hidricos em Africa, e na regido da SADC em particular, continue a atrair assisténcia técnica
e financiamento.

Neste contexto de empenho internacional na gestio das aguas subterraneas em Africa, a SADC- GMI
encomendou varios estudos para mapear o panorama dos doadores para 0s seus objectivos-chave.
Estes estudos indicaram varias vias através das quais a SADC-GMI poderia diversificar a sua base
de apoio financeiro. De uma perspectiva técnica, servira bem a SADC-GMI monitorizar activamente
a mudanca de prioridades dos doadores, o desempenho de organizagcfes semelhantes, bem como
procurar activamente parcerias para acelerar a inovagdo e a implementacao na gestdo das aguas
subterréneas.

Ligacdes entre as prioridades da SADC-regiéo e as prioridades do programa

As operacfes da SADC-GMI dentro de um contexto regional e de desenvolvimento em programas
relacionados com a agua estdo bem desenvolvidas, mas nem sempre bem coordenadas. Varias
instituicbes, organismos, organizacbes n&o governamentais, departamentos governamentais e
doadores partilham o foco da SADC-GMI na 4gua em geral e nas aguas subterraneas em particular.
As areas de sinergia entre estas organizagfes incluem o impacto das alteragfes climaticas nos
recursos hidricos, o nexo alimentar, agricola, hidrico e energético, questbes de acesso a terra,
cooperacdao transfronteirica e a importancia da equidade de género e da inclusdo social no acesso a
agua.

A figura 2-7 indica ligag6es de alto nivel das areas prioritarias da SADC-GMI com outras instituicdes
regionais, parceiros, organismos governamentais e parceiros internacionais com um enfoque
regional. A SADC-GMI tem uma rede crescente de parcerias e pretende alinhar cada vez mais os
objectivos dos programas e projectos com 0s parceiros para aprofundar o impacto e evitar a
duplicacéo

‘SADC regional
' prionr%%s

Agosto 2020
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Figura 2-7: Ligacdes entre as prioridades da SADC-regido e as prioridades do
programa
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2.5.3

No mapa de rede da SADC-GMI, foram identificadas as seguintes organiza¢ces que tém um interesse
regional e cujas prioridades do programa se alinham com as da SADC-GMI:

Organismos regionais da SADC - inclui a Direc¢éo da Alimentacéo, Agricultura e Recursos Naturais
(FANR), a Direccdo do Desenvolvimento Social e Humano e Programas Especiais (SHDSP), a
Unidade de Género da SADC e os programas e projectos associados geridos por estes organismos.

Outros parceiros regionais - inclui o Programa de Agua e Saneamento da Unido Africana em Africa,
o Secretariado do Conselho Africano de Ministros da Agua (AMCOW); WaterNet, Rede Africana de
Aguas Subterraneas, Alianca de Género e Agua (GWA), Facilidade de Desenvolvimento de Infra-
estruturas Resilientes ao Clima (CRIDF), RBOs; Organizacdes Transfronteiricas; instituicbes
académicas, organizacdes ndo governamentais e empresas privadas com interesse nas aguas
subterréneas.

Departamentos governamentais nacionais responsaveis pela agua - incluem varios
departamentos governamentais nos respectivos Estados Membros com um mandato para a gestéo
das aguas superficiais e subterraneas.

Parceiros internacionais com um enfoque regional - incluem a Alianca para a Gestio da Agua
(AWS), o Instituto Internacional de Gestdo da Agua (IWMI), o Programa de Aguas Resilientes, a
Sociedade Geol6gica Britanica, o Centro Internacional de Avaliacdo de Recursos de Aguas
Subterraneas (IGRAC) e 0o UNESCO-IHP através do projecto de Governacdo de Recursos de Aguas
Subterraneas em Aquiferos Transfronteiricos (GGRETA).

A vulnerabilidade do sector da agua as alteracdes climaticas

A disponibilidade e seguranga da &gua na regido da SADC tem sido sujeita aos impactos das
alteracdes climaticas e dos graves acontecimentos climaticos que ameacam destruir pontos de agua
e instalagbes sanitarias e contaminar fontes de 4gua. Estes impactos tém tido um impacto negativo
na subsisténcia de uma proporc¢éo significativa da populagdo da regido. Além disso, prevé-se que
temperaturas mais elevadas e condi¢cdes meteoroldgicas mais extremas, menos previsiveis, afectem
a disponibilidade e distribuicdo da precipitacdo, da neve, dos caudais dos rios e das aguas
subterréneas, e deteriorem ainda mais a qualidade da agua. As comunidades de baixos rendimentos,
gue ja sao as mais vulneraveis a quaisquer ameacas ao abastecimento de agua, serdo provavelmente
as mais afectadas (UNESCO, ONU-Agua, 2020).

A nivel institucional, a fim de proporcionar 0 acesso a servi¢os sustentaveis de agua e saneamento,
€ fundamental assegurar que as medidas de adaptacgéo as alteracdes climaticas reforcem a resiliéncia
climatica. As medidas de adaptacdo podem incluir qualquer intervengdo ou actividade identificada,
reforgada ou introduzida a nivel comunitério que ajude os cidaddos dos Estados Membros da SADC
a adaptarem-se a nova realidade climatica causada pela rapida mudanca dos padrées climéaticos. Um
factor que pode reforcar a resiliéncia climética é a existéncia de servigos ecossistémicos saudaveis
gue dependam de bacias hidrograficas que funcionem bem. Uma adaptacéo eficaz as alteracdes
climéaticas impulsionada pelos paises deve reflectir a importancia da gestdo das aguas subterraneas
na reducdo da vulnerabilidade e na construcéo da resiliéncia climatica (IUCN, 2015).

A necessidade de reforcar a gestéo e o desenvolvimento das aguas subterraneas a fim de promover
o desenvolvimento social e econdmico sustentavel na regido levou a criagdo da SADC-GMI em 2011.
A SADC-GMI cumpriu o seu mandato de promover a gestdo das aguas subterraneas nos Ultimos
cinco anos. Um futuro programa da SADC-GMI orientado para as aguas subterraneas incluird um
forte enfoque na resiliéncia as alteracbes climaticas através da capacitacdo das instituicbes em
matéria de aguas subterraneas, a geracao e disseminacédo de informacgéo sobre aguas subterraneas
(por exemplo, para utilizacdo em sistemas de alerta precoce) e o desenvolvimento e ampliacdo de
projectos inovadores de infra-estruturas de aguas subterraneas.

A nivel institucional, a fim de proporcionar o acesso a servi¢os sustentaveis de agua e saneamento,
é fundamental assegurar que as medidas de adaptacéo as altera¢des climaticas reforcem a resiliéncia
as alteracoes climaticas. As medidas de adaptagdo podem incluir qualquer intervencao ou actividade
identificada, reforcada ou introduzida a nivel comunitario que ajude os cidaddos dos Estados
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Membros a adaptarem-se a nova realidade climética causada por padrées meteorol6gicos em rapida
mudanca. Um factor que pode reforcar a resiliéncia climatica € a existéncia de servigos
ecossistémicos saudaveis que dependam de bacias hidrograficas que funcionem bem. Uma
adaptacao eficaz as alteracdes climaticas impulsionada pelos paises deve reflectir a importancia da
gestdo das aguas subterraneas na reducéo da vulnerabilidade e na construcao da resiliéncia climatica
(UICN, 2015).

O novo programa proposto pela SADC-GMI procura mitigar os efeitos das alterac8es climaticas, da
poluicdo e do rapido crescimento da procura de agua na Africa Austral através do reforgo da
capacidade institucional e técnica para implementar reformas nacionais e para facilitar a cooperacao
em aquiferos partilhados na regido. Procura também gerar e divulgar informacg&o que possa reforcar
a capacidade de adaptagdo aos impactos das alteragdes climaticas e procurar apoiar meios de
subsisténcia resistentes através de projectos inovadores de infra-estruturas de aguas subterraneas
nas comunidades. O projecto implementa acc¢des prioritarias no programa de trabalho para as aguas
subterrdneas no Plano de Acc¢éo Estratégico Regional da SADC para a Gestdo Integrada dos
Recursos Hidricos (RSAPIII, 2011-2015) (substituido pelo RSAPIV (2016-2020) em alinhamento com
o Protocolo Revisto da SADC sobre Cursos de Agua Partilhados de 2000 e acordos de bacias
hidrograficas em toda a regido.

Acesso equitativo as aguas subterraneas para mulheres e grupos vulneraveis

A luz da 4gua como um recurso assustador e das suas implicagcdes para a subsisténcia, satde e bem-
estar econdmico, as questbes de género e vulnerabilidade devem ser consideracdes chave na
concepcéao de todas as intervencgoes.

A escassez de 4gua é um facto estabelecido e estima-se que afecte mais de quarenta por cento da
populacdo mundial e prevé-se que venha a aumentar. Mais de 1.7 mil milh6es de pessoas ja vivem
em bacias hidrogréficas onde a utilizacdo de agua excede a recarga. A Organizacdo Mundial de
Saude (OMS) (2019) estima que até "2025, metade da populacdo mundial vivera em zonas de
escassez de agua" (OMS, 2019).

Ao mesmo tempo que se enfrenta os desafios prementes da escassez de agua, a integracédo da
perspectiva de género deve fazer parte da solucdo. Os Principios da Agua de Dublin aPDOtaram a
integracdo da perspectiva de género como um requisito para a gestao sustentavel da agua em 1992,
e 0 GWA argumenta que embora a integracdo da perspectiva de género na gestdo da agua seja
reconhecida hd mais de uma década, isto ndo se traduziu na pratica. A Avaliacdo Global (CA, 2020)
descreve a integracdo efectiva como "o processo de avaliacdo das implicagbes para mulheres e
homens, de qualquer ac¢éo planeada, incluindo legislagdo, politicas ou programas, em qualquer area
e a todos os niveis" (CA, 2020). Por conseguinte, as fases de concepc¢do, implementacao e
monitorizacado e avaliagdo dos programas devem incluir um enfoque no género.

Segundo a GWA, 0 acesso equitativo e o controlo sobre a 4gua € um direito basico para todos, bem
como um factor critico na promoc¢édo da erradicacdo da pobreza e de meios de subsisténcia
sustentaveis. Hawkins et al., (2018) confirmam que os papéis de género socialmente definidos na
gestdo da dgua podem criar disparidades e desigualdades no acesso, utilizacao e trabalho da agua,
tornando a consideracdo das questdes de género uma componente importante da governacéo das
aguas subterraneas.

Os papéis das mulheres na agricultura e nas aguas subterraneas para as suas necessidades
agricolas devem ser incorporados em qualquer concepgéo de programa. Na Africa Subsaariana, os
papéis e responsabilidades pela 4gua deixam frequentemente as mulheres em pior situacdo, uma vez
gue as mulheres sédo frequentemente portadoras de agua, mas deixadas de fora da tomada de
decisfes sobre 0 acesso a terra, propriedade ou desenvolvimento relacionado com infra-estruturas.
A integracao da perspectiva de género na sua aplicagédo deve assegurar 0 acesso equitativo a tomada
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de decisdes sobre a agua, tanto para homens como para mulheres.

Um corpo de investigagcdo demonstrou que o ndo reconhecimento das questBes de género, afecta
negativamente a produtividade agricola, e que a falta de acesso e controlo independente das
mulheres sobre a terra e a 4gua ameaca a seguranca alimentar das familias (Bhawana Upadhyay,
2003). Além disso, Upadhyay (2003) argumenta, "tem havido um reconhecimento crescente de que
0 acesso equitativo a agua ajuda a reduzir a pobreza. Conceder agua as mulheres pobres para os
seus fins produtivos € uma forma eficaz de reduzir a pobreza.

O envolvimento e a participagcdo das mulheres na gestdo das aguas subterraneas em todas as suas
facetas séo criticos do ponto de vista do empoderamento, do desenvolvimento e da equidade. Um
estudo do sistema de irrigacao Dakiri no Burkina Faso provou que a produtividade da terra e do
trabalho era maior nos sistemas em que tanto homens como mulheres possuiam parcelas
(Zawarteveen, 1996). Ha algumas provas de que as pessoas pobres e os grupos vulneraveis tém um
acesso reduzido as aguas subterraneas, e, em alguns casos, os padres de acesso as aguas
subterrdneas podem exacerbar as desigualdades (Baguma et al., 2017), em Guppy, Uyttendaele,
Villholth e Smakhtin, 2018).

A vulnerabilidade € outro elemento critico a ter em conta nas aguas subterraneas, fora do imperativo
do género. A OMS e a Federacao Internacional da Cruz Vermelha (IFRC) definem vulnerabilidade
como a capacidade diminuida de um individuo ou grupo para antecipar, lidar com, resistir e recuperar
do impacto de um perigo natural ou de origem humana. A pobreza - e as suas consequéncias comuns
tais como a desnutricdo, os sem-abrigo, a habitacdo precaria e a miséria - € um dos principais factores
gue contribuem para a vulnerabilidade.

Outro grupo que deve ser incluido no planeamento da Gestao Integrada de Recursos Hidricos (GIRH)
€ o0 das pessoas com deficiéncia. As necessidades especificas das pessoas com deficiéncia no
acesso a agua, saneamento e cuidados de saude devem ser consideradas. As pessoas com
deficiéncia devem ser devidamente consultadas quando as intervencdes de WASH estdo a ser
concebidas para as familias, bem como para instituicbes, escolas, hospitais, e projectos de

subsisténcia.

De uma perspectiva de governagdo e politica, Hawkins et al. (2018) destacaram a omisséo de
consideracbes de género nos instrumentos de governacdo global (lei e politica) sobre recursos
transfronteiricos de 4guas superficiais e subterrdneas (Earle e Bazilli, 2013).

Os instrumentos internacionais e regionais relevantes (1997 Convencgédo das Nag¢6es Unidas sobre os
Cursos de Agua, 1992 Convencéo da UNECE sobre a Agua, 2000 Protocolo revisto da SADC sobre
a Agua), revelam seis abordagens-chave de governagio para considerar a questdo do género na
governacdao transfronteirica dos recursos hidricos. As trés primeiras abordagens incluem a questao
da equitabilidade:

e Acesso equitativo aos recursos hidricos;
e Utilizagdo equitativa dos recursos hidricos e partilha de beneficios; e
e Controlo equitativo sobre os recursos hidricos.

Deve-se ter cuidado ao abordar as questbes de género, seguranca alimentar e erradicacao da
pobreza como parte de um plano para alcancar os SDGs. Especificamente, na prossecucao do
objectivo de "duplicar a produtividade agricola”, os governos e os implementadores dos SDGs podem
criar impactos negativos imprevistos para as aguas subterraneas. Isto pode ser feito aumentando os
riscos de esgotamento das dguas subterraneas e diminuindo a qualidade das aguas subterraneas
através da lixiviagdo e salinizacdo de nutrientes e pesticidas (Guppy, Uyttendaele, Villholth e
Smakhtin, 2018). A gestao integrada do acesso a agua para a agricultura e a gestdo da quantidade
e qualidade das aguas subterraneas €, portanto, fundamental.

A Unidade de Género da SADC e a Divisdo da Agua estdo a trabalhar para integrar o género em todo
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0 sector da agua a todos os niveis e, em todos os Estados Membros da SADC, para assegurar a
implementacéo de melhorias (SADC, 2017). Estes esforgos incluem a “Integracdo do Género no
Programa de Gestdo de Agua Transfronteirica”, que enfatiza uma abordagem integrada a nivel de
toda a bacia para as instituicdes.

A SADC-GMI pode desempenhar um papel na garantia de que as preocupacdes de género a nivel
local, os desafios e os resultados relativos a cooperagdo transfronteirica em matéria de aguas
subterraneas sejam abordados. Instrumentos tais como o Protocolo da SADC sobre Género e
Desenvolvimento (2015) e a Politica Nacional sobre Género e Desenvolvimento (2015) devem ser
utilizados para reforcar as Unidades de Género a nivel local, que podem assegurar que as vozes
locais atinjam os niveis transfronteirigos.

Iniciativas de aguas subterraneas para a saude publica e WASH

A agua e o0 acesso a agua é fundamental para a qualidade de vida e tem impacto em todos os
aspectos da nossa vida, desde a qualidade dos cuidados de saude, higiene e seguranca alimentar,
até ao nosso sentido de dignidade, seguranca e protecc¢ao. A importancia da agua, incluindo as aguas
subterraneas, para fins de salde publica e saneamento tornou-se ainda mais critica a medida que o
mundo luta contra os efeitos da pandemia da COVID-19. O (ltimo relatério de Desenvolvimento
Sustentavel (ONU, 2020), resultados preliminares sugerem que o impacto da pandemia no SDG6
(dgua limpa e saneamento) tem sido "misto ou moderadamente negativo, com acesso limitado a 4gua
limpa entre os grupos desfavorecidos limitando a possibilidade de aderir a directrizes rigorosas de
higiene". H4 uma falta de acesso a servi¢os basicos de agua, incluindo furos, em muitos Estados
Membros da SADC (ver Figura 2-3 na Secgéo 2.3).

A OMS iniciou uma "Iniciativa Global de Higiene das Maos para Todos", que visa implementar
recomendacfes sobre higiene das mé&os para prevenir e controlar a pandemia da COVID-19 e
trabalhar para assegurar infra-estruturas e comportamentos duradouros Esta iniciativa liderada pela
OMS e pela UNICEF apela aos paises para que elaborem roteiros abrangentes que estabelecam uma
ponte entre 0os planos nacionais de preparagdo e resposta a COVID-19, com planos nacionais de
desenvolvimento a médio e longo prazo que assegurem que a higiene das méos seja um pilar para
além da pandemia (OMS, 2020a).

De uma perspectiva de saude e higiene, muito trabalho é ainda necessario, uma vez que o SDG
(2020) estima que aproximadamente 2,4 mil milhdes de pessoas a nivel mundial ainda ndo tém
acesso a servicos de saneamento basico, tais como casas de banho ou latrinas. A UNICEF confirma
que cerca de 946 milhdes de pessoas defecam a céu aberto (UNICEF, 2020a). Peritos das Nagbes
Unidas argumentam que "a disponibilidade e acesso a servicos de agua, saneamento e higiene
(WASH) é fundamental para combater o virus e preservar a salde e bem-estar de milhdes, e a
COVID-19 ndo serd parada sem acesso a agua segura para as pessoas que vivem em
vulnerabilidade" (SDG, 2020).

Servi¢cos de agua e saneamento ausentes, inadequados ou geridos de forma inadequada expdem os
individuos a riscos sanitarios evitaveis. Isto resulta frequentemente de as pessoas terem de beber de
pocos e nascentes ndo protegidos e os dados do SDG mostram que 144 milhdes de pessoas
recolhem agua superficial ndo tratada de lagos, lagoas, rios e riachos. A OMS descobriu que "a agua
contaminada pode transmitir doengas como diarreia, colera, disenteria, febre tiféide e poliomielite, e
a agua potavel contaminada é estimada em 485 000 mortes por ano por diarreia com mais de 800
criancas a morrer todos os dias de doencas diarreicas ligadas a uma higiene deficiente" (OMS,
2020b).
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O direito internacional dos direitos humanos obriga os Estados a trabalhar no sentido de alcancar o
acesso universal a 4gua e saneamento para todos, e a dar prioridade aos mais necessitados, As
NagOes Unidas apelaram as organizacdes da sociedade civil para que mantenham os seus governos
responsaveis. A UNICEF também apontou para as necessidades especificas e impactos negativos
gue a falta de acesso a agua limpa e a casas de banho basicas tém para as mulheres e raparigas.
Isto inclui questfes de seguranca (isto €, quando tém de caminhar longe do lar ou defecar no campo)
e falta de escola devido a higiene menstrual.

Além disso, a investigagdo mostra que em 45 paises em desenvolvimento, em 7 de cada 10
agregados familiares, o peso da recolha de agua recai sobre as mulheres e raparigas, o que tem um
impacto negativo na escolariza¢do das raparigas (UNICEF, 2020a). Num artigo em preparacdo para
a "Conferéncia sobre Saneamento e Higiene em 2002", WaterAid Uganda e Uganda Water e Rede
de ONG de Agua e Saneamento do Uganda (UWASNET) descreveram a situacdo do saneamento no
Uganda como sendo de baixa cobertura. A responsabilidade pelo saneamento é o agregado familiar
com as mulheres no centro do processo. Isto é verdade para muitos paises da Africa Subsaariana e,
por conseguinte, exige que as mulheres fagcam parte de intervencdes para melhorar as condi¢cées de
saneamento.

As solugBes para o saneamento incluem frequentemente latrinas de fossa mal construidas e geridas,
0 que leva a contaminacé@o das aguas subterrdneas. Os paises onde o uso de latrinas de fossa
também tende a ter taxas elevadas de utilizacdo de 4guas subterréneas (Tillett, 2013, em Lisa Guppy,
Paula Uyttendaele, Karen G. Villholth e Vladimir Smakhtin, 2018). A necessidade de tecnologias de
agua e saneamento € critica, assim como a manipulagédo e reciclagem de residuos, tendo em mente
0 risco para as aguas subterraneas. E necessaria investigacdo para compreender as caracteristicas
e vulnerabilidade dos recursos locais de aguas subterrdneas em todos os estados membros.

Os tépicos duplos de WASH e igualdade de género e inclusdo social num periodo de tempo em que
a COVID- 19 trouxe as desigualdades no acesso a 4gua para um foco acentuado, proporcionam a
SADC-GMI uma oportunidade Unica. A SADC-GMI pode demonstrar lideranca de pensamento na
defesa de uma resposta a questao fundamental do programa "4guas subterréneas para qué?", com
programas e intervencdes que promovem a utilizagdo das adguas subterraneas para igualdade de
acesso as instalacdes de WASH, especialmente para mulheres e pessoas vulneraveis.
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3
3.1

3.2

Objectivo de desenvolvimento do programa (PDO)

Introducéo

No contexto da gestdo das aguas subterraneas na regido da SADC e da énfase em questbes
abrangentes, os PDOs proposto da SADC-GMI formam o cerne do novo programa proposto da
SADC-GMI. As licdes organizacionais, técnicas e tematicas aprendidas durante a implementacéo do
primeiro programa foram tidas em conta no desenvolvimento do PDO para os proximos dez anos.
Questbes actuais como as aguas subterrdneas para o desenvolvimento socioeconémico e a
resiliéncia as alteracdes climaticas recebem uma atencao especial no PDO proposta. Além disso, os
objectivos cumulativos déo atencdo a igualdade de género e a inclusao social, bem como aos meios
de subsisténcia para ajudar a SADC-GMI a acompanhar e medir o impacto relevante.

Este capitulo apresenta o PDO proposta que constituira a base do novo programa de 10 anos de
gestdo das 4guas subterraneas, em comparagdo com os valores da SADC-GMI. O capitulo discute
0s potenciais beneficiarios do programa e conclui apresentando a abordagem ao desenvolvimento de
indicadores de nivel PDO.

Principios operacionais (valores)

Em Marc¢o de 2020, a SADC-GMI encomendou um processo independente para identificar as licdes
aprendidas através da implementag&o do seu Projecto SGM. Estas licbes foram capturadas através
da revisdo dos resultados do projecto e de consultas com véarios grupos de interessados e divulgadas
e verificadas durante um workshop interactivo. Este processo indicou a necessidade de revisitar os
valores da SADC-GMI que foram publicados como parte do seu Plano Estratégico (2019).

A SADC-GMI participou hum processo de fundicdo de valores que apoiou a organizacdo na
reavaliacdo dos seus valores com base nos trés parametros seguintes:

¢ Funcionamento interno;

e Reputacéo externa; e

e Foco no impacto.
Os valores resultantes para orientar o desenvolvimento do novo programa séo indicados na Tabela
3-1. Estes valores foram cuidadosamente incorporados no quadro I8gico proposto pela SADC-GMI
para assegurar que a tomada de decisbes baseada em valores permeia todas as suas actividades
organizacionais.

Tabela 3-1: Valores revistos da SADC-GMI

Categoria Valores propostos Definicao
Funcionamento iGNl Operar com responsabilidade, transparéncia e um forte
interno cédigo de ética
Exceléncia Operar ao mais alto nivel profissional e técnico e
exceder as expectativas
Reputacao Parcerias colaborativas Construir redes de parceria para aumentar a
externa capacidade e trabalhar em conjunto em objectivos
comuns
Inovador Procurar e introduzir abordagens e métodos que
respondam a evolugao das circunstancias
Foco no Resultados sustentaveis Busca de resultados apropriados e duradouros que
impacto serdo benéficos através das geracdes
Capacitacdo através Gerar e difundir conhecimentos para aumentar a
do conhecimento capacidade e promover a autonomia
Agosto 2020
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3.3

PDO e areas-chave de resultados

O processo de licbes aprendidas proporcionou o impeto para que a SADC-GMI revisitasse e
reformulasse o seu PDO. Em particular, a SADC-GMI aproveitou a oportunidade para identificar
factores-chave de sucesso no desenvolvimento e implementagdo de um novo programa. Estes
factores-chave de sucesso foram identificados por peritos na area do desenvolvimento de programas,
capacidade organizacional e gestao financeira e estdo resumidos em: Figura 3-1.

Tomando conhecimento dos factores-chave de sucesso, a proposta SADC-GMI PDO para o
desenvolvimento do programa nos préximos dez anos foi formulada com o pressuposto de que sera
conduzido um processo de avaliagdo apds 0s primeiros cinco anos para assegurar que a PDO
permaneca devidamente calibrada. A PDO para o periodo de 5 anos sera ajustada com base nas
licoes e recomendacdes decorrentes do primeiro periodo de 5 anos. As PDO propostas da SADC-
GMI e as Areas Chave de Resultados (KRAs) associadas para os proximos 10 anos s#o indicadas
na Tabela 3-2 e apresentadas nas Secc¢bes 3.3.1 a 3.3.2. Uma descricdo das KRAs é fornecida na
Seccéo 4.3.

3. Livelihood support

1. Institutional capacity 2. Information generation

i . g through groundwater
building and dissemination management

+ National focus groups » Standardise and develop * Answer the question —

» Cooperation with knowledge products ‘Groundwater for what?'
international bodies on *» Advocate and lobby for * Responsiveness to current
transboundary aquifer standardization of issues such as gender,
management groundwater data land-use, WASH and

« Become a thought leader climate resilience
on groundwater data * Advocate for a bottom up
management approach

+ Board of Directors capacity building
Internal * Theory of change and log frame development
) ELELE B« Diversification of funding
and funding + Increased inhouse technical competence
+ Improved internal and external monitoring and evaluation

Figura 3-1: Factores-chave de sucesso

Como é evidente na Tabela 3-2 SADC-GMI prop&e a estruturacdo das suas areas-chave de
resultados em torno de trés temas principais — instituicdes, informacéo e infra-estruturas.

Tabela 3-2: Quadro do plano conceptual

TITULO DO PROGRAMA: Gest&o sustentavel das aguas subterraneas
para aresiliéncia e desenvolvimento socioecondmico naregido da SADC

Objectivo de Reforcar a capacidade de gestdo sustentavel das aguas subterraneas para 3lonstruer
desenvolvim resiliéncia na regido da SADC.

ento do
projecto:
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Area de
resultados-
chave 1

Area de

resultados-
chave 2

Area de
resultados-
chave 3

Reforcar a capacidade das instituic6es nacionais e regionais e desenvolver competéncias
para a gestdo das aguas subterraneas para melhorar a resiliéncia e apoiar o
desenvolvimento socioeconémico.

Gerar conhecimentos através da andlise e da partilha de dados e informacdes.

Apoiar meios de subsisténcia resilientes através da gestdo das aguas subterraneas e de
infra-estruturas inovadoras para o desenvolvimento s6cio-econémico.

A Figura 3-2 fornece uma visao geral de alto nivel das areas de resultados-chave da SADC-GMI,
beneficiarios e o papel central que a partilha de informa¢&o desempenha na integragéo das trés areas
de resultados-chave.

Fundamental project question: Groundwater for what?

National and regional H H SADC-GMI
institutional beneficiaries I nStltUt' ons internal capacity

Information

Institutional, academic, professional, local beneficiaries

Local and community beneficiaries

Infrastructure

Figura 3-2: Visado geral da questdo fundamental do projecto SADC-GMI, &reas-chave de resultados e

beneficiarios

Area de resultados-chave 1 — Instituicdes

A SADC-GMI visa reforcar a capacidade das instituicdes nacionais e regionais e desenvolver
competéncias para a gestdo das aguas subterraneas a fim de melhorar a resiliéncia e apoiar o
desenvolvimento socioecondmico. A organizagdo planeia alcancar os seguintes objectivos para
alcancar resultados na area de resultados-chave 1:

e Aumentar a capacidade interna da SADC-GMI,
e Melhorar a capacidade dos intervenientes institucionais; e
¢ Desenvolver competéncias técnicas e profissionais entre as partes interessadas.
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3.4

3.4.1

Area de resultados-chave 2 — Informagéo

A SADC-GMI visa gerar e disseminar conhecimentos através da andlise, partiiha de dados e
informacédo. A organizacdo planeia alcancar os seguintes objectivos na area de resultados-chave 2:

e Expanséao dos portais e arquivos em linha existentes da SADC-GMI;
¢ Desenvolvimento de produtos de conhecimento especificos do sector;

e Investigacao para fazer avancar o papel das aguas subterrédneas na promoc¢éao do
desenvolvimento socioecondmico sustentavel; e

e Facilitar a gestdo do conhecimento através de eventos de partilha de dados/informacao,
plataformas e redes.

Area de resultados-chave 3 - Infra-estrutura

A SADC-GMI visa apoiar meios de subsisténcia resilientes através da gestado sustentavel das aguas
subterréneas e infra-estruturas inovadoras para o desenvolvimento socioeconémico. A organizagéo
planeia alcangar os seguintes objectivos na area de resultados-chave 3.

¢ Implementacgdo de projectos de infra-estruturas de aguas subterraneas;
e Reforgo das capacidades das comunidades nos Estados Membros; e

e Concepcao e instalacéo de redes de monitorizacdo de aguas subterréneas.

Beneficiarios do programa

Beneficios propostos

O programa tem uma pegada regional a nivel da SADC, mas foi concebido para contribuir para a
gestdo sustentavel das aguas subterrdneas a multiplos niveis, que vdo desde o regional ao local.
Neste contexto, hd muitos beneficiarios, alguns dos quais beneficiam directamente do projecto e das
suas actividades e outros gozam de beneficios indirectos.

Esta seccdo descreve a distribuicdo dos beneficios esperados do programa, e identifica os
beneficiarios. Os doadores e financiadores podem ser argumentados para beneficiar em virtude do
alargamento das suas agendas de desenvolvimento através do envolvimento com o programa.
Contudo, os doadores e financiadores séo discutidos noutro local, e ndo sdo incluidos aqui.

Os beneficios do programa séo, de um modo geral, os seguintes:

e Desenvolvimento de aptiddes. Desenvolvimento e consolidacdo de competéncias de gestéo
de &guas subterrdneas, através de intervencbes personalizadas de melhoria de
competéncias (formacao, estagio) e experiéncia pratica de implementacéo e gestao através
de projectos-piloto de infra-estruturas de aguas subterraneas;

e Transferéncia de conhecimentos. Transferéncia 33ependents33 de conhecimentos em
matéria de gestdo das aguas subterraneas, através de iniciativas de trabalho em rede,
conferéncias e workshops;

e Desenvolvimento de capacidades. Apoio a capacidade técnica e operacional das estruturas
e instituicbes de gestdo das aguas subterrdneas, através de iniciativas especificas de
desenvolvimento de capacidades (por exemplo, desenvolvimento de capacidades com
grupos focais e pessoas nacionais) e a prestacao de orientacdo técnica e operacional sob a
forma de estudo de casos personalizados (por exemplo, no 33epende da gestao de aquiferos
transfronteiricos) e orientacdes de gestao;

e Apoio 33ependen e estratégico. Apoio a politicas, estratégias e quadros de gestao das aguas
subterraneas através de investigacao, avaliacao 33ependents33, analise e desenvolvimento
de ferramentas de implementacgéo e roteiros adequados; e

e Conhecimento e informac&o. Fornecimento e acesso a um amplo espectro de informacéo,
conhecimentos e orientacdo sobre gestéo de aguas subterraneas disponibilizados através do
Portal de Aguas Subterrdneas da SADC e do Arquivo de Literaturas sobre Aguas
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34.2

Subterraneas.

e Integracdo regional. Integragdo regional de politicas, estratégias, conhecimentos, praticas
operacionais e redes e abordagens de monitorizacdo das aguas subterraneas.

e Os beneficiarios do projecto séo discutidos mais detalhadamente nas seccdes 3.4.2 a 3.4.4
abaixo. A tabela 3-3 apresenta uma classificacdo dos beneficiarios, que informa a discussao.

Tabela 3-3: Classificacdo dos beneficiarios

Impactado directamente Indiretamente impactado
Local e Subsidio de projecto e e Comunidades utilizadoras de aguas
beneficiarios do subterraneas nos Estados Membros

desenvolvimento de o . a
capacidades a nivel comunitario Profissionais de aguas subterraneas que

o Instituigdo anfitrid da SADC-GMI trabalham em nivel comunitario
Nacional e Pessoas focais, membros de e Instituigbes nacionais responsaveis pela
grupos focais, estagiarios e gestdo da agua
estagiarios e Instituicdes académicas nacionais e

agéncias de investigacéo da agua

e Profissionais de dguas subterraneas que
trabalham a nivel nacional

Transfronteiri . e Organizag6es de Bacias Hidrograficas

co e Regional o SEREEIEETeE SADC_ € e Agéncias regionais de gestdo de recursos
estruturas de Secretariado hidricos
que abordam a gestéo e Profissionais de aguas subterraneas
dos recursos hidricos, tais que trabalham a nivel regional

como as Direcgdes da
Alimentacéo, Agricultura e
Recursos Naturais e
Género

Beneficiarios a nivel local

Beneficiarios directos

Subsidio de projecto e beneficiarios do desenvolvimento de capacidades a nivel comunitario

ApO6s a implementacdo de doze projectos-piloto de infra-estruturas em Estados-Membros
seleccionados ao abrigo das BPF da SADC, este programa continuard com a implementacdo de
projectos de infra-estruturas inovadoras conformes com as salvaguardas ambientais e sociais (ESS),
com 0 objectivo de promover préticas sustentaveis de gestdo das aguas subterrdneas. Embora
relativamente poucos em ndmero, estes projectos de infra-estruturas seréo de beneficio directo para
os planificadores, gestores, implementadores e membros da comunidade, ilustrando o potencial das
abordagens inovadoras. Também demonstrara os requisitos ideais de concepc¢ao, funcionamento e
gestdo de tais projectos.

Outra iniciativa de projecto a nivel local é o desenvolvimento de competéncias técnicas e profissionais
entre as partes interessadas das aguas subterraneas. As modalidades incluirdo a formagéo e o
fornecimento de materiais de orientacao sobre a gestdo das aguas subterraneas, e os beneficiarios
serdo os intervenientes locais seleccionados e envolvidos.

SADC-GMI instituicdo anfitrid

A SADC-GMI foi acolhida pela Universidade do Estado Livre. Foram investigadas modalidades
alternativas de alojamento para este projecto e os resultados séo discutidos na Secc¢éo 5.5.

A instituicdo anfitrid beneficiara do projecto de vérias formas, incluindo a parceria com um orgdo
regional como a SADC, a associa¢cdo a um projecto regional financiado, a promocéo e extenséo da
agenda de desenvolvimento e gestédo dos recursos hidricos do pais anfitrido, e a oportunidade para
profissionais, investigadores e estudantes locais trabalharem numa rede regional e contribuirem a
nivel regional. \
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Beneficiarios indirectos
Comunidades nos Estados Membros

As aguas subterraneas sdo a principal fonte de dgua para mais de 70% da populacédo da SADC. A
maioria das comunidades rurais é servida a partir de recursos hidricos subterraneos, com elevada
dependéncia no Botswana, Malawi, Namibia, Africa do Sul, eSwatini, Tanzania e Zimbabué (SADC-
GMI, 2019). Muitas cidades e vilas dependem também substancialmente das aguas subterréneas,
incluindo Tshwane na Africa do Sul, Lusaka na Zambia, Bulawayo no Zimbabué e Dodoma na
Tanzania (Pietersen e Beekman, 2016).

Na medida em que o apoio a capacidade técnica e institucional do programa a nivel nacional melhora
a gestdo das aguas subterréneas e a sustentabilidade dos recursos de aguas subterraneas. Por
conseguinte, as comunidades 35ependents das aguas subterraneas serdo beneficiarios indirectos.

Profissionais de aguas subterrdneas que trabalham a nivel comunitario

Os profissionais dos sectores publico e privado que trabalham a nivel comunitario serdo beneficiarios
indirectos do programa, através do acesso a conhecimentos, ferramentas e ligacdes em rede
facilitados pelo programa, e no caso de consultores especializados, através da prestacéo de servigcos
ao desenvolvimento de infra-estruturas locais e ao desenvolvimento e formac¢do de competéncias
locais.

Beneficiarios a nivel nacional

Beneficiarios directos
Pessoas Focais, membros do Grupo Focal, aprendizes e estagiarios

No ambito do Projecto SGM, a SADC-GMI identificou e apoiou as Pessoas Focais Nacionais a actuar
como interface entre o Instituto e os Estados Membros da SADC. Foram também estabelecidos cinco
Grupos Nacionais Focais. A iniciativa do Grupo Focal continuara como uma actividade no programa
proposto e incluird mais reforco de capacidades e contributos de apoio. A medida que as pessoas
focais e as iniciativas dos grupos focais se forem desenvolvendo, um numero 35rescent de
participantes serdo beneficiarios directos do projecto.

Outros beneficiarios directos a nivel nacional incluirdo participantes nacionais em conferéncias,
workshops e formacéo, e jovens profissionais seleccionados e ou destacados para aderir ao programa
regional de estagios.

Beneficiarios indirectos

InstituicBes nacionais responsaveis pela gestao da agua

As disposic¢des institucionais para a gestdo dos recursos hidricos séo semelhantes na maioria dos
Estados Membros da SADC. Tipicamente, incluem um ministério responsavel a nivel nacional e
instituicdes localizadas, tais como associacBes de utilizadores de agua. Alguns tém agéncias de
gestdo de recursos hidricos e a maioria das politicas de gestdo de recursos hidricos prevéem
estruturas de gestdo baseadas na captacdo de agua (SADC-GMI, 2019). Existe uma variacao
consideravel entre as instituicées dos Estados Membros, contudo, em termos de estabilidade politica,
desenvolvimento institucional, responsabilidades dedicadas as aguas subterraneas, capacidade de
gestdo das aguas subterraneas e capacidade das estruturas locais de gestdo (SADC-GMI, 2019).

Sujeitas as diferencas de participagdo por pais, as instituicdes nacionais de gestdo das aguas serao
beneficiarias indirectas dos esforgos de programas multifacetados para a criagdo de capacidade,
especialmente em torno do crescimento e consolidagcdo institucional da gestdo das aguas
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subterraneas no dominio mais vasto da gestao dos recursos hidricos.
Instituicdes académicas nacionais e agéncias de investigacéo da agua

As instituicbes académicas nacionais e com interesse nas seguintes areas de investigacdo podem ser
beneficiarias:

o Gestao regional da agua,

o Gestdao transfronteirica dos recursos hidricos e dos aquiferos,

e Gestao das aguas subterraneas,

e Alteragdes climaticas e resiliéncia climatica; e

e O papel da agua na reducao da pobreza e no desenvolvimento socioeconémico.

Poderiam utilizar recursos de informacao e conhecimento do programa, participar em iniciativas de
investigacao e utilizar oportunidades para estagios de estudantes e trabalho em rede. Do mesmo
modo, as agéncias de investigacao (tais como a Comiss&o de Investigacdo da Agua na Africa do Sul)
serdo beneficiarias se recorrerem a recursos de informacao, prestarem servigcos de investigacdo ao
programa, participarem em redes regionais e colaborarem em iniciativas de investigacao especificas.

Exemplos de colaborag&o universitaria no &mbito do Projecto SGM da SADC incluem a Universidade
do Estado Livre, que actualmente acolhe a SADC-GMI, e que tem um acordo com a SADC-GMI para
incluir estudantes da UFS no programa de estagios do Instituto, e a Universidade do Cabo Ocidental,
gue levou a cabo investigagdo em nome da SADC-GMI.

Profissionais de dguas subterraneas que trabalham a nivel nacional

Os profissionais de aguas subterrdneas que trabalham a nivel nacional serdo beneficiarios indirectos
do programa, através do acesso ao conhecimento gerado pelo projecto, as ferramentas de gestéo
das aguas subterraneas do projecto e as redes e ligagdes do projecto. Os consultores especializados
beneficiardo através da prestacao de servicos a iniciativas nacionais ligadas ao programa, incluindo
investigacao, apoio ao desenvolvimento de capacidades nacionais e apoio a monitorizagao a nivel
nacional.

Beneficiarios de nivel transfronteiri¢s e regional

Beneficiarios Directos

Secretariado da SADC

O Secretariado da SADC é o organismo que facilita os projectos e actividades da SADC. O
Secretariado é orientado pelo mandato da SADC sobre integracao regional e desenvolvimento
sustentavel. A Divisdo da Agua e estruturas associadas estéo localizadas dentro da Direcg&o de Infra-
estruturas e Servicos do Secretariado. Esta Gltima inclui o Comité Técnico de Recursos Hidricos e o
Sub-Comité de Hidrogeologia. O objectivo da Divisdo da Agua é melhorar a qualidade de vida através
da promoc¢éo da cooperagdo regional em matéria de 4gua para o desenvolvimento sustentavel e
equitativo, a utilizacdo adequada e a gestédo dos recursos hidricos.

O Secretariado da SADC em geral e a Divisdo da Agua em particular, beneficiardo do novo programa,
na medida em que faz avancar a agenda da SADC e o objectivo da Divisdo da Agua, através de um
enfoque na gestao das aguas subterraneas. O Secretariado da SADC beneficiara ainda mais com o
aproveitamento das realizag6es da SADC-GMI e do Projecto SGM. Estes construiram uma dindmica
significativa ao longo da durag&o do projecto, com o apoio do Banco Mundial e de outros parceiros
de desenvolvimento.

Beneficiarios indirectos

OrganizacgOes de Bacias Hidrograficas
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3.5

O programa trabalhara activamente com as Organiza¢des de Bacias Hidrogréaficas (RBOs) na Regiao
da SADC. As RBOs estabelecidas sdo a Comissdo do Curso de Agua do Limpopo (LIMCOM), a
Comissdo Permanente da Agua da Bacia do Rio Okavango (OKACOM), a Comiss&o do Rio Orange-
Senqu (ORASECOM), a Comiss&o do Curso de Agua do Cuvelai (CUVECOM) e a Comisséo do Curso
de Agua do Zambeze (ZAMCOM). No ambito do Projecto SGM, a SADC-GMI estabeleceu relacbes
formais com as RBOs. Estes continuardo a beneficiar da colaboracdo ao abrigo destes acordos,
incluindo apoio com ferramentas analiticas, produtos de conhecimento, previsao e gestdo de riscos
climaticos.

Agéncias regionais e extra-regionais de gestao de recursos hidricos e parceiros sectoriais

A SADC-GMI estabeleceu parcerias de colaboragdo mutuamente benéficas com varios programas
regionais e extra-regionais de gestao dos recursos hidricos subterraneos. Estes incluem o Programa
Hidrolégico Intergovernamental da UNESCO (UNESCO-IHP) e o Centro Internacional de Avaliacédo
de Recursos de Aguas Subterraneas (IGRAC). Uma cooperacdo semelhante ird continuar no ambito
do novo programa.

Profissionais de aguas subterraneas que trabalham a nivel regional

Tal como acontece com os profissionais de aguas subterraneas que trabalham a nivel nacional, os
profissionais activos a nivel regional beneficiam do projecto, através do acesso a informacao,
ferramentas e ligagbes em rede. Os consultores podem beneficiar através da prestacao de servicos
a investigacao regional, gestéo de informacao, facilitagdo de redes e outras iniciativas a escala da
SADC. O novo programa propde também o estabelecimento de uma Associacdo Regional de
Profissionais de Aguas Subterraneas onde os padrdes de pratica e assuntos de interesse mutuo para
os profissionais de aguas subterraneas na regido podem ser coordenados.

Indicadores de Resultados de Nivel PDO

Os indicadores de resultados ao nivel dos PDOs séo utilizados para tracar planos operacionais
para alcangar o PDO global. A PDO para o novo programa SADC-GMI é:

"Reforcar a Capacidade de Gest&o Sustentavel das Aguas Subterraneas para a Construcéo
de Resiliéncia na Regido da SADC"

O anexo C apresenta indicadores e metas cumulativas para os trés KRA que sustentam a PDO,
juntamente com indicadores para as Sub-Areas KRA (dez no total). Os indicadores fornecem um
qguadro pratico e replicdvel para avaliar os progressos e resultados da KRA e da Sub-area KRA,
inicialmente ao longo de um periodo de cinco anos, de 2021 a 2025.

S&o estabelecidas metas cumulativas para as Sub-Areas de KRA e Sub-areas de KRA ao longo deste
periodo, captando os compromissos de progresso de ano para ano. Refinamentos do Quadro de
Resultados podem ser necessarios como testes iniciais de implementacdo da KRA e valida a
aplicabilidade e viabilidade dos indicadores e objectivos. O quadro de resultados para o segundo
periodo de implementacao, 2026 a 2030, serd desenvolvido com base num processo de avaliagéo
intercalar.
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4
4.1

4.2

Descricédo do programa

Introducéo

O Secretariado da SADC, através da Divisdo de Aguas da Direccéo de Infra-estruturas e Servicos,
recebeu um subsidio do Banco Mundial para implementar o projecto regional de cinco anos (2016 a
2021) para o SGM nos Estados Membros da SADC (Relatério de Sustentabilidade Financeira da
SADC-GMI, 2018). O projecto foi implementado de 30 de Junho de 2015 até 31 de Dezembro de 2020
(ap6s 18 meses sem prorrogacao de custos a partir de 30 de Junho de 2019). Contudo, a recente
pandemia da COVID-19 teve um impacto negativo no progresso e, por conseguinte, ha negociacdes
para prorrogar o prazo de implementacao do projecto até 30 de Junho de 2021.

Este capitulo fornece uma visdo geral da evolugéo histérica da SADC-GMI, bem como uma breve
descricdo das componentes do programa, discutindo cada uma das KRAs propostas. Explora ainda
o planeamento e financiamento de projectos e conclui com uma descri¢cdo das estruturas de gestado
e organizacao propostas que irdo apoiar a implementagéo do programa.

Evolucéo histérica da SADC-GMI

Em Junho de 2008, o Conselho da SADC aprovou uma recomendagdo do Sub-Comité de
Hidrogeologia da SADC para acolher o SADC-GMI no Instituto de Estudos de Aguas Subterraneas
(IGS) da Universidade do Estado Livre (UFS). Apds um processo de concurso, este foi realizado em
toda a regido da SADC e envolveu aproximadamente 13 potenciais instituicdes de acolhimento,
culminando com a vitéria do IGS na referida licitagcdo. O primeiro Plano Estratégico de Negdcios da
SADC-GMI para o periodo 2010 - 2012 foi elaborado em 2009 pela Pegasus Estratégia e
Desenvolvimento e centrou-se inteiramente no estabelecimento da SADC- GMI. A 6 de Maio de 2011,
a SADC-GMI foi legalmente registada como uma empresa sem fins lucrativos na sec¢do 21 da
Comissdo de Empresas e Propriedades Intelectuais (CIPC) ao abrigo da Lei das Empresas Sul-
Africanas para servir de Centro de Exceléncia na promoc¢éo da gestéo equitativa e sustentavel das
aguas subterraneas naregiao da SADC. Os artigos e um Memorando de Associacao foram registados
notarialmente na Africa do Sul. Em Fevereiro de 2014, o Secretariado da SADC e a UFS tinham um
projecto final de Memorando de Entendimento para o acolhimento do SADC-GMI.

Uma vez estabelecido, a SADC-GMI tinha um forte enfoque interno e iniciou um processo de criagdo
da sua estrutura de governacéo, tendo em conta as nomeacdes iniciais de pessoal e os sistemas e
processos simplistas para funcionar. Ao longo dos anos, a SADC-GMI também desenvolveu
capacidades internas com a nomeagao de pessoal técnico e o inicio de varios projectos (SADC-GMI
Strategic Business Plan 2018-2023).

O mandato principal da SADC-GMI é promover a gestdo sustentavel das aguas subterraneas e
fornecer solugdes para os desafios das aguas subterrdneas em toda a regido da SADC.

Para alcancar estes objectivos, o projecto consiste nos seguintes componentes, com areas de
enfoque especificas ilustradas na Figura 4-1:
e Componente A: Operacionalizacdo do Instituto de Gestdo das Aguas Subterraneas da
SADC (SADC-GMI) como um centro regional de exceléncia;

e Componente B: Refor¢o da capacidade institucional para a gestdo sustentavel das aguas
subterrédneas na SADC;

¢ Componente C: Avanco dos conhecimentos sobre aguas subterraneas transfronteiricas e
nacionais; e

e Componente D: Promocao da gestdo e desenvolvimento de infra-estruturas de aguas
subterrdneas
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»Coordination and administration

»Awareness, knowledge management and communication
Operationalising SADC-GMI +Support for national focus group

+Regional capacity building and training

»Small grants scheme

»Governance and institutional capacity
» Compliance and advocacy
Strengthening institutional capacity »Guidelines, standards and management tools
» Groundwater monitoring and data management
» Transboundary cooperation

Advancing knowledge of transboundary ~ :Support transboundary aquifer management
»Support research on groundwater challenges

groundwater management +ICT platform for knowledge sharing

» Infrastructure for improved groundwater utilization and
protection

Promoting groundwater infrastructure - Impact evaluation and learing
management and development »Operational support for groundwater infrastructure
development

» Support to secure funding for infrastructure development

Components Focus Areas

Fonte: Relatério de Actividades Fisicas e Progresso da SADC-GMI, Fevereiro de 2020 e Documento de Avaliagcdo da WBG, Abril de 2014
Figura 4-1: Objectivos estratégicos e areas focais do actual programa da SADC-GMI

Através da Componente A, a SADC- GMI foi operacionalizada com as restantes trés componentes
(B, C e D) tendo um maior impacto nas areas de reforgo institucional, informagédo e aspectos infra-
estruturais da gestédo das aguas subterraneas entre os Estados Membros da SADC, desde o nivel
local ao regional.

De 2010 a 2013 o Instituto concentrou-se no desenvolvimento de capacidades internas e no
desenvolvimento organizacional (Figura 4-2), no entanto isto limitou-se ao registo da empresa. Em
2014, o inicio do Projecto SGM financiado pelo Banco Mundial iniciou um periodo durante o qual a
SADC-GMI refinou a sua visdo e objectivos estratégicos e comecou a reforcar a sua eficacia
operacional através de iniciativas tais como o desenvolvimento de capacidades regionais e a gestado
do conhecimento. O Instituto também desenvolveu directrizes, normas e instrumentos de gestdo para
reforcar a capacidade institucional na regido.

A visdo e conceptualizacdo da evolucdo futura da SADC-GMI foi articulada pelo Director Executivo
da SADC-GMI a potenciais financiadores através de varios meios. A direccdo do futuro programa
proposto é apoiada pelas licdes aprendidas pela SADC-GMI na implementacao do seu projecto SGM
nos Estados Membros da SADC de 2014 a 2020.

Nao sé as ligBes aprendidas no passado informam a evolugdo futura da SADC-GMI, mas a
organizagdo estd também perfeitamente consciente de varios factores sociopoliticos actuais que
podem potencialmente influenciar as prioridades dos doadores e a implementacdo do programa. Até
a data, a SADC-GMI tinha quatro objectivos estratégicos bem articulados a atingir ao tornar-se um
centro de exceléncia reconhecido na gestdo das aguas subterrdneas. Estes quatro componentes
constituem a base do programa actual e fornecem uma base para a formulagdo de objectivos
estratégicos subsequentes para o planeamento da préxima fase do plano estratégico de negdcios da
SADC-GMI.
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Figura 4-2: Evolugéo da linha temporal da SADC-GMI

A figura 4-3 fornece uma visdo geral de como 0s objectivos estratégicos originais da SADC-GMI,
centrados na gestao sustentavel das aguas subterraneas, estéo a evoluir para responder a pergunta-
chave: "Gestao sustentavel das aguas subterrdneas para qué? Esta subtil mudanca de enfoque
permite a SADC-GMI responder aos actuais factores sociopoliticos e aumentar a sua capacidade de
medir o impacto sobre os beneficiarios. A SADC- GMI prop8e-se responder a esta pergunta-chave:

e Capacitacao das organizagfes institucionais nacionais e regionais na gestao das aguas
subterréneas para promover a resiliéncia climatica e o desenvolvimento sécio-econémico;

e Geracdo e disseminacao de conhecimentos sobre aguas subterrdneas para reforcar a
resiliéncia e promover o desenvolvimento sécio-econdmico; e

¢ Promover a inovagéo das infra-estruturas de aguas subterraneas para a resiliéncia e a
subsisténcia.

A figura 4-3 apresenta um esquema da provavel evolugéo futura da SADC-GMI em termos de
enfoque estratégico de 2021 a 2031.
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Figura 4-3: Evolugéo futura da SADC-GMI
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4.3 Componentes do programa

Com base num forte historial de cumprimento de metas e objectivos e informado pelas licdes
aprendidas na implementacéo do anterior projecto SGM, a SADC-GMI prop8e um novo programa que
se concentra nas instituicdes, informacao e infra-estruturas na gestao das aguas subterraneas. Cada
uma destas KRAs propds areas de intervencao e projectos prioritarios, mas a evolucéo final do futuro
programa dependera da obtencao do financiamento adequado e do alinhamento com as prioridades
dos doadores. A SADC-GMI prevé o novo programa para expandir e aprofundar os esfor¢cos dos
Estados Membros da SADC na abordagem de alguns dos intrataveis desafios de desenvolvimento
na regido da SADC. Para a maioria dos Estados Membros, as aguas subterrdneas sdo um recurso
vital que contribui para a seguranca da agua, a resisténcia ao impacto das alteracdes climaticas e
gue apoia o desenvolvimento socioeconémico. Para este fim, a SADC-GMI propde o seguinte nome

Aguas subterraneas para a resiliéncia e desenvolvimento socio-econémico na
regido da SADC 2021-2031

para o futuro programa:

Como mencionado na Secc¢ao 3.3, 0 programa proposto consiste em trés KRAs e aproximadamente 10
sub-areas KRA.

4.3.1 Areade resultados-chave 1: Instituicdes

Reforcar a capacidade das instituicBes nacionais e regionais e desenvolver competéncias
para a gestdo das aguas subterraneas a fim de melhorar aresiliéncia e apoiar o
desenvolvimento socioecondmico

Para obter resultados nesta KRA, a SADC-GMI propde interven¢des que visem a capacidade de trés
grandes grupos de interessados:

e A capacidade interna da SADC-GMI

A escala do programa proposto é aproximadamente o triplo da escala do programa anterior.
Para cumprir os objectivos do novo programa, a SADC-GMI tera de reforcar a sua capacidade
interna em termos de conjuntos de competéncias e numero de empregados;

e InstituicBes regionais e nacionais

As instituicdes regionais e nacionais como o Secretariado da SADC e as estruturas
associadas, as RBOs e os Departamentos Nacionais dos Estados Membros séo parceiros
criticos em termos de influéncia e implementacdo de programas. Para aproveitar o poder
colectivo destas instituicdes, a SADC- GMI visa reforcar a capacidade e a compreenséo da
gestdo das aguas subterraneas para o desenvolvimento sdcio-econdémico; e

e Grupos e individuos locais, nacionais e transfronteiricos que trabalham nos dominios
técnicos das aguas subterraneas

Uma recomendacdo chave da secgdo técnica do LLP é o reforco da capacidade dos
funcionarios técnicos, profissionais e académicos da gestao das aguas subterraneas para a
resiliéncia e o desenvolvimento socioecondmico. Para apoiar esta area de intervencéo, a
SADC-GMI pretende estabelecer grupos focais nacionais através dos quais os padrdes de
pratica e outras informag6es possam ser disseminados.

Gerar conhecimentos sobre aguas subterraneas através da analise e da partilha de
dados e informagdes

432 Areade resultados-chave 2: Informagcéo
Para obter resultados nesta KRA, a SADC-GMI prop®e intervencdes direccionadas em quatro grandes
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categorias:

e Expanséo do sistema de informagao online

O Portal de Informagdo sobre aguas subterraneas da SADC (SADC-GIP) e o Arquivo de
Literatura de Aguas Subterraneas da SADC (SADC-GLA) est&o a evoluir como um centro de
conhecimento regional sobre aguas subterraneas. Para apoiar o seu crescimento, a SADC-
GMI pretende expandi-lo com novas informacdes, ligaces e servicos de dados para apoiar
a gestdo sustentavel das aguas subterraneas em perspectivas transfronteiricas, nacionais e
locais;

e Desenvolver produtos de conhecimento especificos do sector

A SADC-GMI entregou varios produtos de conhecimento bem recebidos como parte da
implementacdo do programa actual. As possibilidades de expandir estes produtos de
conhecimento séo discutidas em pormenor na Seccao 4.6;

e Apoiar e conduzir investigacao para fazer avancar o papel das aguas subterranea

A SADC-GMI estd bem posicionada para colaborar com instituicbes académicas e outras
para fazer avancar a investigacdo sobre o papel das aguas subterrdneas na promocédo do
desenvolvimento sécio-econdmico sustentavel. Uma lista de areas de investigacao propostas
€ apresentada na Secc¢édo 4.6; e

e Facilitar a gestdo regional do conhecimento das aguas subterrdneas

O reforco da posicdo da SADC-GMI como centro regional de conhecimento das aguas
subterrdneas coloca-a numa posi¢cdo forte para se tornar a Unica fonte de informacao
autorizada na regido. Este objectivo sera reforcado através do acolhimento pré-activo de
eventos de partilha de conhecimento, criacdo de plataformas e construcao de redes.

Do ponto de vista das partes interessadas, a SADC-GMI planeia gerar e fornecer atempadamente
DeepL de conhecimento aos seguintes grupos de partes interessadas:

¢ Intervenientes locais e utilizadores de agua

A SADC-GMI planeia actualizar o SADC-GIP com um conjunto de dados de monitorizacio
guase em tempo real através de um programa de monitoriza¢do do cidaddo/expandido no
pais. Esta informacdo sera integrada com os conjuntos de dados globais existentes para
ajudar a capacidade de previsdo e tomada de decisdes. Um dos resultados propostos deste
projecto é poder estabelecer um circuito de feedback aos agricultores locais e aos
participantes no que diz respeito a possiveis ameacas relacionadas com o clima. Isto ajudara
a reduzir a vulnerabilidade e a exposi¢cdo a catastrofes; e

e Planeadores e decisores

A SADC-GMI planeia integrar dados sobre aguas subterrdneas com o objectivo de fornecer
informac@o atempada, direccionada e sectorial especifica sobre aguas subterrdneas a
planeadores e decisores. Um dos resultados propostos deste projecto é informar a tomada
de decisdes através de informagdo integrada sobre o potencial dos recursos,
desenvolvimento, vulnerabilidade e utilizagdes. Isto poderia ajudar os Estados Membros na
preparacao para catastrofes e medidas de resposta.

433 Areade resultados-chave 3: Infra-estrutura

Para obter resultados nesta KRA, a SADC-GMI prop&e intervencgdes direccionadas em quatro grandes
categorias:

Apoiar meios de subsisténcia resilientes através do desenvolvimento de capacidades de
gestao sustentavel das aguas subterréneas e de infra-estruturas inovadoras para o
desenvolvimento socioecondémico

e Implementar projectos inovadores de infra-estruturas de 4guas subterréneas

Os resultados do LLP indicaram que a maioria dos 12 projectos-piloto de infra-estruturas
implementados nos Estados Membros durante o actual periodo do programa, podem ser
ampliados com pouca ou nenhuma modificagdo. A SADC-GMI planeia utilizar esta dinAmica
para expandir as infra-estruturas de aguas subterrdneas para projectos de subsisténcia
resilientes a fim de identificar novos projectos bem sucedidos, implementar novos projectos
e aumentar os projectos bem sucedidos existentes;
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e Reforcar a capacidade das comunidades nos Estados Membros

As licdes aprendidas com a implementacdo dos projectos de infra-estruturas no programa
actual, indicam a necessidade de reforcar a capacidade da comunidade na gestdo e gestao
das aguas subterrdneas. A SADC-GMI visa integrar uma componente de reforco de
capacidades na implementacéo de projectos de infra-estruturas; e

e Construir redes de monitorizacéo de aguas subterréneas

A SADC-GMI tem vindo a defender o aumento e alinhamento das redes de monitorizacéo das
aguas subterraneas através de aquiferos nacionais e transfronteiricos para informar a tomada
de decisdes a nivel comunitario. Esta componente da KRA 3, é essencial para planear as
infra-estruturas de aguas subterrédneas e planear e desenvolver estratégias de utilizagao
sustentavel.

4.4 Planeamento do programa

Type of interaction Stakeholder Groups

—

Di High level stakeholder groups:
- SADC Secretariat
- SADC Steering Committee
- SADC-GMI Board
- University of the Free State Institute
for Ground Water Studies
= Donors / financial institutions

Telephonic /
Skype interview
according to

interview
schedule

L] L]
(5]
Skype interview :
guided by .'
organizational
assessment tool

Stakeholders
Current employees
and contractors

Partner questionnaire
% = Regional
& = International
= River basin organisations
+ Academic and non-affiliate research
partners

Online
questionnaire
distributed to

relevant
interested parties

Subgrantee questionnaire
-« Sub grantees

4.4.1 Processo de consulta das partes interessadas durante o planeamento

Ao longo da sua evolucdo, a SADC-GMI tem reconhecido a importancia da consulta das partes
interessadas. O envolvimento das partes interessadas é considerado essencial na preparacdo de
programas e planos. A organizacdo procurou activamente as opinides, opinides e contributos das
principais partes interessadas e reforcou as parcerias de colabora¢do no processo.

A fim de assegurar que esta ética inclusiva de tomada de decisdes se reflicta no processo de quadro
do plano conceptual e das licdes aprendidas, a SADC-GMI incluiu varios grupos de partes
interessadas no projecto das licbes aprendidas e suscitou respostas através de varios meios de
interaccao. Os vastos tipos de grupos de partes interessadas e métodos de recolha de dados estdo
descritos na Figura 4-4.

Figura 4-4: Processo de consulta das partes interessadas durante o desenvolvimento do plano
do projecto bancavel

ApOs a compilacao do relatério das ligbes aprendidas (SADC-GMI, 2020), a SADC-GMI organizou um

seminario online sobre LicSes aprendidas no dia 19 de Junho de 2020. O seminario foi facilitado pela

SRK e contou com a presenca de mais de 50 participantes de grupos de interessados de toda a regido

da SADC e de todo o mundo. Estes grupos incluiam representantes de instituicdes de investigacao,
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4.4.2

pessoas focais nos Estados Membros (parceiros principais), sub-garantias e varios parceiros tais
como instituicbes de investigacdo, ONGs e agéncias doadoras. Os trabalhos do workshop foram
emitidos como um relatério independente.

Foram incluidas no programa do semindrio sessdes de trabalho sessdes de abertura teméticas para
facilitar a participagédo e o envolvimento das partes interessadas. As sessfes foram facilitadas por
funcionarios da SADC-GMI e os tépicos foram alinhados com as trés areas de resultados-chave
propostas pela SADC-GMI, conforme indicado na Tabela 3-2: Quadro do plano conceptual. No inicio
de cada sessdo, o representante da SADC-GMI propds intervengdes para a Area de Resultados
Chave relevante, apés as quais foi dada aos participantes a oportunidade de se envolverem e
fornecerem recomendacdes para o plano conceptual proposto. Um resumo das recomendacdes
chave do workshop é apresentado no Anexo D e incluido na conceptualizacao do programa proposto
SADC-GMI.

Teoria da mudancga

A metodologia da Teoria da Mudanca (ToC) € uma ferramenta criativa e estratégica e €
frequentemente utilizada na concepcao de projectos de desenvolvimento, especialmente quando se
deseja uma mudanca (ou mudancas) de desenvolvimento definida num ambiente complexo e
multidimensional. Uma analise ToC fornece uma descri¢do causal abrangente e uma ilustracéo de
como e porqué a mudancga desejada ira acontecer. O ToC nao é um instrumento de implementacao;
capta o "grande quadro" enquanto os quadros de implementacdo sdo apresentados através da
Analise do Quadro Légico (Marco Légico) e dos Quadros de Resultados (ver Seccdes 4.4.3 e 3.5
respectivamente). Um resumo das defini¢bes utilizadas no desenvolvimento dos ToC da SADC-GMI
€ apresentado na Tabela 4-1.

A Figura 4-5 apresenta um "mapa" dos ToC desenvolvido para a gestdo sustentavel das aguas
subterrdneas para a resiliéncia e o desenvolvimento socioeconémico na regido da SADC (2021-
2025). Mostra os resultados e impactos previstos das KRAs, e como estas sdo apoiadas e
impulsionadas por intervencdes e resultados interligados. O mapa também demonstra que, embora a
SADC-GMI como facilitador do projecto tenha um papel fundamental no avangco do processo de
mudanca do projecto, os implementadores (Grupos Focais, Organizacdes de Bacias Hidrograficas e
beneficiarios de Subsidios) e os influenciadores (Secretariado da SADC, doadores e parceiros dos
Estados Membros) também desempenham um papel significativo. No essencial, o projecto ndo teria
éxito sem a contribui¢do colectiva de todas estas partes.

Tabela 4-1: Definicbes ToC da SADC-GMI

Conceito Definicao Aplicagéo a SADC-GMI Suposicoes

SADC-GMI tem fundos,
capacidade e competéncias
adequadas para permitir o

programa

Os funcionarios,
empreiteiros e consultores
da SADC-GMI permitem o
desenvolvimento do
programa.

Capacitador

Um capacitador € uma
organizacao e/ou pessoa que
impulsiona a implementacao
de um programa.

As subgarantias da SADC-

Implementador

Influenciador

Uma organizagdo e/ou
pessoa que assume a
responsabilidade de
empreender a execucao
pratica de um projecto.

Uma organizacgéo e/ou
pessoa que tem o poder de
encorajar e facilitar a accao

GMI, grupos de enfoque
regionais, organizacoes de
bacias hidrogréficas e
organizacoes sem fins
lucrativos.

Estados Membros (Grupos
Focais Nacionais).

A SADC-GMI tem a capacidade
de apoiar a implementacéo
através de financiamento,
desenvolvimento de
capacidades e normas de boas
praticas

A SADC-GMI é capaz de
desenvolver e manter as redes,
acordos contratuais e relagdes
necessarias
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Intervencdes

Resultados

Impacto

Medidas tomadas para
melhorar uma condicao
especifica

Um produto especifico de
um programa resultante de
uma intervencao

A consequéncia de uma
intervencao

Um efeito ou influéncia
marcados numa area
especifica de intervencao

Estruturas de governagéo da
SADC-GMI, Direcgao,
Secretariado da SADC,
doadores, parceiros e Estados
Membros (Sub-Comité de
Hidrogeologia) e WRTC.

Accoes especificas da
SADC-GMI para alcancar
0S seus objectivos em
cada area de resultados-
chave

Registos de intervengdes da
SADC-GMI concluidos

O efeito positivo da SADC-
GMI sobre os potenciais
beneficiarios
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1
Key result area 1 — Institutions
Build capacity of national and regional
Institutions and develop skills for GW
management to improve resilience and

support socio-economic development

2

Key result area 2 — Information
Generate knowledge through data
gathering, analytics and information

sharing

SADC-GMI Theory of Change

2021 - 2031

3

Key result area 3 — Infrastructure
Support resilient livelihoods through
sustainable groundwater management
and innovative infrastructure for socio-

economic development

Enablers
SADC-GMI
staff and
associates

Implementers

Focus groups,
river basin
organisations
and
subgrantees

Influencers
SADC
Secretariat,
donors,
partners
member states

Support national and Technical advice, good pracfice Increased capacity to implement Expanded skills base, increased

transboundary institutions guidance, project benchmarks resilient, equitable and resilience and access to
sustainable programs groundwater for development

Create knovdedge through data GIP, research, data Increased GW knowdedge base, Informed decisions to improve

management standardisation and data integration and resilience and socio-economic

dissemination interpretation development

Prototype and pilot innovative Support qualifying projects to Develop proven good-practice Increased resilience and

GW infrastructure for livelihoods test concepts and initiatives GW infrastructure for ivelihoods livelihood security in participants

Engage with SADC-GMI on GW Attend workshops, online forums Increased capacity and Expand skills base and quality

issues and events uniformity in GW management of GW management programs

Share data and participate in Collaboration on data gathering Improved data quality and Inform better decision making

data consolidation efforts and inferpretation quantity regarding disaster management

Participate in piloting innovate Comply with SADC-GMI Deliver pilot projects that can be Increased livelihood security

GW infrastructure for livelihoods standards in pilot project replicated and socio-economic

development

Support SADC-GMI institutional Provide access fo networks and Increase reach of influence of More pariners from a wider

capacity building potential funding SADC-GMI range of organisations impacted

Support SADC-GMI’s quest for Leverage off networks fo open Increased data integration and Improved quality and quantity

quality data avenues to inaccessible GW consolidation to improve knowledge base leads to

data fransboundary GW knowledge improved sectoral planning

Provide policy, safeguard and ESS requirements, regulatory Improved quality of pilot infra- Increased success rate of

legal framework for requirements and monitoring structure projects and increased expansion of GW pilot projects

implementation of pilot projects and evaluation replication possibilities due to donor support

Figura 4-5: Teoria de mudanca proposta pela SADC-GMI

Mission

To be a center of excellence

for groundwater management

for resilience and sustainable

socio-economic development
in SADC region

Vision

To contribute to climate

resilience and equitable
groundwater management for
socio-economic development
in the SADC region
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4.4.3 Desenvolvimento de um quadro l6égico

Um quadro légico é um processo sistematico e um conjunto analitico de ferramentas utilizadas
para apoiar o planeamento, gestdo, monitorizacdo e avaliacdo de projectos. E frequentemente
utilizado no trabalho de desenvolvimento e ajuda a equipa do projecto a comunicar os elementos
essenciais de um programa multifacetado e multi-stakeholder de forma clara e sucinta desde o
inicio do projecto, ao longo do ciclo do projecto. O quadro légico da SADC-GMI é sustentado por
definicdes relevantes para os seus objectivos de programa e ToC. Embora o futuro programa da
SADC-GMI ainda esteja em fase de proposta, a organizacao ja clarificou as suas areas-chave de
resultados e os temas das intervencdes estdo em desenvolvimento.

Estao em desenvolvimento intervencdes especificas e mensuraveis para cada area de resultados-
chave e um Quadro Légico preliminar para o projecto esta descrito no Anexo E. Tal como o ToC,
0 quadro légico mostra os elementos do projecto necessarios para realizar um programa global ou
um objectivo do projecto. Nos casos em que o ToC é tipicamente uma visdo ampla e inclusiva de
um programa ou projecto, o quadro logico fornece uma descri¢cdo concisa e robusta do projecto.
Um Quadro Ldgico de Projecto € uma importante ferramenta de gestédo, na medida em que facilita
e orienta a monitorizagdo e avaliagdo de todos os elementos do projecto. Uma abordagem de
monitorizacdo e avaliagdo baseada no Marco Logico do projecto, geralmente utilizada, analisa a
eficiéncia com que as entradas do projecto produzem resultados, a eficacia dos resultados no
apoio ao objectivo do projecto, e 0 impacto do objectivo cumprido no projecto ou objectivo do
programa.

O Quadro Légico do programa preliminar apresentado no Anexo E é uma amostra completada
com informacéo actualmente disponivel. As entradas, actividades e recursos necessarios para
produzir os resultados desejados continuam por identificar e descrever na sua totalidade. Uma vez
gue a SADC-GMI tenha concluido o seu planeamento detalhado do programa futuro, o quadro
l6gico devera ser revisto e actualizado. O Quadro de Resultados do Programa apresentado na
Secc¢do 3.5 é uma ferramenta de planeamento de nivel superior, enquanto que o Marco Logico é
uma ferramenta operacional dindmica. As duas ferramentas devem ser lidas e utilizadas em
conjunto.

4.4.4 Impacto e potencial de mudanca de paradigma

Os investidores privados, financiadores, doadores e outros interessados sdo cada vez mais
motivados pela exceléncia demonstrada no desempenho ambiental, social e de governacédo (ESG)
guando consideram o apoio a iniciativas sem fins lucrativos. Mais recentemente, 0 "S" no ESG tem
recebido uma atencgédo crescente, uma vez que a COVID-19 e as suas consequéncias economicas
e de salde publica expuseram profundas desigualdades a nivel mundial. Os doadores exigem
cada vez mais que 0s programas demonstrem um impacto social positivo de uma forma
guantificavel e que os programas sejam implementados de uma forma que respeite as normas da
ESS.

Embora o futuro programa proposto pela SADC-GMI se mantenha fiel ao mandato original de ser
um centro de exceléncia para a gestao das aguas subterraneas na regiao da SADC, uma mudanca
subtil no enfoque do desenvolvimento socioecondmico e da resiliéncia aumenta o seu potencial
de impacto. A chave para esta mudanca de enfoque é a questdo fundamental: "Aguas
subterréneas para qué?", que orienta a tomada de decisbes de intervencdo e a monitorizacdo e
avaliagéo.

A implementacao de algumas das recomendacfes chave para o sucesso do futuro programa,
também ajudara a aprofundar o potencial de impacto da SADC-GMI sobre uma variedade de
grupos de interessados. Estes incluem:
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¢ Uma teoria de mudanca na qual o caminho para o impacto é claramente indicado;
e Um quadro l6gico para orientar a implementacéo e apoiar a monitorizacao e avaliacéo; e
o Defesa de uma abordagem ascendente ao desenvolvimento de infra-estruturas de dguas
subterraneas para construir resisténcia as alteracbes climaticas e facilitar o
desenvolvimento socioeconémico.
O historial organizacional da SADC-GMI e as licdes aprendidas durante a implementacao do
Projecto SGM também coloca a SADC-GMI numa posigéo de iniciar o seu futuro programa a partir
de uma base de conhecimento e pericia. Este posicionamento ajudara no acompanhamento
rapido, especialmente de projectos relacionados com infra-estruturas. Um inquérito de subgarantia
realizado como parte do LLP, indicou que dos actuais projectos de infra-estruturas, a maioria pode
ser ampliada com poucas ou nenhumas modificacdes. Isto alinha-se bem com a intencédo original
da SADC-GMI de permitir que os projectos iniciais de infra-estruturas de subgarantia sirvam como
projectos-piloto e fornece uma base de conhecimentos a partir da qual projectos adicionais podem
ser langados.

Embora o impacto das interven¢des de capacitagdo possa ser dificil de acompanhar, vale a pena
notar que o efeito exponencial da multiplicacdo do conhecimento pode levar a mudancas de
paradigma individuais e institucionais. Este tipo de mudanca é um desafio a realizar e leva anos a
demonstrar, sendo também o tipo de impacto mais duradouro e sustentavel a medida que os
conjuntos de competéncias sdo melhorados e novas formas de gestdo das aguas subterraneas
sao incorporadas no ADN institucional.

4.45 Calendéarios indicativos

O quadro conceptual do futuro programa da SADC-GMI é discutido na sec¢éo 3.13.3. A Tabela 4-
2 fornece uma visdo geral dos prazos indicativos do novo calendario de implementagcdo do
programa da SADC-GMI. Como é evidente na Tabela 4-2, as actividades em algumas areas de
intervencao estardo em curso ao longo de todo o ciclo de vida do programa. Estas incluem o
funcionamento interno da SADC-GMI, a partilha de conhecimentos e investigacdo, bem como a
monitorizacao focalizada das aguas subterrdneas. Outras areas de intervencdo passardo pelo
ciclo de vida tipico do projecto - planeamento, pessoal (ramp up), implementacdo (pico de
actividade) e encerramento. Os prazos exactos destas areas de intervencao serao finalizados no
inicio do projecto e dependem de uma série de factores, como por exemplo:

e Calendario do acordo de financiamento;

e Projectos prioritarios especificados no acordo de financiamento;

e Contribuicdo de actividades diversificadas de geracao de rendimentos para areas-chave de
resultados;

¢ Expanséo da capacidade interna da SADC-GMI; e

e Factores externos, tais como circunstancias socio-politicas.
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Tabela 4-2: Calendéario indicativo da SADC-GMI de 2021 a 2030
Areas-chave de 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

resultados

Area de intervencéo 1:
Interno

Area de intervencéo 2:
Influenciadores

Area de intervencéo 3:
Local

Area de intervencéo 1:
Expandir

Area de intervencéo 2:
Produtos do
conhecimento

Area de intervencéo 3:
Investigacéo

Avaliagao intercalar do
programa

Area de intervencéo 4:
Partilha

Area de intervencéo 1:
Projectos

Area de intervencg&o 2:
Capacidade

Area de intervencéo 3:
Monitorizagdo

Pico do Subida / Fim

projecto

Chaves da Em curso

linha do tempo

4.5 Financiamento de projectos

4.5.1 Descricao dos elementos financeiros do programa

A SADC-GMI estd empenhada em tornar-se um centro de exceléncia para reforcar a capacidade
de gestédo sustentavel das aguas subterraneas para construir resiliéncia na regido da SADC. Em
termos de financiamento de projectos, a SADC-GMI ir4 provavelmente enfrentar desafios
crescentes na cobertura dos custos centrais devido & desaceleragdo econémica global e ao
financiamento e apoio limitados dos doadores e podera ter de enfrentar constrangimentos
financeiros. Outro risco financeiro que a SADC-GMI podera enfrentar é a possibilidade de precisar
de colmatar uma lacuna de financiamento, quando o financiamento ndo for tdo comprometido. A
organizagdo poderd ter de colmatar lacunas no fluxo de caixa quando as parcelas de
financiamento sdo adiadas, sem que haja qualquer culpa da sua parte.

Para mitigar estes impactos, € proposta uma estratégia financeira e de financiamento integrada,
gue envolve uma abordagem de financiamento resiliente baseada em quatro pilares, como
indicado na Figura 4-6:
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Diversifying
its donor
base

Generating
income

Building a Investing
reserve wisely

Four pillars of a resilient financing approach

Figura 4-6: Abordagem de financiamento resiliente proposta

45.2 Planeamento diversificado dos rendimentos

Uma estratégia deliberada de geracao diversificada de rendimentos permitira ao GMI da SADC
avancar para um grau de auto-sustentabilidade e diminuir a dependéncia do financiamento
exclusivo dos doadores. Para melhorar a capacidade da SADC-GMI de se candidatar e qualificar
para o financiamento de doadores e gerar rendimentos ganhos, é essencial estabelecer e definir
uma proposta de valor que a distinga de outros prestadores de servigos ou concorrentes na esfera
da gestdo das aguas subterraneas. Deve ser desenvolvido um modelo de financiamento (modelo
de negécio num contexto com fins lucrativos) para identificar claramente o valor da SADC-GMI.
Uma lista de consideragbes para o desenvolvimento de um modelo de financiamento é
apresentada no Anexo F1.

Um modelo preliminar de financiamento elaborado durante o LLP da SADC-GMI, resultou numa
proposta de previsdo de planeamento saudavel e realista do rendimento de fontes mistas e
ponderacdo potencial. Este modelo preliminar de financiamento geral da SADC-GMI
apresentado na Tabela 4-3 e a proposta de diversificacdo do financiamento dos doadores
apresentada na Tabela 4-4:

o O

Tabela 4-3: Modelo de financiamento preliminar

Segundo periodo de 5
anos

Fonte de Descricao Primeiro periodo de 5
rendimento anos

Rendimento Taxas de gestdo 5% 8%
auferido Taxas de adesdo

Alojamento de

conferéncias de

interesse

Base de Dados/Conhecimento
SHERHERERIGN 6 Subsidios 95% 92%
doadores Patrocinios de empresas

Subsidios/Pedidos/Pagament
os em Espécie

Ajuda financeira
Tabela 4-4: Proposta de diversificagdo do financiamento dos doadores

Doador Primeiro periodo de 5 anos Segundo periodo de 5 anos

Banco Mundial 96.5% 90%
GEF/CIWA
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Para alcancar estes objectivos de financiamento, sdo propostas as seguintes fontes de rendimento
adicionais:

¢ Taxas de consultoria (gestdo técnica e de projectos);

e Workshops e conferéncias alargados;

e Taxas de gestao;

e Taxas de adesao;

e Interesse;

e Alojamento de conferéncias; e

¢ Rendimento proveniente de dados e/ou base de conhecimentos.

Os rendimentos de juros passivos derivados de investimentos de reserva e o investimento
consciente de dinheiro para o maximo rendimento seguro podem proporcionar uma alavanca para
permitir flexibilidade para pilotar ou investir em actividades e programas que séo fundamentais
para a missdo e visdo organizacional. Pode também ajudar a financiar as lacunas do cashflow e
melhorar a viabilidade e a resiliéncia. O GMI da SADC compromete-se a cumprir os objectivos de
sustentabilidade financeira, comecando a diversificar os rendimentos e a iniciar economias de
custos. Desenvolveu uma estratégia de alto nivel para pdr de lado quaisquer poupancas e lucros
no sentido de gerar rendimentos passivos sob a forma de juros e, assim, melhorar a flexibilidade
e as fontes de financiamento de transicdo quando necessario.

Foram identificadas diversas fontes de financiamento e serd levado a cabo um planeamento
detalhado e a concepc¢éo de um plano de financiamento. Os primeiros 5 anos do novo programa
centrar-se-80 na diversificacdo dos tipos de financiamento, bem como das fontes de
financiamento, que séo discutidas mais adiante.

Financiamento por parte dos doadores

A SADC-GMI solicita e procura continuamente fundos ou produtos ndo reembolsaveis de
departamentos governamentais, empresas, individuos e fundac¢des ou trusts sob a forma de
subvencgdes; patrocinios de empresas; doacdes; subsidios/pedidos/ pagamentos em espécie e
ajuda financeira.

Financiamento de empréstimos

A medida que a SADC-GMI cresce como organizacdo e desenvolve a capacidade interna, o
Conselho podera considerar a aprovagdo de financiamento de empréstimos. ApOos uma
diversificagdo bem sucedida do financiamento e um nivel satisfatério de maturidade organizacional
e sustentabilidade financeira ter sido alcancado, a atencdo pode passar para o financiamento de
empréstimos em apoio ao financiamento de pontes e a SADC-GMI pode iniciar e financiar algumas
das suas proprias iniciativas.

Varios instrumentos financeiros, tais como uma facilidade de descoberto ou financiamento
intercalar, estao disponiveis para necessidades de financiamento a médio e curto prazo e poderéo
ser investigados a medida que a necessidade surgir.

Crowd funding

O crowdfunding é uma forma de angariar dinheiro de um grande ndmero de pessoas. Grandes
grupos de pessoas relinem pequenos investimentos individuais para fornecer o capital necessario
ao arranque de um projecto. Individuos, instituicbes de caridade ou empresas podem criar
campanhas para causas especificas, e qualquer pessoa pode contribuir. Os Estados Membros da
SADC tém registado um éxodo de cidaddos qualificados e qualificados para outros destinos
internacionais. Envolver as didsporas como parceiros de desenvolvimento para o desenvolvimento
do pais de origem e da comunidade através do crowdfunding e outras iniciativas poderia apoiar o
financiamento de programas e projectos iniciados pela SADC-GMI a medida que o Instituto
constréi a sua base de conhecimentos e tem os conhecimentos técnicos especializados para

. , I :
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Estas fontes de financiamento devem ser consideradas pela SADC-GMI quando esta investigar
fontes de rendimento diversificadas como parte da préxima fase do programa.

4.5.3 Planeamento das despesas

A SADC-GMI alinhou o seu actual planeamento orgamental com os seus valores revistos e PDO.
Reconhece que para demonstrar e medir o impacto na construcao da resiliéncia as alteracdes
climaticas e do desenvolvimento socioeconémico, o programa e as suas actividades terdo de ser
implementados num periodo de médio a longo prazo. Para ter em conta a mudanca incremental e
gradual nas KRAs, a SADC-GMI prop8e um programa de 10 anos, dividido em dois periodos de
cinco anos. Um sistema robusto de monitorizacéo e avaliacdo ira acompanhar as areas-chave de
resultados (Seccéo 5.6).

Com base nos actuais cendrios de planeamento, a SADC-GMI necessitara de um minimo de 30
milhées de USD nos préximos 5 anos (2021-2025) e um adicional de 34 milhdes de USD para os
5 anos subsequentes (2026-2031) calculados a uma taxa média de inflacdo global de 2.5%?! por
ano. E proposto um modelo de mdltiplos doadores e fontes de rendimento com o fluxo anual
incremental estimado como indicado na Tabela 4-5. Recomenda-se que a SADC-GMI empreenda
um processo de ligBes aprendidas semelhante ao recentemente conduzido apds 0s primeiros cinco
anos para recalibrar a PDO e o orcamento de 2026 a 2030.

A SADC-GMI esté ciente de que Ihes foi confiada uma misséo para satisfazer as necessidades da
sociedade civil. Os seus recursos, tanto financeiros como outros, pertencem a sociedade civil e a
equipa da SADC-GMI esforcar-se-4 por construir sistemas financeiros que orientem o
planeamento, a angariacdo de fundos e a implementag¢éo, de modo a fornecer tanto eficiente e
eficazmente, mas também com valor e cuidado.

Tabela 4-5: Orgcamento incremental ao longo de um periodo de 10 anos

$57077 $5850° $5996° $6146 $6300 $6468 $6630° $6796" $6966 $7140

Total da primeira parcela de 5 anos: 30 milhdes de| Total da segunda tranche de 5 anos: 34 milhées
ddlares de dolares

4.5.4 Elaboracao do orgcamento

Um tema comum em torno dos profissionais de gestéo financeira sem fins lucrativos é o método
de integrar o nlcleo da organizacdo na préatica orcamental e de assegurar que cada programa
pague o seu caminho. No entanto, esta pratica ndo se materializou para muitas organizacdes sem
fins lucrativos (NPOSs) e o sector tem cada vez mais dificuldade em ter de contribuir com as suas
préprias reservas para "pagar o seu caminho". Dentro deste contexto, propfe-se que a SADC-GMI
reveja a sua abordagem orcamental a medida que entra no seu novo ciclo de financiamento.

Abordagem de orgcamentacgéo

A nova abordagem de or¢amentagdo contrasta com a forma tradicional de ver a orcamentacao
NPO, conforme ilustrado na Figura 4-7. A nova abordagem proposta envolve uma visdo integrada
da orcamentacdo das organizacdes sem fins lucrativos que identifica a missdo da organizacdo
como o0 seu nlcleo no aproveitamento de uma abordagem abrangente e financeiramente
sustentavel, com uma variedade de parceiros de financiamento. Dado que a SADC-GMI
desenvolve e implementa varios projectos em simultaneo, encontrard um beneficio particular numa
abordagem integrada. A figura 4-8 mostra a abordagem integrada proposta para a orcamentacao
das NPOs aplicada a SADC-GMI.

1 Fonte: Inflagc@o projectada, tal como estimada pela PWC Global, com adverténcia sobre os dados tomados em conta na Covid-19 e o impacto na economia
gtobat:
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Conventional way of viewing NGO budgeting

Programmes

m Programmes = Fundraising = Organisational

Core support -

: fundraising,
Proposed concentric way of overheads
viewing NGO budgeting
SADC-GMI
Support - Finance,

HR and Board

Indirect expenses —
shared by projects

Direct expenses —
project specific

Figura 4-8: Forma convencional de ver o orcamento das ONGs

Consideragfes sobre as despesas orgcamentais

A Figura 4-8 indica todos os recursos financeiros e outros de que uma organizagéo
necessita para alcangar os seus objectivos programaticos. Inclui quatro tipos de despesas:

e Despesas directas - especificas do projecto;
e Despesas indirectas - partilhadas por projectos;
e Apoio de base - finangas, recursos humanos e Direc¢éo; e

e Apoio de base - angariacdo de fundos e despesas gerais.
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Colmatar as lacunas de financiamento

No caso da SADC-GMI, os KRAs subfinanciados e os projectos associados, causardo uma lacuna
nas despesas essenciais que terdo de ser mitigadas através de outras medidas financeiras. Esta
lacuna geral esta representada graficamente na Figura 4-9.

New integrated way of viewing NGO budgeting
applied to SADC-GMI — General shortfall : Core support =
illustration

fundraising &

SADC-GMI support —
finance, HR & Board

Direct expenses shared
by projects

Key Result Area 3

Direct expenses project

Key Result Area 1

Key Result Area 2

KRA1 =KRA2 =KRA3

Figura 4-9: Caréncia geral ilustrada pela orcamentacéao integrada

Pedidos de financiamento de projectos, orgamentacdo e planeamento de despesas correctos
podem evitar possiveis lacunas no financiamento de projectos. Alternativamente, outras fontes de
rendimento e de financiamento podem ser utilizadas para colmatar lacunas sem afectar a
sustentabilidade da organizagdo. Num outro cendrio de orcamentacdo integrada, alguns
financiadores limitam 0 seu apoio apenas as despesas directas de um KRA (ou projecto), o que
leva a lacunas nas rubricas de linha no financiamento central, como ilustrado na Figura 4-10.
New integrated way of viewing NGO budgeting

Core support —
jundraising &

applied to SADC-GMI — Specific
illustration

SADC-GMI support —
finance, HR & Board
Direct expenses shared
Direct expenses project
/ /— : —

Key Result Area 1

Key Result Area 3

Key Result Area 2

KRA1 =KRA2 =KRA3
Figura 4-10: llustragdo da orcamentacéo integrada de défices especificos
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Programa Preliminar

O processo de or¢camentacé@o e planificacdo proposto prevé que os financiadores que apoiam
apenas despesas directas, limitem o impacto sobre a sustentabilidade e a salde da organizagéo.
A Tabela 4-6 indica o orcamento preliminar da SADC-GMI de 2021 a 2031.

Tabela 4-6: Orcamento preliminar da SADC-GMI

Orcamento Preliminar Estimativa de Despesas e Contribuicdo de Financiamento para Projecto de 10

anos
Primeiro periodo de 5 anos Segundo periodo de 5 anos
Areas-chave de Orcamento SADC-GMI  Orcamento ~ Doador SADC-GMI
resultados total Doadores outros total es outros
proposto  (MilnGes  rendimentos proposto ((leIhoes rendimentos
USS' ‘ USS' USs$' (MilnGes
i US$) %) ) US$)
Areas-chave de
resultados 1 (KRA 8 400 7800 600 9 520 8872 648
. Instituicoes
resultados 2 (KRA 2): BRI 7 500 500 9 067 8531 536

Areas-chave de

resultados 3 (KRA 3):IENN 12 200 1 400 15 413 13877 1536
infra-estruturas,

Orcamento total
proposto [RESASYY 27 500 2500 34 000 31 280 2720

Relatoérios financeiros de programas escalonados

O programa proposto pela SADC-GMI implementara um sistema de elaboragdo de orcamentos e
relatérios a trés niveis que integrard e equilibrara todas as receitas e despesas. Os relatérios serdo
utilizados para processos de planeamento e gestdo de desempenho. O quadro 4-7 indica 0s niveis
propostos pela SADC-GMI para a elaboragdo de relatdrios e elaboracdo de orgamentos. Para
orientar a SADC-GMI na preparacao do orgamento e planeamento de acordo com o novo método
integrado, recomenda-se um or¢camento de projecto e um processo de planeamento em dez
etapas, disponivel no Anexo F2.

Tabela 4-7: Niveis propostos pela SADC-GMI para a elaboracgéo de relatorios e orgamentos

Nivel Orgcamento/Relatori Objectivo

0

Projecto Concepcédo de um relatério sobre cada projecto individual para reflectir
as despesas directas e indirectas relacionadas com o projecto contra 0s
fundos atribuidos, de acordo com os requisitos do financiador

Areas-chave de Combina todos os relatérios de projectos, bem como outros

resultados financiamentos e despesas essenciais para relatar o desempenho em
relagdo a 3 areas-chave de resultados

Desempenh Combinar toda a informacéao financeira:

o financeiro

- Rendimentos auferidos

- Rendimento dos doadores

- Projecto gasto directo

- Gastos indirectos do projecto
- Principais despesas

Verdadeiro reflexo da posic¢ao financeira, desempenho e
sustentabilidade

Utilizado para a compilacdo de todos os relatérios
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455 Gestao financeira

A avaliacao da gestao financeira realizada como parte do processo SADC-GMI LLP constatou que
a SADC-GMI nao tem capacidade total para gerir toda a funcao financeira estatutaria como exigido
pela legislagdo sul-africana. Foi realizada uma analise custo-beneficio baseada na localizagao
(CBA) como parte do processo de LLP para ajudar a gestdo no processo de tomada de decisoes,
estimando as possiveis poupancas de custos, bem como um melhor servi¢o aos Estados Membros
e beneficiarios da SADC através da localizacdo em locais alternativos (do que na UFS).

Os resultados da CBA apoiam a relocalizacdo da SADC-GMI para Gauteng (especificamente
Pretoria) em termos gerais e indicam a possibilidade de uma substancial poupanca de custos.
Indicou também que uma combinacdo de uma funcdo de gestdo financeira alojada e/ou
externalizada e de apoio a aquisicdo deveria continuar. As diferentes op¢bes de realojamento,
alojamento e gestao financeira externalizada séo discutidas na Sec¢éo 5.5.

Independentemente das opc¢des de acolhimento, a SADC-GMI planeia recrutar os servigos de um
consultor profissional de gestao financeira para apoiar a capacidade interna em matéria de gestédo
financeira, aprovisionamento e relatdrios. Os seguintes servi¢os serdo executados internamente:

e Desempenhar a fun¢ao financeira e administrativa actual;

e Desenvolver a capacidade de ganhar e melhorar competéncias;
e Reconciliagbes;

e Arquivo e relatérios estatutarios; e

e Elaboracao de relatérios e orcamentacéo de projectos.

Os seguintes servicos serdo executados por um prestador de servigos profissional subcontratado:
e Formacéo e desenvolvimento de capacidades;
e Servicos especializados ad hoc; e
e Funcao de auditoria interna.

Uma lista completa das fungBes do prestador de servigos profissionais subcontratado é fornecida no
Anexo F3.

Elaboracéo de orcamentos e relatorios financeiros

O processo de LLP propbs uma nova abordagem integrada de elaboragcdo de relatérios, de
orcamento de nucleo e de projecto, que deveria ser desenvolvida em colaboragéo com o prestador
de servigos profissionais. Este orcamento pode entdo ser carregado no sistema financeiro com
controlos automaticos para indicar quando sdo necessarias reafectagbes. O sistema financeiro
também pode ser utilizado para produzir os relatérios necessarios a gestdo e controlo das
operacgdes financeiras.

Relatérios de desempenho integrados, relatérios de projecto e relatérios financeiros intercalares
(IFR) seréo produzidos numa base trimestral e as demonstra¢des financeiras anuais especificas
do projecto seréo preparadas de acordo com os requisitos dos doadores.

Modalidades de desembolso de fundos de subsidio

Os fundos de subvencdes agrupados fluirdo dos doadores/fundadores para a Conta Designada
(DA) aberta e gerida conjuntamente pelo GMI da SADC e pelo Conselho de Administracdo. Os
fundos da DA serdo utilizados para financiar actividades bancérias elegiveis de todas as
componentes do projecto. O desembolso dos fundos serd baseado nos relatérios financeiros
trimestrais intercalares nao auditados (IFR). Sera feito um adiantamento a DA no inicio do projecto
do doador e a pedido do beneficiario. A op¢do de desembolsar os fundos para grandes
pagamentos através de pagamentos directos do doador aos beneficiarios devera também estar
disponivel.
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Auditorias financeiras

Toda a actividade de informacdo financeira e de auditoria prosseguird conforme exigido e
regulamentado pela Lei das Sociedades n.° 71 de 2008 e pela Lei 71 de 1997 das Organiza¢fes
Sem Fins Lucrativos.

O relatério de auditoria para as actividades especificas do projecto serd apresentado aos
doadores/fundadores no prazo de seis meses apo6s o final do exercicio financeiro. Como a SADC-
GMI prevé a implementacao de projectos de multiplos doadores/fundadores, sera desenvolvido e
posto em pratica para cada subsidio um mecanismo de relatério especifico para projectos e
subvencdes, bem como um sistema de monitorizacéo e controlo.

A SADC-GMI também se compromete a implementar e testar politicas de gestéo financeira e de
aquisicdes recentemente desenvolvidas para a robustez e as medidas correctivas serdo tomadas
e as medidas implementadas conforme necessario.

4.5.6 Aquisicdes

O processo LLP da SADC-GMI incluiu uma avaliagcdo dos actuais processos de aquisicdo e da
capacidade interna da empresa. A Direccdo da SADC-GMI aprovou recentemente a aPDOc¢&o de
um Manual de Compras robusto (SADC-GMI, 2020). Este documento reflecte o valor da
integridade profissional da SADC-GMI na sua gestdo do financiamento dos doadores que se
destina ao bem publico. O manual aumenta o Manual de Gestdo de Projectos anteriormente
publicado (SADC-GMI, 2007) e fornece requisitos detalhados para aquisi¢des no a&mbito da SADC-
GMI. Visa servir como documento de referéncia para todos os consultores, sub-concessionérios,
empreiteiros e prestadores de servigos relativamente as normas de aquisicdes na SADC-GMI.
Fornece também descri¢cdes detalhadas de procedimentos especificos para demonstrar 0 seu
alinhamento com as boas praticas de aquisi¢cdes internacionalmente aceites, tal como exigido
pelos parceiros de desenvolvimento.

Em particular, o Manual de Compras da SADC-GMI detalha normas e procedimentos passo a
passo a serem seguidos na aquisicdo de bens, obras e servicos no @mbito da SADC-GMI. Estas
normas e procedimentos sdo concebidos para o efeito:

e Orientar os processos de aquisi¢ao;

e Fornecer procedimentos uniformes para a aquisicédo de bens, obras e servicos;

e Assegurar a transparéncia e a responsabilizacdo em todas as operacdes de aquisi¢ao;
¢ Melhorar a eficiéncia e eficacia das operacdes de aquisicéo; e

e Promover a aplica¢do consistente de boas praticas internacionais de compras.

Os processos de aquisicao da SADC-GMI séo sustentados por principios econémicos solidos, que
incluem - procurar a melhor relagé@o custo-beneficio e a entrega mais eficiente de bens e servicos,
equidade para todos os potenciais fornecedores (incluindo pagamentos atempados),
transparéncia para todos os interessados e responsabilizacédo a todos os niveis da organizagéo.

Durante o processo de LLP, o perito em gestéo financeira avaliou os actuais processos de
aquisicdo da SADC-GMI e publicou recentemente o Manual de AgquisicBes. Os resultados
indicaram varias recomendag0fes praticas para amadurecer 0s sistemas de aprovisionamento da
SADC-GMI, a fim de preparar os resultados do programa de aumento de escala. Estas
recomendacdes incluiram:
e Operacionalizar e testar o novo Manual de Compras e fazer ajustamentos com base no
feedback do pessoal e dos fornecedores;

¢ Alinhamento continuo dos procedimentos e requisitos de aprovisionamento, tal como
estipulado pelos doadores da SADC-GMI;

¢ Implementacdo de uma nova matriz de protocolos de limiares de aprovacao;
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e Formacédo da capacidade do pessoal da SADC-GMI para preencher lacunas em termos
de conhecimentos e procedimentos;

¢ Continuacdo da implementacgéo de praticas competitivas de licitagao;

¢ Desenvolvimento de listas de verificagcdo e controlos adicionais especificos para o pais em
gue um projecto esta baseado, a fim de melhorar os tempos de execucgao e evitar atrasos
no projecto;

e Os pedidos de cotacbes devem envolver convite e comparacdo de ndo menos de 3
cotacBes de contratantes devidamente qualificados;

e Implementacao de uma clausula que permita a contratacao directa quando a concorréncia
ndo for vantajosa com a revisao e aprovacao prévia do doador aplicavel,

e Implementacao da pré-qualificacdo de contratantes e utilizacdo das bases de dados de
aquisicOes de alojamento e/ou outros parceiros com experiéncia na area;

¢ Desenvolvimento de uma abordagem mais pré-activa das aquisiges regionais;

e Implementacdo de medidas adicionais de mitigacdo e controlo contra comportamentos
fraudulentos e corrupcao;

e Deve ser conduzido um processo anual de revisdo pds-aquisicao; e

e O plano de aquisices deve ser actualizado anualmente ou conforme necessério para
reflectir as necessidades reais de implementagéo do projecto.

Em apoio ao seu mandato de desenvolvimento sustentavel, a SADC-GMI promovera e
implementara préaticas de beneficiacdo e de aquisi¢cdo preferencial para promover a participacao
da comunidade na aquisi¢do, sempre que possivel.

4.5.7 Governagdao, quadro regulamentar e fiscalidade

O Protocolo da SADC, a politica regional da agua, a estratégia regional e o plano de
desenvolvimento estratégico fornecem um quadro sélido para que a SADC-GMI funcione como
um defensor regional da gestdo e desenvolvimento sustentavel das aguas subterrdneas, em
alinhamento com a sua visdo e missdo. O trabalho da SADC-GMI no ambito dos objectivos
regionais da SADC é enquadrado através dos Planos de Accao Estratégicos Regionais da SADC
(RSAP), actualmente na sua quarta fase (2016-2020). O alinhamento da SADC-GMI com o quinto
RSAP deve ser considerado assim que a proxima versdo do RSAP estiver disponivel. Sem estes
instrumentos e as suas disposi¢des institucionais associadas, a visdo e a missdo da SADC-GMI
teria sido dificil de concretizar. A SADC-GMI opera numa hierarquia aninhada de quadros juridicos.
Os quadros legais e os arranjos contratuais sdo apresentados na Tabela 4-8 e enquadram-se nas
seguintes categorias gerais:

e Tratados, politicas e quadros de planeamento transnacional que posicionam a Divisao da Agua

da SADC e a SADC-GMI na regido da Africa Austral; e
e Contratos e acordos que enquadram o papel e o funcionamento da prépria SADC-GMI.

Tabela 4-8: Quadros legais e acordos contratuais da SADC-GMI

Titulo Papel regional Breve Esboco

Protocolo Revisto da O quadro juridico que rege as O Protocolo procura promover uma
SABlen T NS ECI  aguas transfronteiricas na cooperacéo mais estreita em torno da
Agua Partilhados na SADC. Os Estados Membros gestéo de cursos de agua partilhados na

Comunidade para o da SADC s3o signatarios regido da SADC. Entre outras coisas, 0
Desenvolvimento da Protocolo descreve os mecanismos

Africa Austral (2000) institucionais da SADC responsaveis pela
implementacdo do Protocolo.
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Politica Regional da
Agua da SADC (2005)

Estratégia Regional
da SADC para a Agua
(2006)

SADC Plano
Estratégico de
Desenvolvimento
Regional Indicativo
Revisto 2015-2020
(2015)

Titulo

Memorando de
Constituicdo da
SADC-GMI (2011)

Acordo de projecto
entre agente do GEF e
CIWA e a Universidade
do Estado Livre

Acordo de Nivel de
Servigo entre a
SADC-GMI e
Universidade do
Estado Livre

O quadro politico para a gestao
e desenvolvimento dos recursos
hidricos nos Estados Membros
da SADC

Estratégia para alcancar o
desenvolvimento e a redugéo
da pobreza na SADC, através
de planeamento,
desenvolvimento e gestao
integrados da agua

Planos para realizar o potencial
da agua para desempenhar um
papel de motor e catalisador
para o desenvolvimento
socioeconémico

Papel
SADC-GMI

Documento oficial que
estabelece os requisitos para o
registo e funcionamento da
SADC-GMI ao abrigo da Lei das
Sociedades (2008)

Acordo de subsidio entre o
Banco Mundial (na qualidade
de agente do GEF e da CIWA)
e a Universidade do Free State

Acordo em termos do qual a
UFS fornece servicos de
acolhimento a SADC-GMI

A Divisio da Agua da SADC é responsavel
pela coordenacao de iniciativas regionais
sob a orientagdo do Protocolo

A Politica procura fornecer um quadro para
a gestao e desenvolvimento sustentavel,
integrado e coordenado dos recursos
hidricos nacionais e transfronteiricos na
regido da SADC

A Estratégia Regional da Agua da efeito &
Politica. A Politica aborda o "qué" nas
questdes regionais da agua, e a Estratégia o
"como". O documento aborda a estratégia
para questdes regionais importantes
(incluindo, por exemplo, a agua e a reducao
da pobreza) e clarifica os processos de

implementacéo

Breve Esboco

A legislacéo sul-africana sobre empresas foi
alterada em 2011. Ao abrigo da nova
legislacao, as associacdes sem fins
lucrativos anteriormente registadas ao abrigo
da Seccao 21 da Lei das Empresas
tornaram-se Empresas Sem Fins Lucrativos
(NPCs). Os memorandos de constituicao
(Mdl) substituiram os artigos de associagéo,
mas 0s requisitos gerais previstos nos
artigos permanecem inalterados. Entre
outras coisas, 0 Memorando de
Entendimento da SADC-GMI inclui regras
para o conselho de administracéo e os
poderes e deveres dos membros do
conselho

O acordo de subsidio estabelece os artigos
gerais em que se baseia o acordo,
juntamente com as disposicdes para a
implementacédo do projecto SADC-GMI.
Estes acordos incluem o papel da Direcgéo
de Infra-estruturas e Servigos da SADC (e
por implicacéo a Divisdo de Aguas da
SADC) e o estabelecimento de uma
unidade de gestéo para acolher o SADC-
GM. O acordo também aborda a luta
contra a corrupgao, as salvaguardas
ambientais e sociais, € a monitorizacao,
elaboracgéo de relatérios e avaliagéo de
projectos.

Em termos do acordo, a UFS deve fornecer
servicos alinhados com as Boas Praticas
Industriais, dar prioridade a sustentabilidade
e preservacao do ambiente (especialmente
das aguas subterraneas), e cumprir as
politicas, procedimentos e praticas do GMI.
A UFS tem de fornecer uma equipa de
gestdo suficientemente capacitada e
qualificada
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4.6

A SADC-GMI esta registada como Sociedade Sem Fins Lucrativos (NPC) e como NPO em termos
de direito sul-africano. Esta organizada em amplo alinhamento com as disposi¢8es dos seguintes
requisitos regulamentares sul-africanos:

e Aleidas Sociedades (Lei n.° 71 de 2008);
e Aleido Imposto sobre o Rendimento (Lei n.° 36 de 1996); e
e A lLeidas Organizacdes Sem Fins Lucrativos (Lei n® 71 de 1997).

A fim de operar eficazmente noutros Estados Membros da SADC, podera ser necessario recorrer
a servicos especializados adicionais e a aconselhamento juridico para ajudar no registo junto dos
governos dos Estados Membros e outras organizacdes. Isto ajudard a SADC-GMI no cumprimento
de todos os requisitos e regulamentos estatutarios dos Estados Membros e regionais e apoiara a
elegibilidade para todos os governos e outras subvencdes, financiamento e apoio organizacional.

Licbes aprendidas e reflectidas na concepcao do programa

Os resultados do processo LLP e do seminario de divulgacdo em linha sdo captados no relatério
da SADC-GMI sobre as licbes aprendidas e questdes emergentes (SADC-GMI, 2020) e no
seminario de divulgacdo em linha SADC-GMI e procedimentos ligBes aprendidas (SADC-GMI,
2020a).

A tabela 4-8 indica as licbes mais significativas destacadas pelo processo LLP e mostra como as
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recomendacfes do processo estdo a ser incorporadas na concep¢do do novo projecto:

Tabela 4-9: Lic6es aprendidas e reflectidas na concepcéo do projecto

Categoria

Licao

aprendida

Reflexdo no novo
programa

Seccdao do
relatério

Técnico Importancia das parcerias Plano para mais tempo de Secc¢éo 5.4
em projectos TBA execucgao e intervenientes
em projectos TBA
Técnico Necessidade de melhorar a Plano de expanséo do Seccdo 4.3.2
gestao da recolha de dados GIP da SADC e da ABL
e as praticas de partilha. da SADC
Técnico Aprofundar o impacto Foco explicito no Seccéo 3 e
através de uma desenvolvimento sécio- Seccado 4.4.4
abordagem mais econdmico e na resiliéncia
focalizada
Técnico Expandir as praticas de Foco na monitorizagdo em Sec¢do 4.3.3
monitorizagao, KRA 3 para fornecer uma
concentrando-se nas areas ligagcdo as decisbes
prioritarias informadas para a
distribuicdo equitativa das
aguas subterraneas para a
subsisténcia
Técnica/orga Reforcar a capacidade de O desenvolvimento de Seccdo 4.3
izativa gestao das aguas capacidades esta
subterraneas a nivel regional, incorporado nos trés
nacional e local KRAs
Organizacional Considerar posi¢des Uma proposta de novo Seccdo 4.6.2
permanentes para a organograma indica quais
equipa principal as posi¢ces que devem
ser tornadas
permanentes
Organizacional Rever a estrutura Revisdo completa da Secgéo 5.2
organizacional para estrutura organizacional e
considerar actividades recomendacdes
geradoras de receitas apresentadas
Organizacional/Técnico Expandir redes de parceria Iniciado o Seccédo 5.4
planeamento
estratégico da
Agosto 2020
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4.7

Organizacional

Organizacional
/ Financeiro

Organizacional

Governagéo

Governagao

Governagédo / Financas

Financas

Finangas

Financas

Categoria

Finangas

Gestao e desenvolvimento organizacional

Incluir as relag6es
governamentais na
descricdo de funcées de
membro sénior do pessoal

Seréa necessario apoio
externo caso o acordo de
alojamento com a UFS
seja rescindido

Investiga a posi¢éo da
marca SADC-GMI

Iniciativas de reforco
das capacidades do
Conselho de
Administragdo uma
prioridade

Reforcar a monitorizacéo e
avaliacdo através do ToC e
do Marco Légico

A diversificagdo dos
rendimentos deve ser uma
prioridade urgente

Implementar relatorios
anuais integrados

As politicas recentemente
desenvolvidas devem ser
operacionalizadas

A CBA indica Pretéria como
o local preferido

Licdo aprendida

Fornecedor de servigos
financeiros subcontratado e
refor¢o das capacidades
internas necessarias

parceria

Incluido no novo
organograma proposto

Ambito do trabalho a ser
revisto por um
especialista financeiro

subcontratado

Em processo como
parte do
planeamento
estratégico da
parceria

Recomendado como
parte do reforco da
capacidade institucional

Incorporado no
desenvolvimento do
relatério

Estratégia de
diversificacao dos
rendimentos
apresentada neste
relatorio

Estratégia de
relatérios a trés niveis
concebida

Alteragbes politicas e
processuais propostas
no presente relatério

Apresentacgédo formal da
CBA ao Comité de
Direccao para adopgdo

Reflexdo no novo
programa

Servigos subcontratados

ambito do trabalho
concluido, e reforco das

capacidades incorporadas

no planeamento

Seccdo 4.6.2

Seccdo 4.5.4

Secc¢éo 5.4

Sec¢do 5.3

Seccédo 4.4.2
ed443

Sec¢do 4.5.2

Secgdo 4.5.5

Secgdo 4.5.5

Seccdo do
relatério

Secgdo 4.5.3
Sec¢édo 5.3

O processo LLP indicou que a SADC-GMI como organizagao tem areas de forca inerente e esta
no caminho certo, considerando que é uma organizagao jovem, mas ha também uma série de
aspectos organizacionais que precisam de ser tidos em conta a medida que a organizagdo avanga
para o seu préximo ciclo de financiamento. A direccao da organizac@o é considerada como um
dos seus pontos fortes e uma forte lideranca impulsionou a SADC-GMI num periodo de tempo
relativamente curto. A estrutura organizacional e a avaliacdo da capacidade conduzida durante o
LLP destacou a necessidade de a SADC-GMI considerar melhorias fundamentais em areas como
o desenvolvimento de capacidades do Conselho de Administragdo, monitorizacao e avaliagéo,
geracao de receitas a partir de produtos de conhecimento, gestao sistematica do conhecimento,
reforco do conhecimento da marca e instituicdo de medidas para melhorar a retengéo de pessoal
e a gestdo do desempenho.
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4.7.1 Conselho de Administragcdo da SADC-GMI

A organizag@o aumentou os seus membros do Conselho para dez em 2020, acrescentando dois
membros ndo executivos ao Conselho. Através destas nomeacdes, foram feitas melhorias através
da criacdo de dois sub-comités, um sub-comité de auditoria para fornecer orientacdo em matéria
de governacdo e assuntos financeiros e um sub-comité de desenvolvimento empresarial para
orientar a equipa da SADC-GMI na diversificagdo da sua base de rendimentos. Durante o processo
de LLP, a SADC-GMI observou que enfrentou os seguintes desafios com o seu Conselho de
Administracdo:
e A falta de competéncias relacionadas com as aguas subterraneas como

representacdo dos Estados Membros baseia-se no sistema da Troika da SADC
e ndo em competéncias; e

o A falta de participacdo de representantes dos Estados Membros nas reunides.

Foram feitas recomendacdes no Relatério LLP para melhorar o desempenho do
Conselho:

e Seleccdo mais objectiva dos membros do Conselho de Administragdo, de modo a dar uma
melhor supervisdo aos programas da SADC-GMI;

¢ Desenvolvimento continuo das capacidades e auto-avaliagdo do Conselho de Administracao;
e

o Envolvimento operacional mais focalizado e especializado por parte dos membros do
Conselho de Administracéo.

O Anexo G1 fornece uma viséo geral das actuais estruturas do Conselho de Administracéo.

472 Estrutura do pessoal da SADC-GMI

A estrutura organizacional da SADC-GMI é enxuta, com um complemento de pessoal de oito
funcBes em vigor e a organizacdo pretende tornar estes cargos permanentes uma vez obtido o
financiamento suficiente (o Anexo G2 fornece uma visao geral da actual estrutura de pessoal). A
direccéo e o Conselho reconhecem o risco de cargos temporarios ou baseados em contratos para
a sustentabilidade e entrega estratégica das organizac¢des, uma vez que a falta de seguranca no
emprego e a continua integragédo de novo pessoal cria instabilidade interna. Esta instabilidade é
problematica enquanto a organizacao ainda esté a reforcar a sua posi¢cdo de marca na regido.

A estratégia proposta é de aumentar a componente de pessoal huma abordagem faseada, a
medida que a organizagéo cresce. Prevé-se que isto se processe ao longo de dois periodos de 5
anos, entre 2021 e 2031. O fluxo técnico serd reforgado com a nomeacao de um segundo perito
técnico em hidrogeologia e de um estagiario durante o curto prazo, e, no entanto, com a nomeacao
de consultores numa base projecto a projecto.

Sera nomeado um especialista em equidade de género e inclusao social (GESI) para dirigir o KRA
3, concentrando-se em meios de subsisténcia resistentes e apoiando o Especialista em
Monitorizacdo e Avaliagdo. Serd criado um novo pilar para a Governacdo, Relacdes
Governamentais e Desenvolvimento Empresarial, com o actual Especialista em Governacgéo e o
Especialista em Comunicac¢éo e Gestdo do Conhecimento a cair nesta unidade empresarial.

A SADC-GMI reconhece que necessitam de relacdes fortes com os Estados Membros, e
compreender protocolos de compromisso, necessidades especificas nos varios departamentos
governamentais, a fim de influenciar e defender reformas politicas, acesso a dados, apoio
financeiro e entrega de projectos. A nova fungdo empresarial assumird esta responsabilidade, bem
como apoiar o Director Executivo com actividades de desenvolvimento empresarial e de
governacao.

Os consultores baseados em contratos serdo utilizados para apoiar as posi¢des centrais durante
as horas de ponta. Serd nomeado um administrador financeiro a curto prazo e a contabilidade,
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estatutaria e fiscal serdo externalizadas ou poderao fazer parte do Acordo de Nivel de Servico com
o local de acolhimento.

O marketing e o posicionamento da marca serdo externalizados para empresas mais pequenas
especializadas em meios de comunicacao social e gestédo de marcas. Isto permitira ao Especialista
em Comunicacao e Gestao do Conhecimento concentrar-se em tarefas internas criticas, tais como
a criacdo de um sistema abrangente de controlo documental e a criacdo de Produtos de
Conhecimento.

A fim de cumprir o seu mandato, a SADC-GMI tera de aumentar gradualmente a sua capacidade
de pessoal em termos de niumero de posicdes e conjuntos de competéncias. O organograma futuro
proposto é apresentado na Figura 4-11. O ambito do trabalho para os préximos dez anos foi
agrupado em trés Areas Chave de Resultados (KRAs). A organizacgéo deve assegurar que a sua
componente de pessoal tem a capacidade (em termos de tempo) e competéncia (em termos de
competéncias) para entregar o plano de trabalho. A estrutura da organizag&o do ponto de vista do
pessoal, da gestdo e da governacgdo, tal como descrita acima, foi concebida para satisfazer o
ambito do trabalho, tal como delineado no Anexo G3.
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Medium term new positions SADC-GN“
Executive Director

Existing positions

Technical and
Operations Manager

Operations and Business
Development Manager

Governance and Monitoring and Communications Procurement
Compliance Evaluation and Knowledge and Grants
Officer Specialist Specialist Officer

Infrastructure
Expert

Consultants per intervention / project SADC-GMI Proposed Organogram
(2021 to 2025)

Figura 4-11: Novo organograma proposto

Admin and
Finance

Admin and
Finance
Assistant
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4.7.3

Aprendizagem e gestdo do conhecimento

A SADC-GMI esta bem posicionada para cumprir o papel de "centro de exceléncia na promocéo
de uma gestéo equitativa e sustentavel das aguas subterraneas na regido da SADC". Nos ultimos
trés anos, a organizacdo evoluiu para uma organizacdo de aprendizagem, através do reforco
interno da construcao institucional, e externamente, através do inicio da investigagdo na gestao
das aguas subterraneas. A organizacdo esta aberta a novas ideias e novas competéncias e
continua a evoluir de acordo com as novas tendéncias e desenvolvimentos dentro do campo da
gestdo das aguas subterraneas.

Isto é importante para uma organizacao em rede que se esforca por criar novos conhecimentos e
tornar-se um centro de exceléncia. Como organiza¢do aprendente, a SADC-GMI permanecera na
vanguarda da nova informacéo e orientara os Estados Membros na utilizacdo de dados, tecnologia
e produtos de informacao e conhecimento que apoiardo os seus esforcos na gestéo sustentavel e
equitativa das 4guas subterraneas.

Peter M. Senge (1990) define o conceito de "organiza¢édo de aprendizagem" como um esforco de
um grupo de pessoas para aprender e melhorar as suas capacidades para criar aquilo que
desejam criar. Durante o processo LLP foi evidente que o pessoal da SADC-GMI esta empenhado
em fazer avancar a sua visdo comum, e foi recomendado que a SADC-GMI desenvolva
capacidades internas como organizacao aprendente através do desenvolvimento do seguinte:

e Uma visdo partilhada: uma caracteristica importante de uma organizacdo de

aprendizagem é fornecer um objectivo comum aos membros da organizacdo. Como
resultado, sentem-se motivados a aprender a atingir um objectivo comum;

e Pensamento sistémico: uma organizacéo que aprende adopta um método de pensamento
sistémico ao avaliar o desempenho da empresa e em vez de se concentrar nos erros
cometidos por um funcionério, concentra-se nas ac¢des de toda a equipa;

e Aprendizagem em equipa: a organizagdo concentra-se na aprendizagem de toda a equipa
em vez de se concentrar na aprendizagem de um individuo. A organizacdo aprendente
adopta estratégias tais como abertura e passagem de fronteiras, o que permite aos
empregados trabalhar de forma criativa nas descriges das fungdes;

e Dominio pessoal: os membros individuais do pessoal estdo dispostos a aprender novas
competéncias e a colmatar a lacuna entre as suas competéncias actuais e as
competéncias e conhecimentos exigidos pelas tarefas; e

e Um modelo mental - o pessoal partilha os valores e normas da organiza¢cdo como o seu
modelo mental (ou seja, a forma de ver o mundo).

Compreender a necessidade

Durante os Ultimos trés anos, a SADC-GMI entregou uma gama de produtos aos Estados
Membros, como indicado na Seccao 2.1.3. Os resultados do inquérito de questionarios em linha
sub-garantia realizado como parte do processo LLP indicam que o seguinte poderia ajudar na
implementacao e ampliacdo do projecto-piloto de infra-estruturas:
¢ A necessidade de divulgacéo de directrizes conclusivas para directrizes técnicas, tais como
normas de perfuracdo e sondagem;
e Orientac8es especificas para o desenvolvimento e gestdo de projectos;

e Supervisao técnica mais estruturada através de orientacdo para o desenvolvimento de
capacidades nos Estados Membros;

e Criacdo de uma base de dados integrada de projectos e impactos para ilustrar o valor para
0s responsaveis politicos e decisores;

¢ Maior flexibilidade na adaptacéo de programas de infra-estruturas em reacgéo a evolucao
das condi¢des no terreno;

e A gestéo e recolha continuas de dados é uma componente essencial para facilitar uma
gestdo eficaz das aguas subterraneas; e

o Reforco da capacidade de gestdo das aguas subterréneas para instituicdes regionais e

Desenvolver um novo Programa de Gestéo das Aguas Subterraneas da SADC 2021-2031_Final Agosto 2020



Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral - Instituto de Gest&o das Aguas Subterraneas Péagina 67

nacionais.

Produtos do conhecimento

A SADC-GMI desenvolvera produtos de conhecimento baseados na informacdo existente,
investigacao e conhecimento gerado nos ultimos trés anos, bem como nos esforcos em curso. O
guadro 4-9 lista os produtos de conhecimento em consideracéo para desenvolvimento.

Tabela 4-10: Produtos de conhecimento em consideracao

PRODUTO DE CONHECIMENTO OUTROS DESENVOLVIMENTOS

Conferéncias anuais baseadas em KRAs Isto incluira areas técnicas, bem como nao técnicas, tais como
necessidades socioeconémicas para as aguas subterraneas.

Iniciativas de capacitacéo baseadas Os manuais de formagéo existentes e os conjuntos de

em KRA e Gravagao da ferramentas ESS proporcionam um bom ponto de partida.

Aprendizagem

Documentos de investigacao - A ser armazenado no Arquivo de Literatura Cinzenta de Aguas

técnicos e nado técnicos Subterrédneas da SADC.

SADC Jornal de Aguas Subterraneas Chamada de trabalhos para Conferéncia (todas as

baseado em novas pesquisas universidades e instituicdes).

Associacédo das Aguas Subterraneas Capitulos Nacionais; Acreditagdo como "profissional.

Consultadoria - trabalhos Necessidades de investigacdo que a SADC-GMI pode entregar

encomendados ao sector privado ou supervisionar estudantes universitarios para entregar a uma
taxa.

Investigacédo pds-universitaria - Conhecimento a ser partilhado entre o financiador e os

financiada pelo sector privado Estados Membros.

Manuais e conjuntos de ferramentas Conjuntos de ferramentas de salvaguarda ambiental e social

(ESS) compativeis internacionalmente, manual de operagao e
manutencdo de aguas subterrdneas, manual para
financiamento de projectos de aguas subterraneas, directrizes
para recolha e gestédo de dados sobre aguas subterraneas.

Reembalar os conhecimentos dos Ligado as necessidades dos parceiros.
manuais para torna-los acessiveis a

diferentes publicos, ou seja, material

de aprendizagem, brochuras, quadros,

infografias, fichas técnicas a nivel

nacional para diferentes fins, etc.

474 Areas e topicos relevantes de investigac&o e desenvolvimento

A SADC-GMI ja identificou areas criticas que necessitam de investigacdo para gerar novos
conhecimentos para a regido. Estas incluem:

Expanséo do portal de informacé&o sobre dguas subterrdneas da SADC

Lancado em Maio de 2017, o Portal de Informacéo de Aguas Subterraneas da SADC (SADC-GIP)
€ um portal web para armazenamento e partilha de informacdo relacionada com as aguas
subterrdneas na regido da SADC: http://gip.sadc-gmi.org. O SADC-GIP é constituido por um
visualizador de mapas. Foi criado para tornar os mapas e documentos facilmente disponiveis para
os Estados membros da SADC, instituicdes de investigacdo e outras organizacdes internacionais.
E gerido pela SADC-GMI, com o apoio técnico do IGRAC (alojamento e manutencéo técnica). A
SADC-GMI esforca-se por manter o SADC-GIP actualizado e relevante para os interessados;
conteddo melhorado, ou seja, adi¢cdo de novos mapas e documentos, ligagdo a outras plataformas
de partilha de dados de aguas subterraneas, adigdo de novas funcionalidades para melhorar a
experiéncia dos utilizadores, por exemplo, a capacidade do utilizador de visualizar em tempo real
a dados de aguas subterraneas quase em tempo real e o desenvolvimento de capacidades: O
sucesso do SADC-GIP (e iniciativas de partilha de dados em geral) depende da participacéo de

organizacdes de recolha e gestéo de dados sobre dguas subterrdneas na regido da SADC. Estas
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organizacfes serdo apoiadas para armazenar e partilhar dados sobre aguas subterraneas de
forma eficiente, em relacdo com o SADC-GIP.

Arquivo de literatura sobre dguas subterraneas da SADC

Na busca de tornar a literatura sobre aguas subterraneas mais acessivel em toda a regido da
SADC, o Secretariado da SADC, com o apoio do British Geological Survey, estabeleceu um
Grey Literature Archive (GLA) um repositorio de literatura sobre aguas subterraneas, tal como
teses de investigacéo, documentos de conferéncias, relatérios governamentais, relatorios de
consulta e quaisquer outros relatérios hidrogeolégicos que ndo se encontrem nas principais
revistas cientificas ou literatura comercialmente disponivel. O Departamento de Agua e
Saneamento da Africa do Sul contribuiu para o projecto do Arquivo de Literatura Cinzenta ao
disponibilizar os seus relatérios hidrogeolégicos em formato pdf no GLA. O SADC-GMI pretende
desenvolver este esforco e expandir o contedido de GLA. A SADC-GMI tem procurado introduzir
melhorias no arquivo de 4guas subterrdneas da SADC através de uma série de medidas incluindo;
aumentar o nimero de documentos acessiveis atraves do portal; povoar o GLA com a maior parte
dos recursos actualizados e relevantes de todos os interessados regionais, melhorando o apelo
visual do portal, ter o portal totalmente alojado pela SADC-GMI e propriedade dos interessados da
SADC.

Monitorizagcédo das dguas subterraneas a nivel regional e nacional

A previsdo e fornecimento de alerta precoce de mudancas naturais, secas e alteracdes
antropogénicas dependem de uma capacidade de escala regional para monitorizar de forma
abrangente e consistente um conjunto acordado de "indicadores de impacto adverso". A avaliagdo
e apresentacao destes dados e informacdes para utilizacdo pelos governos dos Estados Membros
permitira a implementacdo atempada de estratégias de mitigacédo e de resposta. O préximo desafio
€ comecar a desenvolver um nucleo de rede regional de monitorizacdo das aguas subterraneas
gue os Estados Membros desenvolverdo de acordo com as suas préprias exigéncias, mas que,
colectivamente, reportardo a uma plataforma regional. A visdo final € uma rede de pontos de
medicdo do nivel e da qualidade da agua transmitindo dados em tempo real a um centro de dados
regional. O centro sera responsavel pela Garantia de Qualidade (QA) dos dados, preparando-os
dentro de um formato de base de dados e divulgando os dados assimilados e interpretados de
volta aos Estados Membros. Esta visdo é considerada como um passo critico para a mitigacao da
seca a nivel regional.

Caracterizacdo de aquiferos na regido da SADC e exploracado de aquiferos profundos

Enquanto que existe uma compreensao geral da classificagdo ampla dos aquiferos a nivel
regional, a compreenséo detalhada das caracteristicas dos aquiferos estratégicos a nivel regional
ou nacional é pouco conhecida. A informacéo quantitativa sobre as caracteristicas dos aquiferos
(recarga, regimes de fluxo, qualidade, etc.) € ainda escassa e a informacéao disponivel nem sempre
€ tdo facilmente acessivel. Por conseguinte, sdo necessarios esforcos de investigacdo para
compreender as diferentes provincias de aguas subterraneas da regido (Cave, Bacia Sedimentar,
Vulcéanica, Provincias de Montanha Dobrada de Alto Rendimento, Aquiferos aluviais locais). Os
aquiferos profundos oferecem uma fonte potencial de 4gua na regido, contudo a localizagdo e
caracteristicas hidrogeoldgicas destes aquiferos é pouco conhecida em toda a regido da SADC.
O BGR iniciou trabalhos de exploracdo do Aquifero Ohangwena Il, localizado a varias centenas
de metros de profundidade como um recurso transfronteirico entre a Namibia e Angola. Tais
estudos tém o potencial de serem replicados em toda a regido, desbloqueando assim um recurso
significativo para a regiéo.

Cartografia da vulnerabilidade - hotspots/zonas vulneraveis

Desenvolver um novo Programa de Gestéo das Aguas Subterraneas da SADC 2021-2031_Final Agosto 2020



Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral - Instituto de Gest&o das Aguas Subterraneas Péagina 69

N

A vulnerabilidade das aguas subterrdneas tanto a poluicdo como a seca é frequentemente
negligenciada. Para evitar esta vulnerabilidade, € necessario realizar avaliagdes. Em 2011,
Villholth et al. realizaram uma cartografia regional do risco de seca das aguas subterraneas.
Devem ser feitos esforcos para desenvolver e utilizar a cartografia do risco de seca para informar
as intervencdes relacionadas com as aguas subterraneas. A qualidade de um sistema de aguas
subterraneas pode ser ameacada ou destruida por uma proteccao inadequada ou inapropriada.
Existem numerosos exemplos em todo 0 mundo, onde recursos preciosos de aguas subterraneas
gue sdo bens inestimaveis para o fornecimento de agua tanto ao ambiente como as geracdes
futuras, foram danificados ou inutilizados pela poluicdo resultante de actividades agricolas e
industriais inadequadas acima ou a montante de importantes sistemas de aguas subterraneas. A
cartografia da vulnerabilidade das aguas subterraneas para aquiferos estratégicos nacionais e
transfronteiricos deve ser considerada prioritaria e utilizada para informar as decis6es sobre os

desenvolvimentos no aquifero.

Aquiferos transfronteiricos

Através da andlise multidisciplinar de aquiferos partilhados, a actividade apoiar4 os Estados
Membros e as OAR associadas na procura de soluc¢des para o desenvolvimento e gestdo conjunta
através de TDA (Andlise Diagndstica Transfronteirica) e SAPs (Planos de Accéo Estratégicos). O
desenvolvimento de TDA com SAPs seguira a metodologia desenvolvida pela UNESCO e
pretende incorporar tarefas como a investigacdo necesséria através de planos de accao
acordados. As TDA e os SAPs também criardo mecanismos de recolha e partilha de dados e darao
apoio a intervenc¢des de gestao para desafios de aguas subterréneas transfronteiricas partilhadas.
H4 uma enorme quantidade de trabalho a ser feito nesta area, dado que dos 30 aquiferos
transfronteiricos identificados na regido, foram realizados extensos estudos em apenas 5 TBAs.

Aquiferos insulares e costeiros

As cidades costeiras/centros urbanos estdo também a tornar-se cada vez mais dependentes das
aguas subterrdneas. Esta dependéncia resulta em captagBes intensivas que frequentemente
provocam a intrusdo de agua salgada e uma diminuicdo significativa dos niveis de agua,
comprometendo assim a seguranca da agua nestes assentamentos para além de ameacar a
integridade dos ecossistemas costeiros. Instancias de intruséo de dgua salgada devido a captacao
intensiva de aguas subterrdneas sdo uma caracteristica da maioria dos assentamentos urbanos
costeiros que dependem das aguas subterraneas. A SADC-GMI deseja, portanto, fazer mais
contribui¢cBes de investigacdo neste campo.

Gerac&o de conhecimento sobre o valor das 4guas subterraneas para o WEFE-Nexus (Agua-
Energia- Alimentacao- Ecologia)

A melhoria da contribuicdo das aguas subterraneas no WEFE-Nexus exige que a compreensao
dos sistemas hidrogeoldgicos seja melhorada. Esta falta de conhecimentos sobre sistemas de
aguas subterraneas explica em parte a falta de inclusé@o das aguas subterraneas nas iniciativas do
WEFE. A regido da SADC, liderada pela Divisio de Aguas do Secretariado da SADC, esta
actualmente a sofrer uma mudanca de paradigma em direccao a abordagem WEFE- Nexus. Existe
portanto uma necessidade urgente de a SADC-GMI empreender activamente a investigagdo para
demonstrar o papel central das 4guas subterraneas na abordagem WEFE-Nexus.

Centros urbanos

A crescente dependéncia dos assentamentos urbanos em relagcdo as aguas subterraneas,
considerando a diminuicdo dos recursos hidricos superficiais e a falha da infra-estrutura de
reticulacdo centralizada da agua, exige uma mudanca de paradigma na compreensao da
hidrogeologia, planeamento urbano, interacc¢des institucionais e legais em torno do abastecimento
de agua urbano a granel. Kinshasa (Republica Democratica do Congo - RDC) ja esta classificada
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como uma megacidade com uma populacéo superior & marca dos 10 milhdes. Joanesburgo (Africa
do Sul), Dar es Salaam (Tanzéania), e Luanda (Angola) estdo a emergir como megacidades até
2030. A elevada taxa de urbanizacéo, que excede frequentemente 4% por ano, ja esta a colocar
pressdo sobre as infra-estruturas hidricas; coloca problemas para a salide humana e ambiental; e
um desenvolvimento socioecondmico e acesso a agua dispares.

Modelos numéricos conjuntivos de aguas superficiais e subterraneas

A gestédo conjunta das aguas superficiais e subterraneas oferece uma solucdo potencial para os
desafios hidricos da regido e é reconhecida pela SADC-GMI. A gestao/utilizacdo em conjungdo
precisa de ser informada através de investigacdes cientificas rigorosas. Os Modelos Hidrolégicos
Integrados (IHM) estdo a ser cada vez mais utilizados para informar a utilizag8o conjuntiva. A
SADC-GMI ir& trabalhar no sentido de promover a utilizacao de IHM tanto a nivel nacional como
transfronteirico.

Avaliacdo comparativa dos produtos de conhecimento existentes e gestao
integrada dos recursos hidricos

O processo LLP recomendou que a SADC-GM I realizasse um estudo de posicionamento da marca
para aferir a sua contribuicdo para o sector em relagcdo a outras organiza¢des semelhantes. Para
este fim, existe material para a SADC-GMI para aferir os seus "produtos de conhecimento”
existentes para a regido com base nas necessidades identificadas e no seu &mbito de trabalho e
para investigar parcerias. Exemplos de organiza¢des com produtos semelhantes incluem:

e A ORASECOM oferece um bom exemplo de um Sistema de Informacdo sobre Agua. A
ORASECOM foi criada pelos governos do Botswana, Lesoto, Namibia e Africa do Sul para
promover o desenvolvimento equitativo e sustentavel dos recursos do rio Orange-Senqu.
A ORASECOM proporciona um férum de consulta e coordenagédo entre os Estados da
bacia para promover a gestao integrada dos recursos hidricos (IWRM). Este Sistema de
Informac&o sobre a Agua - WIS - fornece a ferramenta para a partilha e gestéo de dados
e informacg@es sobre a bacia do rio Orange-Senqui;

e Cap-net, PNUD e GWA produziram um tutorial de auto-aprendizagem intitulado, "Why
Gender Matters in IWRM: A tutorial for water managers", destinado a profissionais da agua
gue demonstrariam os beneficios de incluir consideracées de género no planeamento e
na préatica da gestéo da agua. O tutorial consiste em cinco capitulos, incluindo conceitos
gerais de GIRH e de género, diferentes sectores da gestdo da agua e intervencdes de
agua, agua domeéstica e potavel, saneamento, agricultura, ambiente, altera¢gfes climaticas
e gestdo de residuos. Os tutoriais fornecem orientacdo para o desenvolvimento de
Estratégias de Integracéo do Género na GIRH, e € uma boa referéncia para a concepgao
de produtos semelhantes;

e O GWA fornece um guia de recursos em "Integracdo do Género na Gestdo da Agua",
actualizado em Novembro de 2006. Vérios estudos de caso da India e de Africa sdo
fornecidos como material de aprendizagem;

e O Género, Agricultura e Desenvolvimento Rural na Sociedade da Informacgéo (GenARDIS)
implementou um pequeno fundo de subsidios em 2002, para apoiar o trabalho sobre
guestdes relacionadas com o género nas tecnologias de informacdo e comunicagdo. A
experiéncia dos bolseiros e projectos GenARDIS ilustra que existe um trabalho critico que
ainda precisa de ser realizado a nivel politico e de planeamento para assegurar que as
TIC proporcionem igualdade de oportunidades e beneficios as mulheres e aos homens
nas zonas rurais. Este trabalho proporciona uma grande aprendizagem sobre como a
utilizacdo das TIC pode apoiar projectos agricolas em zonas rurais; e

e A WaterNet € uma boa instituicdo para avaliar o material de aprendizagem e como
construir um ex-aluno que acrescentara valor a regido. A WaterNet é uma rede regional
de departamentos universitarios e institutos de investigacado e formacgéo especializados
em agua. Tém uma retencao impressionante dos seus ex-alunos, com 95% dos quais se
diz que trabalham actualmente na Africa Austral ou Oriental.
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5.1

5.2

Implementacao

Introducao

A SADC-GMI evoluiu como organizacdo nos ultimos 4 anos e cresceu em maturidade e
capacidade para implementar projectos de grande escala relacionados com o seu mandato em
toda a regido da SADC. O processo LLP destacou vérias questfes importantes que podem ser
ajustadas para conduzir a praticas de implementagdo mais eficientes. Estes assuntos séo
discutidos neste capitulo e incluem:

e Melhoria das disposic¢@es institucionais e de implementacao;

¢ Iniciativas melhoradas de capacitacao institucional para ajudar na implementacdo das
novas areas-chave de resultados;

o Reforco de parcerias estratégicas com actores empenhados em objectivos comuns; e
e Desenvolver acordos de alojamento simbiético e localizacao.

Este capitulo propde também as préaticas de monitoriza¢éo e avaliagio de resultados e critérios de
sustentabilidade da SADC-GMI.

Acordos institucionais e de implementacéao

Como NPC, a SADC-GMI é regida pelo Anexo 1 da Lei das Empresas e esté registada na
Comisséo das Empresas e da Propriedade Intelectual (CIPC). Os NPCs s&o adequados para uma
variedade de estruturas organizacionais. Sdo considerados como a mais complexa das op¢des
disponiveis para gerir uma instituicdo sem fins lucrativos e sdo muitas vezes preferidos pelos
doadores devido ao elevado padrao de monitorizacéo e informacgé&o exigido aos seus directores.

A SADC-GMI, por conseguinte, tem automaticamente uma identidade juridica separada. Ha varias
vantagens em ter uma identidade juridica distinta:

e A organizacdo continua a existir mesmo que 0s seus membros mudem;

e Pode possuir bens em seu préprio nome; e

e A organizacdo pode processar e ser processada de forma independente, separada dos

seus membros.

A SADC-GMI é também uma NPO registada. O registo como NPO é um requisito de financiamento
para muitos potenciais doadores porque aumenta a responsabilidade e transparéncia da
organizacao e cria a expectativa de que a organizacdo tenha cumprido a Lei da NPO. Globalmente,
€ concedido as associacdes sem fins lucrativos um certo grau de tratamento fiscal preferencial.
Na Africa do Sul, as associacbes sem fins lucrativos podem beneficiar de isencéo fiscal. As
pessoas singulares e colectivas que doam para a SADC-GMI podem beneficiar de se tornarem
elegiveis para deducdes fiscais. A SADC-GMI, como NPC, NPO registada e organizacdo de
utilidade publica (PBO) reconhecida, tem o estatuto de isencéo fiscal e pode beneficiar de deducéo
fiscal para os seus doadores.

Apenas as associacdes sem fins lucrativos reconhecidas pelo Servigo de Receitas da Africa do
Sul (SARS) como PBOs podem beneficiar de beneficios fiscais. O termo "Organiza¢do de
Beneficios Publicos” é definido na Seccgédo 30(1) da Lei do Imposto sobre o Rendimento. Deve ser
criada para levar a cabo uma ou mais actividades de beneficio publico onde:

e Todas essas actividades sao realizadas sem fins lucrativos com uma intencéo altruista
ou filantrépica (ou seja, com a intencdo de ajudar outros e sem intencao de lucrar);

¢ Nenhuma dessas actividades se destina a promover o interesse econémico proprio de
gualquer empregado ou fiduciario, a ndo ser através de uma remuneracao razoavel; e

¢ Cada uma destas actividades € para beneficio do publico em geral ou é amplamente
acessivel ao publico em geral, incluindo qualquer sector (Que nao sejam grupos
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pequenos e exclusivos).

Através dos objectivos estratégicos da SADC-GMI, governanca corporativa e gestao financeira
estrita, deve estar em uma posicao para manter seu status PBO actual (e subsequente excecéo
de tributacéo) que é considerado benéfico pelas organizacées doadoras.

A SADC GMI é actualmente responsavel pela tributacao sobre os rendimentos obtidos através de
taxas de conferéncias. Uma vez que a SADC-GMI esta a planear aumentar os rendimentos
auferidos, a responsabilidade fiscal pode necessitar de receber atencdo adicional. Com a ajuda
de um prestador de servicos financeiros profissional, a SADC-GMI pode garantir que todas as
despesas incorridas para gerar rendimentos auferidos sdo alocadas correctamente para garantir
a dedutibilidade fiscal.

Se estes processos de gestdo financeira e fiscal forem considerados insatisfatérios ou se o
estatuto PBO da SADC GMI for contestado, pode ser consultado um especialista em tributacdo e
considerado um modelo organizacional hibrido. Um resumo das diferengas entre um NPC como a
SADC-GMI e uma organizacdo comercial ou com fins lucrativos € apresentado no Anexo H.

Iniciativas de capacitacao institucional para fortalecer parceiros e
intervencdes

A SADC-GMI ira trabalhar na capacitacdo da sua propria organizacdo, bem como dos parceiros,
de forma a cumprir o novo ambito de trabalho. Os KRAs guiaréo as necessidades especificas de
capacidade enquanto a equipe trabalha para atender aos indicadores intermediarios e ao PDO
geral.

As principais &reas de resultados incluem trabalho que a equipe SADC-GMI ndo fez antes,
especificamente o KRA 3, que tem um foco mais forte no desenvolvimento socioeconémico (ou
seja, meios de subsisténcia resilientes). Este KRA é um resultado do processo LLP, que descobriu
gue as novas tendéncias no terreno estéo relacionadas com a mudanca climatica, inseguranca
alimentar e necessidades de capacidade a nivel de base, necessitando que o programa forneca
mais foco no desenvolvimento socioeconémico para promover meios de subsisténcia resilientes.
As seguintes iniciativas de capacitagdo institucional s8o propostas para fortalecer a
implementacéo dos KRAs propostos:

e A SADC-GMI pode ter de nomear uma combinagdo de conjuntos de competéncias para
orientar o trabalho para o KRA 3, ou trabalhar através de parceiros e associados
estratégicos. A organizacdo tem relacdes existentes com instituicdes, incluindo
organizacdes sem fins lucrativos nos Estados Membros e pode ter que firmar Acordos de
Nivel de Servico com as partes executoras para entregar projectos quando chegar o
momento certo;

e Capacidade do Secretariado da SADC, RBOs e departamentos nacionais dos Estados
Membros melhorada para incluir a gestéo das aguas subterréneas para o desenvolvimento
socioecondmico nos seus programas;

e Competéncias técnicas e vocacionais desenvolvidas entre as partes interessadas a nivel
local, nacional e transfronteirico na regido da SADC para uma resiliéncia eficaz com base
nas aguas subterraneas e desenvolvimento socioeconémico;

e Capacidade interna do Especialista em Comunicagfes e Conhecimento para projetar
produtos de conhecimento e informagfes especificos do sector para promover o
desenvolvimento socioecondmico justo e sustentavel. (consulte as informagfes sobre
produtos de conhecimento apresentadas na Seccéo 4.7.3);

e Capacidade interna para o Especialista em Comunicac¢des e Conhecimento para entregar
o indicador “projectos de infraestrutura em conformidade com as salvaguardas ambientais
e sociais inovadores, pilotados e ampliados nos Estados Membros da SADC para
promover praticas sustentaveis de gestdo das aguas subterrdneas para o
desenvolvimento socioeconémico”, no sentido de cumprir o KRA 3. Os kits de ferramentas
fornecerdo uma boa base para esse trabalho;
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e Capacitacdo para os especialistas técnicos e de infraestrutura para supervisionar e
gerenciar pesquisas que avancem o papel das aguas subterrdneas na promocao do
desenvolvimento socioecondmico sustentavel;

e Capacitagdo para os Especialistas em Infra-estruturas para apoiar a entrega do indicador
“‘comunidades nos Estados Membros da SADC melhoradas para melhorar a resiliéncia e
promover o desenvolvimento socioeconémico”, e a nomeagao de um Especialista GESI
para apoiar o actual Especialista em Monitorizagdo e Avaliacéo; e

e Capacitacdo para o Especialista Técnico em Aguas Subterraneas para entregar o
indicador sobre “redes de monitoramento em aquiferos nacionais e transfronteiricos
projetadas e instaladas para apoiar o uso sustentavel das aguas subterrdneas para o
desenvolvimento socioecondmico”.

A nomeacado de um Perito GESI apoiara a SADC-GMI na construgdo de capacidade interna na
integracdo do género e empreendera trabalho para construir uma organizacdo mais forte e
sensivel ao género. Isso pode incluir mudangas na Politica de Compras para promover negocios
liderados por mulheres como prestadores de servi¢cos; aumentar as mulheres em projectos de
pesquisa e beneficios, como treinamento e uma politica de contratacdo que promova a igualdade
de género.

Parcerias estratégicas com atores comprometidos com objectivos comuns

A SADC-GMI trabalha com parceiros estratégicos para entregar a sua estratégia e ira continuar
esta abordagem, com parcerias a serem desenvolvidas e fortalecidas em todos os trés KRAs.

Os parceiros se enquadram nas seguintes categorias:

e Abrangentes: essas parcerias sao criticas para alcanc¢ar a visdo da SADC-GMI, uma vez
gue permitem a entrega de projectos. Incluem os Estados Membros e anfitrides e outras
entidades da SADC,;

¢ Compartilhamento e geracdo de conhecimento: o objectivo aqui é trabalhar para
objectivos semelhantes e medir o impacto colectivo. A SADC-GMI tem actualmente tais
parcerias com a Universidade de Strathclyde, Programa de Aguas Resilientes da USAID,
UNESCO, Organizacdes de Bacias Hidrograficas e Rede de Aguas Subterraneas da
Africa. Os parceiros da universidade se enquadram nesta categoria para apoiar novas
pesquisas e como um parceiro de treinamento;

e Organizacdes / parcerias semelhantes: o objectivo é obter a compreensédo de quem
mais faz um trabalho semelhante, permitir novas parcerias, bem como manter a
contribuicdo da SADC-GMI como distinta em certos aspectos para preencher uma lacuna
anica;

e Programas regionais: esses parceiros costumam ser prestadores de servicos para a GMI
ou apoiar o compartilhamento de conhecimento;

e Provedores / implementadores de servigos: esses parceiros sdo, em sua maioria,
organizacdes locais, ou seja, organizaces da sociedade civil que implementam projectos
como sub-donatérios; e

e Doadores: parceiros que fornecem os meios financeiros para entregar os projectos e
orientacdo para atingir o impacto.
Novas parcerias serdao desenvolvidas durante o novo ciclo de programa de 10 anos, com énfase
no novo quadro de monitoramento e avaliagdo para medir indicadores coletivos, bem como a
contribuicdo especifica da SADC-GMI para os indicadores determinados e o PDO em geral.

Os parceiros serdo usados para a entrega de projectos de capacitacdo para apoiar o trabalho dos
prestadores de servicos que podem ser nomeados para projectos especificos. Isso incluird
estudantes de pos-graduacdo e universidades que buscam plataformas para compartilhar novas
pesquisas. A SADC-GMI continuard a acolher conferéncias, construindo sobre uma boa base e
licobes aprendidas de trabalhos anteriores, e ir4 procurar parceiros como patrocinadores e
contribuintes para as conferéncias.

A SADC-GMI planeja desenvolver um plano de parceria estratégica revisado e comecou a
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5.5.1

identificar parceiros que poderiam apoiar os trés KRAs do programa. A Tabela 5-1 fornece um
resumo preliminar dos parceiros potenciais que poderiam apoiar a implementacdo de cada KRA.

Novas parcerias serdo investigadas e desenvolvidas com empresas do sector privado,
particularmente industrias que dependem da dgua e contribuem para novas pesquisas. O objectivo
aqui é compartilhar conhecimento e plataformas de conhecimento, encontrar um terreno comum
em novas pesquisas e indicar onde a SADC-GMI pode realizar pesquisas em nome de empresas
como um fluxo de renda e colaborar em projectos baseados na comunidade para fortalecer os
meios de subsisténcia.

Tabela 5-1: Potenciais parceiros para apoio de cada KRA

KRA 1:

Instituicdes

Rede de aguas subterraneas
de Africa

Facilidade de
Desenvolvimento de Infra-
estruturas Resilientes ao
Clima (CRIDF), SADC-

KRA 2:
Informacao

Sociedade Geol6gica Britanica

Instituto de Geociéncias e Recursos
Naturais (BGR)

KRA 3:

Infra-
estrutura

ONGs regionais

Mecanismo de
Desenvolvimento de Infra-
estruturas Resilientes ao
Clima (CRIDF)

WaterNet

Alianca Género e Agua IGRAC (GIP) Subgrantes (Water Mission,

KCS, Water Aid, World Vision)

Inst[tuto Internacional de Gestao
da Agua (IWMI)

Instituic6es de
investigacédo e
Universidades nos
Estados Membros

Programa Aguas Resilientes

Organizacoes de bacias
hidrograficas (e.qg.
ORASECOM)

Cap-Net

UK PACT (energia renovavel
para aguas subterraneas),

Uni&o Internacional para a
Conservacao da Natureza
(UICN)

Conselho Afripano de
Ministros da Agua
(AMCOW)

(;onselho Africano de Ministros da
Agua (AMCOW)

Conselho Afripano de
Ministros da Agua
(AMCOW)

Acordos de hospedagem e localizacdo simbidtica

A SADC-GMI reconhece a capacidade aumentada que as parcerias estratégicas podem adicionar
a sua organizacdo. Como parte do processo LLP, a SADC-GMI empreendeu um CBA baseado
na localizagdo. Esta analise avaliou criticamente o custo e os beneficios do ser cliente pela
Universidade de Bloemfontein, um sabre, os custos e os beneficios do ser cliente em outro lugar.

O CBA investigou duas op¢des principais com diversas variacdes, em que a op¢cdo um envolvente
ficar em Bloemfontein e a opcdo dois analisava a mudanca para um local baseado em Gauteng
com e sem opgdes de hospedagem.

Opcéo um - Permanecer no cenario de hospedagem actual em Bloemfontein

O relacionamento actual de hospedagem da SADC-GMI com o IGS no UFS foi estabelecido como
parte dos requisitos iniciais do projecto do Grupo do Banco Mundial. A relagdo serviu bem a SADC-
GMI nos seus anos de formacgéo, dando apoio e facilidades que foram causados de obter uma
nova organizacdo independente. SADC-GMI amadureceu desde entdo e estd avaliando
criticamente sua relacdo de hospedagem actual. A Figura 5-1 mostra o cenario actual de
hospedagem da SADC-GMI com a UFS em Bloemfontein.
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Figura 5-1: Alojamento actual da SADC-GMI em Bloemfontein

Caso o actual acordo de hospedagem com a UFS continue, alguns ajustes nos servicos de suporte
e gestao financeira sdo recomendados:
¢ Nomeacdo de um prestador de servigos financeiros independentes terceirizado para
cumprir as fun¢des actualmente prestadas pela UFS; e

e Capacitar o membro actual da equipe financeira / administrativa / de aquisicdes para
cumprir totalmente os requisitos e relatdrios estatutarios basicos.

Opcéao dois - mudar para um local baseado em Gauteng

O CBA conduzido como parte do processo LLP, investigou os custos e beneficios de 8 outros
cenarios de hospedagem, entre os quais a Universidade de Pretéria (UP), IWMI ou o Conselho de
Pesquisa Cientifica (CSIR). A metodologia completa e os resultados sdo publicados no Relatério
de andlise de custo-beneficio com base na localizagdo da SDC-GMI (SADC-GMI, 2020). As
conclusdes do CBA indicam que seria benéfico para a SADC-GMI deslocar-se de Bloemfontein
para Gauteng. Ele também mostrou que uma opcao hospedada em Gauteng, como UP, IUCN,
IWMI ou CSIR seria a opcdo mais econdmica. O custo relativo de se estabelecer de forma
independente em um local de propriedade comercial € aproximadamente R100.000 por ano mais
caro, mas os beneficios de se associar a organizagdes de boa reputagdo devem ser levados em
consideracdo ao tomar a decisdo final. A Figura 5-2 indica os possiveis cenarios de hospedagem
em Gauteng, todos com suporte de um provedor de servicos profissional. E evidente que varias
organizacdes relacionadas com a agua estdo baseadas em Gauteng e que a proximidade com
essas organizacdes sera benéfico para a SADC-GMI. Outros parceiros da associacdo (como a
UFS e outros 6rgédos da SADC), podem ser mantidos remotamente.
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Figura 5-2: A SADC-GMI prop0s opcdes de alojamento e associagcdo em Gauteng

As vantagens de estar em um relacionamento de hospedagem com uma organizagao relacionada
séo inimeras. Além de desenvolver capacidade e credibilidade e estender o possivel escopo de
trabalho, os custos compartilhados podem levar a economias significativas. Alguns dos acordos
de hospedagem em discusséo incluem servigos como:

e Financiamento conjunto e propostas e aplica¢gbes de projectos;
e Servico de due diligence de fornecedores, funcionérios e consultores;

e Aplicativo para compartilhar o status diplomatico com todos os beneficios associados ao
status; e

e Pedidos de visto e permissédo de trabalho / viagem.

Varias instituicdes em Gauteng expressaram interesse em entrar em um acordo de hospedagem
com a SADC-GMI. Aqueles com o maior potencial como hospedeiros séo discutidos mais abaixo:

A Unié&o Internacional para a Conservacao da Natureza (IUCN)

A IUCN é um sindicato composto por organiza¢des governamentais e da sociedade civil. Ele
aproveita a experiéncia, 0s recursos e 0 alcance de suas mais de 1.400 organiza¢g6es membros e
a contribuicdo de mais de 15.000 especialistas. Essa diversidade e vasta experiéncia tornam a
IUCN a autoridade global sobre a situacdo do mundo natural e as medidas necessarias para
protegé-lo.

A IUCN é uma unido democratica que relne as organiza¢des mais influentes do mundo e os
principais especialistas em um esforgo combinado para conservar a natureza e acelerar a
transicdo para o desenvolvimento sustentavel.

Universidade de Pretdéria (UP)

A Universidade de Pretéria (UP) é uma das melhores universidades da Africa e a maior
universidade de contato na Africa do Sul. Eles produzem pesquisas de impacto social para
encontrar solugcdes para os problemas mais urgentes do mundo. Eles tém ensino e aprendizagem
de alta qualidade em sala de aula, online ou em comunidades. Eles tém apoio para que nossos
alunos se formem em tempo habil, como cidadaos responsaveis e bem preparados, totalmente
preparados para o mundo além da universidade.
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5.6
5.6.1

CSIR

O Conselho de Pesquisa Cientifica e Industrial (CSIR) é uma organizacdo lider de pesquisa
cientifica e tecnoldgica que pesquisa, desenvolve, localiza e difunde tecnologias para acelerar a
prosperidade socioeconémica. O trabalho da organizagcdo contribui para o desenvolvimento
industrial e apoia um estado capaz.

O CSIR foi estabelecido por meio de uma Lei do Parlamento em 1945 e a autoridade executiva da
organizacao é o Ministro do Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia.

A organizacdo desempenha um papel fundamental no apoio aos sectores publico e privado por
meio de pesquisa direcionada que esta alinhada com as prioridades do pais, o mandato da
organizacdo e suas competéncias em ciéncia, engenharia e tecnologia.

IWMI

IWMI é uma organizagdo de pesquisa para desenvolvimento (R4D), com escritorios em 13 paises
e uma rede global de cientistas operando em mais de 30 paises. Por mais de trés décadas, os
resultados da pesquisa do IWMI levaram a mudangas na gestdo da 4gua que contribuiram para o
desenvolvimento social e econémico. Os associados do IWMI, hospedados pelo IWMI em Pretéria
na Africa do Sul, incluem: Global Water Partnership (GWP); Instituto Internacional de Politica
Alimentar (IFPRI) e WaterNet (uma rede regional de departamentos universitarios e institutos de
pesquisa e treinamento especializados em 4gua).

A deciséo final sobre onde a SADC-GMI deve estar localizada durante a implementacéo do seu
novo programa cabe as estruturas de governacéo regional da SADC.

Monitoramento e avaliacdo de resultados

Introducao

O monitoramento e a avaliacdo (M&E) sdo aspectos cada vez mais importantes da implementacéo
do programa. Doadores, investidores e credores estdo a exigir sistemas de M&E mais informados
e precisos para garantir que os fundos sejam alocados e gastos de maneira responséavel. O
monitoramento é definido como uma colecta sistemética e rotineira de dados relativos ao
desempenho do projecto e se concentra nas intervengdes e resultados relacionados aos objectivos
de desenvolvimento do projecto. A avaliagdo € uma avaliagao e / ou avaliagéo periddica e objectiva
de um projecto e muitas vezes é realizada por uma parte independente na metade ou no final de
um programa. A avaliagdo tem uma visdo mais ampla para avaliar se as intervenc¢des e produtos
levaram aos resultados e impactos desejados.

Além de ser uma boa préatica e uma marca registrada de um sistema de governanca eficiente, um
sistema de M&E robusto também pode contribuir para garantir que as préaticas de uma organizacao
estejam alinhadas com seus valores e questdes abrangentes atuais. Um sistema de M&E eficiente
deve ser desenvolvido com base na estrutura l6gica para as principais intervencdes e produtos
(monitoramento), bem como resultados e impactos (avaliacdo). Se feito de maneira sistemética e
focada no impacto, o M&E deve levar a melhoria continua dos resultados do programa por meio
de um ciclo de feedback bem estabelecido. A Figura 5-3 indica os principais elementos no quadro
de M&E proposto pela SADC-GMI.
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5.6.2

Key result areas 1 to 3
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Figura 5-3: Quadro de monitorizacdo e avaliagdo da SADC-GMI

Vérias questdes abrangentes influenciam a estrutura estratégica de M&E proposta. No actual
contexto sdcio-politico global, SADC-GMI prevé que certos elementos no programa de M&E serdo
priorizados. Isso inclui salvaguardas ambientais e sociais, igualdade de género e incluséo social,
bem como direitos humanos. A préxima sec¢édo discute cada um desses elementos em detalhes e
0 Anexo | fornece uma andlise tematica das &reas tematicas em cada uma das trés questdes
abrangentes que os doadores seleciconados incluem nas suas estruturas de M&E.

Questdes abrangentes em M&E

Salvaguardas ambientais e sociais

As politicas de salvaguardas ambientais e sociais (ESS) séo ferramentas essenciais para prevenir
e mitigar danos indevidos as pessoas e ao meio ambiente. Ao identificar e elaborar um programa
ou projecto, as salvaguardas ajudardo a equipe a avaliar 0s possiveis riscos e impactos ambientais
e sociais (positivos ou negativos). Durante a implementac¢édo do programa, as salvaguardas devem
ajudar a definir medidas e processos para gerenciar riscos de forma eficaz e aumentar os impactos
positivos.

O objectivo dessas politicas é evitar ou, quando n&o for possivel, minimizar e mitigar os impactos
adversos do programa sobre o meio ambiente e as pessoas afectadas, e ajudar os mutuérios (e
beneficiarios do subsidio) a fortalecer seus proprios sistemas de salvaguarda e desenvolver a
capacidade de gestéo riscos ambientais. As principais consideracdes de salvaguarda ambiental
incluem a conservacao da biodiversidade, gestao sustentavel dos recursos naturais, prevencado e
reducdo da poluicdo, uso de pesticidas e emissGes de gases de efeito estufa. As principais
guestBes abordadas pelas salvaguardas sociais estdo relacionadas ao reassentamento
involuntério, participacao e inclusdo de povos indigenas, pessoas que dependem da floresta,
trabalhadores demitidos e acessibilidade de servi¢cos publicos. Para obter apoio financeiro, os
governos nacionais devem ter sistemas de salvaguarda adequados em vigor (incluindo instituicdes
e capacidades de implementacéo) para poder gerenciar 0s riscos sociais durante a implementagéo

Desenvolver um novo Programa de Gestao das Aguas Subterraneas da SADC 2021-2031_Final Agosto 2020



Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral - Instituto de Gest&o das Aguas Subterraneas Péagina 79

de programas e projectos de investimento em agricultura e desenvolvimento rural (ARD).

As politicas de salvaguarda fornecem directrizes para equipes do mutuario / pais na identificacéo,
preparacao e implementagdo de programas e projectos. Eles também fornecem um mecanismo
para integrar as preocupac¢des ambientais na tomada de decis6es de desenvolvimento e ajudam
a prevenir danos a reputacéo decorrentes da implementacéo inadequada de projectos.

Todos os programas e projectos que requerem financiamento devem garantir que 0s requisitos
relevantes da ESS, protocolos regionais e legislacdo nacional sejam considerados e aplicados a
todos os aspectos do programa / projecto. A SADC-GMI deu atencao significativa aos requisitos
de ESS na implementacéo de seus actuais projectos de sub-donatarios e construiu uma base de
conhecimento significativa na aplicacdo de padrées de boas praticas de ESS para projectos de
desenvolvimento de infraestrutura de pequena escala.

Igualdade de género e incluséo social

O programa proposto da SADC-GMI iréa incorporar um forte tema de inclusdo e igualdade de
género, para se encaixar em um mundo que reconhece cada vez mais a importancia de um
equilibrio de género para alcancar a sustentabilidade.

A incorporacdo da perspectiva de género foi estabelecida como uma estratégia global para a
promogé&o da igualdade de género na Plataforma de Accdo da quarta Conferéncia Mundial sobre
a Mulher realizada em Pequim em 1995. E definida como “a incorporagao das questdes de género

nos programas de desenvolvimento para que em todos 0s niveis o género é tratado
automaticamente "(DANIDA, 2001).

As diferencas nas tarefas e status relativo de homens e mulheres, levam a uma diferenca no
acesso e controle sobre os recursos, incluindo a agua. Mais frequentemente, isso implica que
mulheres e homens ndo tém o mesmo nivel de acesso a 4gua ou 0 mesmo nivel de controle sobre
como a 4gua (muitas vezes escassa) é usada (Cap-net, 2014).

A Organizacdo das Nac6es Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAO) argumenta que se as
mulheres tivessem 0 mesmo acesso aos recursos produtivos que os homens, elas poderiam
aumentar a producdo em suas fazendas em 20 a 30 por cento, 0 que por sua vez poderia aumentar
a producao agricola total nos paises em desenvolvimento em 2.5% a 4% e reduzir o nimero de
pessoas com fome no mundo em 12% a 17% (USAID, 2020).

A implementacdo de qualquer programa terd, portanto, que incluir ndo apenas uma lente de
género, mas deve “trazer as experiéncias, conhecimentos e interesses de mulheres e homens
para a agenda de desenvolvimento da agua” (CA, 2020). As mulheres devem ser vistas como
atores hidricos e suas preocupacdes e contribuicdes devem ser incluidas em qualquer desenho
de programa.

A Avaliagido Abrangente da Gest&o da Agua na Agricultura (CA) e GWA estabelece os requisitos
minimos para demonstrar a integracdo do género nos programas, e serd considerada na
concepcéao de futuros projectos SADC-GMI:

¢ Uma andlise social abrangente - que deve incluir uma analise do uso da agua (isso envolve

a analise de usuarios e usos, a quantidade de 4gua e como ela é acessada, o tipo e a
qualidade dos recursos hidricos, esferas de influéncia);

e Coletar e fazer uso de dados desagregados por género e diversidade no desenho,
implementacéo e monitoramento de projectos de agua e agricolas;

e Envolver todos os grupos de partes interessadas - homens e mulheres de diferentes faixas
etérias e classes, por meio de um processo de dialogo facilitado desde o inicio;

e Envolver especialistas sociais / de género em projectos e programas desde a fase de
concepcgao;

e Compartilhar experiéncia e conhecimento entre os profissionais e dar feedback a
académicos e formuladores de politicas; e
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¢ Faca lobby em niveis politicos mais altos para estimular o ambiente certo para mudancas
sociais que possibilitem a equidade.
A SADC-GMI pode fazer isso através de parcerias e ligagcdes com outras instituicGes com ideias
semelhantes, onde a partilha de informacdo e conhecimento pode melhorar e dimensionar o
trabalho de todos os participantes.

Um exemplo é a ligacdo existente que a SADC-GMI tem com a Unidade de Género da SADC e a
Divisdo de Aguas, e onde a partilha de informacdes apoiara o trabalho de todas as partes. Uma
vez que essas entidades estao ta rabalhar na integracdo de género em programas de gestao de
aguas transfronteiricas, a SADC-GMI pode apoiar seu trabalho através da inclusdo de mulheres
na execucado de seus programas, ou seja, pesquisadores, hidrélogos e sub-donatarios.

No desenvolvimento e implementagéo do projecto, SADC-GMI pode desempenhar um papel
garantindo que as preocupacdes, desafios e resultados de género em nivel local em relagdo a
cooperacdo transfronteirica de dguas subterraneas sejam abordadas através dos Pontos Nodais
Nacionais e Unidades de Género. As experiéncias das mulheres nos projectos de sub-donatarios
podem ser registradas como aprendizado e para influenciar as decisdes politicas. A nomeacéo de
mulheres chefiadas por SMMEs como prestadoras de servigos quando a SADC-GMI adquirir no
futuro também pode ajudar muito no estabelecimento da contribui¢cdo da organizacao.

Através das suas praticas de M&E, a SADC-GMI planeia prestar contas aos doadores e as suas
estruturas de governacdo para garantir que 0 seu novo programa responde as questfes de
igualdade de género e inclusao social.

Direitos Humanos

A agua é um direito humano bésico para todas as pessoas ao abrigo da Declaragéo Universal dos
Direitos Humanos, e a Assembleia Geral da ONU reconhece o0 acesso a agua potavel segura e ao
saneamento como um direito humano. (ONU, 2010). O acesso a agua potavel e ao saneamento
basico é um direito também garantido ao abrigo da Convencédo das Nac¢des Unidas sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia (UNICEF, 2020b). Todas as criancas tém o direito a agua
potavel e ao saneamento bésico, tal como estabelecido na Convencdo sobre os Direitos da
Crianga (UNICEF, 2020b).

As aguas subterrdneas e 0 acesso as mesmas podem assegurar a realizacdo deste direito,
particularmente em tempos de catastrofes. Villholth (2009), afirma que as aguas subterraneas séo
um recurso fundamental para as popula¢des vulneraveis que podem sofrer escassez de aguas
superficiais e/ou degradagdo da qualidade durante e na sequéncia de catastrofes. Solucdes
baseadas em aquiferos para a escassez de agua podem também aumentar a resisténcia a
catastrofes relacionadas com a 4gua, tais como inundacdes e secas e 0s impactos progressivos
das alteracBes climaticas. Desta forma, podem melhorar a seguranca global da agua e a
produtividade agricola a escala local ou da bacia hidrografica (UN- WWAP, 2018; Pavelic et al.,
2012).

Guppy, Uyttendaele, Villholth e Smakhtin, 2018, salienta que as aguas subterrdneas ndo estdo
suficientemente presentes nos actuais SDGs da Agenda de Desenvolvimento de 2030, uma vez
que nao explicita o papel significativo que as aguas subterraneas desempenham e continuardo a
desempenhar no desenvolvimento sustentavel. A sua avaliacdo do papel das dguas subterréneas,
concluiu que um total de 53 objectivos principais dos SDGs (42% de todos os objectivos principais)
tém uma ligacdo com o tema das aguas subterrdneas. Recomendam que aqueles que trabalham
nos SDGs devem reconhecer as ligagfes com as aguas subterrédneas para criar sinergias que
possam acelerar oportunidades positivas.

A investigacao e informacéo que a SADC-GMI gera para todos os Estados Membros acrescentara
valor a todos os actores que trabalham nos SDGs e nas plataformas deveriam ser criadas para
uma maior disseminacdo do conhecimento. As conferéncias anteriormente dirigidas a quem
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5.6.3

5.7

trabalha activamente no sector das aguas subterrdneas podem ser abertas a um publico mais
vasto para optimizar a partilha de conhecimentos.

Através das suas praticas de M&E, a SADC-GMI planeia prestar contas aos doadores e as suas
estruturas de governagdo para garantir que 0 seu programa proposto responda as questdes
relativas aos direitos humanos e ao acesso a agua.

Implementacdo do quadro de M&E

Ja existem varios instrumentos e métodos dentro da estrutura organizacional da SADC-GMI para
contribuir para a implementacdo eficiente da estrutura de M&E da SADC-GMI. A organizagéo
também construiu capacidade de M&E interna e externa através de varios meios durante a
implementacao do actual projecto SGM. Foi nomeado um consultor de M&E baseado em contrato
para assumir a responsabilidade pela M&E da SGM e a SRK foi nomeada como consultor
independente para assegurar que 0s requisitos da ESS nos actuais projectos de subgarantia
fossem cumpridos. Através do processo de apoio ESS, os Estados Membros participantes
receberam formacdo em requisitos ESS, envolvimento das partes interessadas e manutencéo de
registos durante um seminario em Novembro de 2019. Estas intervenc¢fes proporcionam uma boa
base para a implementagdo de uma M&S mais robusta. A Tabela 5-2 fornece uma viséo geral das
ferramentas de M&E propostas, fun¢des e responsabilidades e um circuito de feedback.

Tabela 5-2: Ferramentas de M&E propostas, papéis e responsabilidades e loops de feedback

Ferramentas propostas Pessoas responsaveis Falhas de feedback
\elplitelgb£ =l Quadro logico - Agéncia de Licdes aprendidas
intervencgdes e resultados implementacéo do regularmente
Anélise de dados projecto capturando
Visitas peri6dicas ao local ~ Gestor de projecto Monitorizag&o do
o SADC-GMI indicador de risco
Reunides de progresso o } )
Relatéri dad Especialista em Melhoria continua
elatorios agendados diversidade e social da
SADC-GMI
Director executivo
\EEER Avaliacdo objectiva dos Avaliacao interna Capturar ligbes aprendidas e
resultados e impactos no periddica a médio guestbes emergentes
quadro l6gico prazo - Gestor de Aplicar medidas de
Medic&o do impacto (por projecto SADC-GMI mitigagao do risco
exemplo, retorno social Avaliacao interna a Adaptar o programa com
do investimento) longo prazo - base na avaliacdo
Informacdo de varias consultor de M&E
partes interessadas Avaliacédo independente

em pontos-chave -
consultor externo

Critérios de sustentabilidade

A SADC-GMI esta profundamente consciente de que, para alcancar a sua PDO e KRAs
relacionados, deve planear e implementar o seu programa tendo em mente a sustentabilidade a
longo prazo. Para ajudar a SADC-GMI a incorporar critérios de sustentabilidade em todas as suas
actividades institucionais e programaticas, propde-se que 0 quadro de seis capitais de
desenvolvimento sustentavel seja adaptado para servir de quadro estratégico para orientar a
SADC-GMI em questdes de sustentabilidade.

O quadro de seis capitais € utilizado pelo International Integrated Reporting Framework (IIRF)
(2013) para visualizar o valor criado pelas actividades do programa com base em todos os
aspectos que contribuem para um programa sustentavel, e ndo apenas no valor social. O modelo
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reconhece que, para ser sustentavel e criar valor presente e futuro, cada uma das capitais
fundacionais deve ser considerada e estar em equilibrio ao longo de toda a vida da organizagao.

Dentro deste quadro de criagao de valor, é dada especial atengédo a forma como as actividades do
programa reforgam (criam valor) em cada area de capital. Este quadro proporciona uma forma
padronizada e internacionalmente reconhecida de ver a sustentabilidade das organizages. As
seis capitais e uma breve definicdo de cada uma delas sdo fornecidas a seguir:

Capital financeiro - refere-se ao conjunto de fundos disponiveis para uma organizacao
quer através da obtencd@o de lucros quer através de financiamento da divida, capital
proprio, subvenc¢des ou investimentos;

Capital manufacturado - refere-se aos activos fisicos que estéo a disposicdo de uma
organizagdo para a realizagdo de negdcios. Estes incluem tanto objectos fisicos como
edificios e equipamento como infra-estruturas tais como estradas, portos, pontes, servicos
de agua e electricidade;

Capital intelectual - refere-se a bens intangiveis baseados no conhecimento, tais como
propriedade intelectual e capital organizacional incorporado em sistemas, procedimentos
e protocolo;

Capital humano - refere-se as competéncias, capacidades e experiéncia das pessoas e
a capacidade da organizacdo para criar um ambiente de trabalho saudéavel, seguro e
orientado para o crescimento;

Capital social e relacional - refere-se ao foco das organiza¢cdes na construcdo de
relagGes fortes com varios grupos de interessados para obter e manter licenga social para
operar, bem como para criar valor partilhado com as comunidades de acolhimento; e

Capital natural - refere-se a todos os recursos ambientais renovaveis e nao renovaveis
gue apoiam a viabilidade actual e futura do programa. Estes incluem ar, agua, terra,
minerais, biodiversidade.

Neste contexto, a SADC-GMI propde-se utilizar os critérios de sustentabilidade apresentados na
Tabela 5-3 para monitorizar e avaliar a sua propria sustentabilidade (interna), bem como a
sustentabilidade do seu programa (externa). A lista de critérios nao € exaustiva, e aconselha-se
uma expanséo dos critérios por area de capital uma vez iniciado o planeamento do programa.

Tabela 5-3: Critérios de sustentabilidade da SADC-GMI com base no quadro de seis capitais

Categoria

Capital financeiro

Capital manufacturado

Exemplos de critérios internos Exemplos de critérios

externos
A SADC-GMI tem uma base de
rendimentos diversificada

A SADC-GMI tem medidas de controlo
financeiro em vigor

Os sub-bolseiros cumprem os
requisitos de governacao
financeira

Os procedimentos de aquisi¢cao
permitem a implementacao
eficiente do projecto

A SADC-GMI esta localizada numa
area onde tem acesso a estradas,
electricidade e transportes

As sub-bolseiros e parceiros
podem ligar-se a SADC-GMI
através de infra-estruturas locais
de ITC

Capital humano

A SADC-GMI é capaz de adquirir os
conjuntos de competéncias necessarios
para implementar os seus KRAs

A SADC-GMI é capaz de reter
conhecimentos institucionais
incorporados nos actuais membros do
pessoal

Parceiros, partes interessadas e
sub-bolseiros estdo habilitados
com conhecimentos para
melhorar a gestéo das aguas
subterraneas nos seus proprios
ambientes
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5.7.1

5.7.2

Capital social e
relacional

Capital natural

Capital intellectual

A SADC-GMI é capaz de obter e manter
fortes relagdes de trabalho no seio da
equipa interna

A SADC-GMI gere a sua propria
utilizagdo de recursos limitados de tal
forma que constitui um exemplo para as
partes interessadas

A SADC-GMI é capaz de reter o
conhecimento institucional através

Parceiros, partes interessadas
e sub-bolseiros podem utilizar
a boa vontade na reputagao
da SADC-GMI para
implementar projectos

A regido da SADC em geral
esta habilitada a gerir as aguas
subterraneas para permitir as
geracoes futuras a utilizacao do
recurso

As partes interessadas s@o
capazes de aproveitar o
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de sistemas de gestao do
conhecimento

conhecimento gerado e divulgado
pela SADC-GMI para criar mais
valor

Continuidade e auto-sustentabilidade

Durante o processo de LLP, varios dos peritos envolvidos reiteraram a necessidade da SADC-GMI
diversificar a sua base de rendimentos. A seccéo 4.5.2 fornece uma estratégia a nivel conceptual
para a construcdo de uma base de rendimentos diversificada durante os proximos dez anos com
objectivos especificos. A actuagdo desta estratégia deve ser uma das maiores prioridades da
SADC-GMI ao iniciar o novo programa, pois ajudara a organizacdo a evitar lacunas de
financiamento que sdo comuns em organizacdes de desenvolvimento dependentes de uma fonte
de rendimento.

A SADC-GMI néo deve olhar apenas para dentro para promover a auto-sustentabilidade, mas
deve promover activamente préaticas auto-sustentaveis em projectos de sub-sustentabilidade. Isto
implicard o reforco da capacidade dos sub-concessionarios para se envolverem desde o inicio
com os beneficiarios do projecto, a fim de assegurar a adesao e a apropriagdo da manutencao das
infra-estruturas quando o ciclo de financiamento terminar. Isto poderia ser feito através de uma
abordagem sistematica a gestéo de projectos de infra-estruturas que encare os beneficiarios como
verdadeiros parceiros do projecto.

Transferéncia de aptidées

Uma das vias-chave em que a auto-sustentabilidade dos projectos de infra-estruturas de aguas
subterréneas poderia ser alcancada é através de uma transferéncia deliberada e pré-activa de
competéncias desde o inicio do programa. Uma das principais observacdes do perito técnico
envolvido no processo de LLP, € que a transferéncia de competéncias técnicas durante a
implementacdo do projecto poderia determinar o sucesso ou o fracasso de um projecto de infra-
estruturas de pequena escala. Recomenda-se que a SADC-GMI incentive explicitamente a
transferéncia de competéncias através dos seguintes meios:

e O ambito de trabalho no seu pedido de propostas;
¢ Um programa de estagio profissional activo na SADC-GMI; e

e Programas comunitarios de reforco das capacidades em matéria de gestao das aguas
subterréneas (KRA 3).
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Principais riscos e medidas de mitigacao

A gestao do risco em programas e projectos de desenvolvimento internacional esté a receber uma
atencgdo crescente a medida que a incerteza global cresce devido a factores fora do controlo dos
doadores e financiadores. A actual restricdo nas viagens internacionais provocada pela pandemia
COVID-19 exige a implementacédo de formas inovadoras de gestéo do risco.

O risco é inerente ao apoio e a implementacdo de programas de desenvolvimento. A SADC-GMI
foi capaz de mitigar varios factores de risco na implementagdo do seu primeiro programa. Este
processo foi orientado pela avaliagcdo de risco que foi realizada pelo Banco Mundial como parte da
avaliacdo do Projecto SGM (Banco Mundial, 2014). Uma avaliacdo de risco subsequente foi
conduzida como parte do desenvolvimento de um Plano Estratégico de Neg6cios SADC-GMI em
2018, que apoia a SADC-GMI na mitigacao do risco continuo. O processo LLP recomendou
avaliag®es de risco regulares no novo programa e aconselhou a integragdo entre as préticas de
M&E e a avaliacéo de risco.

Para o novo programa proposto, a SADC-GMI preparou um projecto de avaliagéo de risco baseado
na avaliagdo de risco preparada pela equipa do Banco Mundial em 2014, como indicado na Tabela
6-1. Em geral, uma vez que 0 novo programa se baseia na boa vontade, organizagdo e dindmica
do projecto anterior, os riscos residuais sdo considerados baixos. Desde a mobilizacdo efectiva
em 2016, a SADC-GMI tem efectivamente levado avante o Projecto SGM, mobilizando e
consolidando rela¢des regionais, construindo recursos de informacédo e redes de informacao, e
apoiando projectos de demonstracdo de aguas subterrdneas nos Estados Membros. Por
conseguinte, 0 novo programa assenta numa base institucional, operacional e processual
largamente solida. As ligbes aprendidas foram identificadas, e onde as lacunas séo evidentes,
foram recomendadas medidas de mitigag&do e melhoria (SADC-GMI, 2020).
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Tabela 6-1: Avaliacao do risco do projecto

Riscos das partes interessadas do projecto

Descricéo:
Existe o risco de a implementacdo do
projecto  ser dificultada por uma

coordenacado e consulta insuficientes com
as principais estruturas regionais e
nacionais.

Além disso, existe o risco de as partes
interessadas (RBOs e departamentos
nacionais) continuarem a dar prioridade as
aguas superficiais sobre as &guas
subterraneas.

Capacidade

Classificagao: Baixa

Gestao de Riscos:

Ja existem varias estruturas de consulta e coordenagéo, incluindo um Conselho de Administragdo com o Secretariado da
SADC e representacao dos Estados Membros, Grupos Focais Nacionais e Pessoas Focais e Memorandos de Entendimento
com OrganizagOes de Bacias Hidrogréaficas. Além disso, a interac¢éo regional e nacional tem tido lugar nos contextos de
investigacdo e partilha de informacéo, projectos transfronteiricos e nacionais conjuntos e iniciativas de formacao e
capacitagéo.

A gestdo das aguas superficiais continua mais enraizada (politica e operacionalmente) nas OAR e em muitos
departamentos nacionais de gestéo de recursos hidricos. A SADC-GMI tem facilitado uma mudanca progressiva em muitos
contextos e continuara a fazé-lo no a&mbito do projecto.

Riscos da agéncia de implementacao (incluindo riscos fiduciarios)

Data de vencimento: Estado: Em curso

Sem data

Equipa responsavel: SADC- | Etapa: Implementacéo
GMI

Descricéo:

Existe o risco de que a SADC-GMI seja
lenta na operacionalizacdo do projecto,
devido em parte a possivel mudanca nos
acordos de alojamento.

Classificagao: ‘ Moderate

Gestao de Riscos:

Uma deciséo final de acolhimento esta pendente. Com cuidadoso planeamento e gestdo por parte da SADC-GMI e do
anfitrido, o acordo de acolhimento e a transferéncia fisica devem ser concluidos com impacto limitado nas operagdes.

Data de vencimento:
Sem data

Equipa responséavel: SADC-
GMI, anfitrido

Etapa: Iniciagdo Estado: Deciséo pendente

Governagao

Descricéo:

Existe um risco de fraca governacgéo de
projectos de Sub-Subvencde ao abrigo da
KRA 3

Classificagéo: Moderado (Baixo para governagao de sub-subsidios)

Gestao de Riscos:

Estd em vigor um manual de Sub-Subvencdes, e a SADC-GMI realizou uma avaliagdo de Salvaguardas Ambientais e
Sociais (ESS) dos projectos de Sub-Subvencdes existentes. A adopcao destes instrumentos e procedimentos consolidara
a gestdo de sub-subvencoes.

Data de vencimento:
Sem data

Equipa responsavel: SADC-
GMI, anfitrido

Etapa: Iniciag&do Estado: Planeamento pendente

Riscos do projecto

Design

Descrigdo:

Classificagao: Baixa
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Existe o risco de as actividades no dmbito
deste projecto ndo corresponderem as
expectativas dos Estados Membros da
SADC.

Gestédo de Riscos:

Ap6s vérios anos de exposicdo ao Projecto de Gestdo das Aguas Subterraneas da SADC, os Estados Membros terdo
construido uma apreciagdo dos objectivos do projecto e dos seus modos de colaboragdo com os Estados Membros e de
apoio aos mesmos. Além disso, o projecto esta alinhado com os mandatos da SADC, politicas sobre agua e cursos de agua
partilhados, e com os Planos de Acgéo Estratégicos Regionais acordados.

SADC- Data de vencimento: Estado: Em curso

Sem data

Equipa responsavel:
GMI

Etapa: Implementacéo

Social e Ambiental

Descrigdo:

Existe o risco de as infra-estruturas e os
projectos de demonstragdo empreendidos
no a&mbito de KRA terem impactos sociais e
ambientais, incluindo impactos negativos.

Classificacéo: Baixa

Gestao de Riscos:

Os projectos de infra-estruturas financiados séo tipicamente pequenos e locais, mas podem suscitar intervencdes infra-
estruturais maiores. Em ambos 0s casos, serdo gerados impactos. O projecto continuara a aplicar o Quadro de Gestédo
Ambiental desenvolvido no ambito do projecto anterior de gestdo das aguas subterraneas, e devera institucionalizar a
aplicacdo do ESS relevante e a monitorizacéo regular do ESS. Todo o trabalho transfronteirico seguira as disposi¢des do
Protocolo Revisto da SADC e as salvaguardas internacionais relevantes (incluindo o Banco Mundial).

Data de vencimento: Estado: Em curso

Sem data

Equipa responséavel: SADC-
GMI

Etapa: Implementacéo

Programa & Doador

Descricéo:

Existe um risco de apoio incompativel dos
doadores a agéncias de implementagdo
que impeca a realizagdo do Objectivo de
Desenvolvimento do Projecto.

Classificagao: Baixa

Gestao de Riscos:

O apoio dos doadores as agéncias de implementacdo da gestdo da agua pode potenciar a capacidade e o impacto do
projecto sempre que 0s objectivos sejam compativeis, ou pelo menos ndo prejudiquem mutuamente. A maioria dos
parceiros cooperantes internacionais tém exposi¢do e interaccdo com elementos da agenda mais vasta da SADC em
matéria de agua (incluindo a gestdo das aguas subterraneas em alguns casos), pelo que deve haver um nivel de
compreenséo e alinhamento de ambos os lados.

Data de vencimento: Estado: Em curso

Sem data

Equipa responséavel: Etapa: Implementacéo
Secretariado da SADC,
SADC-GMI

Monitorizag&o da entrega e sustentabilidade

Descric¢éo:

Existe o risco de os resultados do projecto
nao serem monitorizados ou avaliados de
forma satisfatoria.

Existe o risco de que a SADC-GMI néo seja
financeiramente  sustentavel apds a
concluséo do projecto.

Classificacao: Baixa (Moderado no caso da sustentabilidade)

Gestédo de Riscos:

Foi estabelecido um regime de monitoriza¢ao e avaliacdo bastante robusto no ambito do projecto anterior, com a capacidade
necessaria. Foram desenvolvidos indicadores preliminares de resultados para o projecto, 0os quais foram incorporados num
Quadro de Resultados. Os relatdrios no contexto do Quadro de Referéncia continuardo (e talvez melhorem) as praticas
anteriores.

Com a potencial dependéncia de algumas fontes de financiamento, a sustentabilidade financeira podera estar em perigo
guando o ciclo de financiamento 2021 - 2025 terminar. Este risco sera mitigado pelos esforgos em curso para diversificar o
financiamento. O trabalho inicial sobre uma estratégia de diversificagdo foi empreendido, mas isto deve ser
propositadamente abordado e implementado antes de 2025.
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Equipa responsavel:
GMI

SADC-

Etapa: Implementacéo

Data de vencimento:
Sem data

Estado: Em curso

Classifica¢gdes de Risco Global:

Implementagéo

Classificacéo:

Baixa

das ligbes aprendidas com o projecto anterior

Comentarios: A classificagao de risco para a implementacéo do projecto € baixa, tendo em conta os fundamentos estabelecidos pelo seu predecessor e a incorporacao
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Conclusodes

As aguas subterraneas desempenham um papel fundamental no fornecimento de segurancga hidrica,
resiliéncia as secas e apoio ao desenvolvimento social e econdmico. Apesar do elevado nivel de
dependéncia dos recursos de aguas subterraneas na SADC, o seu funcionamento no ambiente
hidrolégico € mal compreendido em comparagdo com as aguas superficiais devido ao seu valor
invisivel que contribui para a sua méa gestéo. A regido também enfrenta uma falta de acesso equitativo
as aguas subterraneas para as mulheres e grupos vulneraveis. A actual pandemia da COVID-19
trouxe um forte alivio a importancia das aguas subterréneas para a saude publica e iniciativas de
apoio a agua, saneamento e higiene (WASH). Estes desafios afectam negativamente a qualidade de
vida e os meios de subsisténcia de uma proporcéo significativa da populacdo da Africa Austral. A
necessidade de reforcar a gestao e o desenvolvimento das aguas subterraneas a fim de promover o
desenvolvimento social e econdmico sustentavel na regido levou a criacdo da SADC-GMI em 2011.

A SADC-GMI esta actualmente a aproximar-se do fim da implementac@o do "Projecto de Gestédo
Sustentavel das Aguas Subterraneas (SGM) nos Estados Membros da SADC", financiado pelo GEF
e CIWA através do Banco Mundial. Em resposta, a SADC-GMI conduziu uma revisao das licdes
aprendidas do Projecto SGM para informar o desenvolvimento de um novo programa regional de 10
anos (2021-2031) para as aguas subterrdneas. A SADC-GMI prevé o novo programa para expandir
e aprofundar os esfor¢cos dos Estados Membros da SADC na abordagem de alguns dos intrataveis
desafios de desenvolvimento na regiéo.

Os resultados da revisdo foram divulgados durante um workshop em linha com as partes
interessadas, a 19 de Junho de 2020. O quadro conceptual para este documento de proposta de
programa financiavel foi também apresentado as partes interessadas e parceiros participantes para
a sua contribui¢do. Informado por licdes e sucessos de projectos anteriores, questdes emergentes na
gestdo das aguas subterréneas e feedback das partes interessadas, a SADC-GMI esté a concentrar
0 seu novo programa de &guas subterrdneas sustentaveis na constru¢do de resiliéncia e
desenvolvimento socioecondémico na regido da SADC. Em resposta a pergunta "aguas subterraneas
para qué?", este objectivo de desenvolvimento orienta a concepgdo do programa proposto, que esta
estruturado em torno de trés areas-chave de resultados que visam reforcar ainda mais as instituigcoes,
a informacé@o e as infra-estruturas. Cada area-chave de resultados terd areas de intervencao
especificas e projectos prioritarios. No entanto, a evolucao final do futuro programa dependera da
obtencéo do financiamento adequado e do alinhamento com as prioridades dos doadores.

A SADC-GMI criou uma dindmica significativa para se tornar um centro de exceléncia na gestdo das
aguas subterréneas na regido. A organizacdo passou da sua "fase de estabelecimento” (resultado do
primeiro Plano Estratégico), e agora vé-se a si prépria como uma organizac¢ao de pleno direito com a
maioria das estruturas em funcionamento. A nivel estratégico, financeiro e operacional, a SADC-GMI
esta sdlida e pronta a embarcar numa nova direcgdo estratégica para os préximos dez anos. A SADC-
GMI esta registada como Empresa Sem Fins Lucrativos e Organizacdo Sem Fins Lucrativos em
termos da legislacdo sul-africana, o que a torna uma agéncia de implementacdo adequada para
muitas organizac¢des doadoras, devido ao elevado padrao de monitorizacéo e relatérios exigidos aos
seus directores.

A SADC-GMI alinhou o seu actual planeamento orgamental com 0s seus objectivos empresariais
estratégicos e de PDO. Reconhece que para demonstrar e medir 0 impacto na construcao da
resiliéncia as alteracfes climaticas e do desenvolvimento sdcio-econémico, 0 programa e as suas
actividades ter@o de ser implementados num periodo de médio a longo prazo. Um programa de 10
anos, dividido em dois periodos de cinco anos, permitird a SADC-GMI prestar contas da mudanca
incremental e gradual em &reas-chave de resultados. Com base nos actuais cenarios de
planeamento, a SADC-GMI necessitara de um minimo de 30 milhdes de USD nos préximos 5 anos
(2021-2025) e um adicional de 34 milh6es de USD para os 5 anos subsequentes (2026-2031),
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calculados a uma taxa média de inflagdo global de 2,5% por ano. A intencdo é empreender um
processo de licdes aprendidas apos o primeiro periodo de implementagdo de 5 anos para recalibrar
a PDO e o orgamento de 2026 a 2030.

A monitorizagdo e avaliagdo (M&E) s@o aspectos importantes da implementacdo do programa.
Doadores, investidores e financiadores exigem sistemas de M&E mais informados e precisos para
assegurar que os fundos sejam atribuidos e gastos de forma responsavel. Ja existem varios
instrumentos e métodos na estrutura organizacional da SADC-GMI para contribuir para a
implementacéo eficiente da estrutura de M&E da SADC-GMI. A organizagdo também construiu
capacidade de M&E interna e externa através de varios meios durante a implementacédo do actual
projecto SGM.

O risco € inerente ao apoio e a implementacédo de programas de desenvolvimento e, portanto, precisa
de ser identificado e mitigado de forma pré-activa. A SADC-GMI tem sido capaz de mitigar
continuamente varios factores de risco na implementagcédo do seu actual Projecto SGM. Desde a
mobilizacdo efectiva em 2016, a SADC-GMI tem efectivamente levado avante o Projecto SGM,
mobilizando e consolidando rela¢des regionais, construindo recursos de informacdo e redes de
informacéo, e apoiando projectos de demonstracdo de 4guas subterrdneas nos Estados Membros.
Os riscos para a implementacgéo efectiva do novo programa séo susceptiveis de ser geridos, uma vez
gue assenta numa base institucional, operacional e processual largamente sélida.

A SADC-GMI trabalhara na capacitagédo da sua propria organizacéo, bem como dos seus parceiros,
a fim de concretizar o novo ambito de trabalho. As &reas-chave de resultados orientardo as
necessidades especificas de capacidade a medida que a equipa trabalha no sentido de cumprir os
indicadores intermediarios e o objectivo global de desenvolvimento do programa.
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Anexo A: Mapa Hidrogeolégico e Atlas da SADC (representado a escala 1:30 000 000)

Fonte: MACY, P. 2010. Geologia. In: PIETERSEN, K., KELLGREN, N., ROOS, M. & CHEVALLIER, L.

(eds.) Brochura Explicativa para a Comunidade de Desenvolvimento da Africa do Sul (SADC) Mapa
Hidrogeoldgico & Atlas.
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Anexo B: Lacunas identificadas nas praticas de gestdo das aguas subterréneas

Estados Pressdes identificadas como parte do Documento de Avaliagdo | Lacunas subsequentes identificadas como parte da revisdo dos programas
Membros de 2014 da SADC-GMI
Angola e Pouca informagao prontamente disponivel « Capacidade institucional e coesao limitadas
e Plano nacional da agua nao foi bem implementado
Botswana e Poluicdo (por exemplo, Ramotswa Dolomite) « Quadro legislativo ultrapassado néo aborda questdes de sectores de
e Potencial utiliza¢éo excessiva por aldeias desenvolvimento no Botswana
* Mlnerag_ao - contaminagao qle metais pesados e sulfato ¢ Capacidade institucional limitada e lideranca em aguas subterraneas
e A guantidade de gado mantido aumentou notavelmente nas | N . o o
dltimas décadas com impacto na disponibilidade de aguas e As aguas subterra;me\as sdo o prnjClpaI recurso para uso domestico,
subterraneas, particularmente na area de Kgalagadi, na mas pouca atencao a conservacao
fronteira com a provincia de Northern Cape, na Africa do Sul
RDC e Pouca informagdo prontamente disponivel « Sem politica nacional da agua e sem legislacéo relativa as aguas subterraneas
e Capacidade institucional e humana insuficiente, e compromisso limitado com a
implementagdo da estratégia para as aguas subterraneas
Lesotho Contaminagéo em torno de areas urbanas (de aterros, fossas| e« A inseguranca continua da 4gua devido a quadros juridicos e politicos
septicas e latrinas de fossa) inadequados, recursos limitados e infra-estruturas deficientes
o A degradacgédo do solo e do ambiente limita a capacidade de retencao e
recarga dos aquiferos
Madagéscar e Pouca informagdo prontamente disponivel « Na&o existe uma politica de 4guas subterraneas
e As funcdes de gestdo das aguas subterraneas nao sao claras
Malawi e Em aguas subterraneas urbanas e periurbanas (por exemplo,| « Nenhum organismo de registo e controlo de hidrogeélogos.
Blantyre, Lilongwe, Mzuzu e Zomba) ameacadas pela Aplicagao inadequada dos regulamentos Capacidade humana,
contaminacao por polui¢éo fecal de latrinas de fossa, financeira e técnica inadequada
descarga de residuos e aterros sanitarios
e Agroquimicos
e Os aquiferos aluviais terrestres enfrentam a polui¢éo
Mineracao (presséo potencial)
Mauricia » Pouca informagéo prontamente disponivel « A cooperacao entre 0s ministérios da terra e da &gua precisa de ser reforcada
e Controlo inadequado das captagfes
Mocambique ¢ Intrusdo de 4gua salgada ligada a desenvolvimentos « Legislacio limitada sobre aguas subterraneas
turisticos ao longo da costa Nenh instituica ~ ifica de & bterra di ~
«  Contaminagdo biolégica * Nenhuma instituicéo ou seccéo especifica de aguas subterraneas na direcgéo
nacional da agua
o Falta de capacidade profissional para a gestdo das dguas subterraneas
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Namibia Karst Aquifer - (mineragao, agricultura) Legislagdo limitada e fragmentada e implementacéo parcial. Baixa
Windhoek - poluigo capacidade de gestdo e monitorizagdo dos recursos de aguas subterraneas
Registo limitado de dados e licengas sobre dguas subterraneas
Seychelles A 4gua da ilha Ladite esta poluida - Potencial de extracgdo Falta de uma politica e estratégia nacional de gest&o das aguas
excessiva para satisfazer a procura de agua subterraneas. Orienta¢Bes e normas insuficientes
Insuficiente capacidade humana no governo para implementar disposices
para a gestdo das aguas subterraneas
Africa do Sul Principais aquiferos expostos a polui¢cdo do uso do solo (DLMT) Politica nacional da Agua, mas sem uma politica de gestéo das &guas
Todos os aquiferos, em certa medida, sobreutilizados durante a subterraneas. Politica n&o totalmente implementada
sua vida util, o que prejudica as caracteristicas do aquifero Fraca integracdo e colaboragéo inter-sectorial
Drenagem Acida de Minas (AMD) tornando-se um desafio de Devolugao lenta das funges de gestéo da 4gua e fraca gestéo e
gestéo e poluindo os recursos hidricos superficiais monitorizacao local das aguas subterraneas
Agricultura/nitratos por exemplo, distritos de Kutama e Sinthumule Monitorizag&o limitada da conformidade
de Venda
Secagem dos olhos (molas) de DMLT que tem impacto no estado
ecoldgico a jusante/ usos domésticos (Dinokana, caso
Grootfontein)
Aquifero Table Mountain Group a ser utilizado para abastecimento
de 4gua a granel
Molas aquiferas
Karoo em estado intermitente
Suazilandia Maloma (em baixo veld) Falta de uma politica especifica de gestdo das aguas subterraneas e de
Baixo veld - niveis decrescentes e potenciais problemas no sistemas de apoio a gestdo das aguas subterraneas
futuro e mudanca para fontes de aguas superficiais Lideranca nas aguas subterraneas, mas precisa de ser refor¢ada. Fraco
financiamento para a explorac@o das aguas subterraneas
Tanzania Temeke in Dar es Saalm - utilizagéo de aquiferos pouco profundos orientacdes politicas inadequadas sobre aspectos da gestdo das aguas
pela comunidade subterraneas, incluindo disposic¢des institucionais, sensibilizagdo do
Aguas subterraneas e manguezais: Pesca, meios de subsisténcia publico para as fontes de poluig&o,
papel do sector privado na gestédo e desenvolvimento das aguas
subterraneas e recolha e monitorizagédo de datas
Zambia Lusaka - assentamentos ndo autorizados, préaticas de elimina¢éo As aguas subterraneas sdo reconhecidas como uma importante fonte de

de residuos e perfuracdo descontrolada de furos contribuindo para
a queda dos niveis de 4gua e 0 aumento de contaminantes

Kafue Valley - nitratos de fertilizantes

abastecimento de agua, e como um motor para a reducdo da pobreza,
segurancga alimentar e desenvolvimento econdémico. Nenhuma abordagem
politica especifica para o desenvolvimento das aguas subterrdneas nas zonas
rurais

Nenhum programa de gestdo das aguas subterraneas gerido a nivel nacional
e implementacdo da gestdo das aguas subterraneas relativamente
descoordenada

Financiamento e investimento inadequados para o desenvolvimento dos
recursos hidricos
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Zimbabué e Harare - Desenvolvimento urbano de Peri perfurou furos de Falta de politica e legislagéo explicita sobre dguas subterraneas, incluindo
sondagem aquiferos transfronteiricos

e Excesso de absorcao, por exemplo, aquifero Dolomita Lomagundi | e InstituicBes fracas e subcapacitadas e ligag6es institucionais fracas
Falta de integracédo das aguas superficiais / subterrdneas
Falta de instituicGes de gestdo de dguas de nivel inferior

¢ Mineracéo - contaminagao por arsénico
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SADC-GMI 2021 - 2025: Indicadores de Resultados de Nivel PDO

Metas Cumulativas Fonte de Responsabilid Desc_:ri_g%o
::r:gg:adores de Resultados I\U/Ire]zlddi?lc;e (s) de Lmhage base 2021 2022 2023 2024 2025 Frequéncia - radelr?elgl (Def(ljnlgao
(2020) Metodologia ecotha de _go
dados indicador)
Objetivo de Desenvolvimento do Projecto: Reforcar a Capacidade de Gest&o Sustentavel das Aguas Subterraneas para a Construcéo deResiliéncia na
Regido da SADC
Indicador PDO - Area Chave de e NuUmero e SADC-GMI e  Melhoria e Melhoria e  Melhoria e  Melhoria e  Melhoria Anual Relatério de SADC-GMI Melhoria
Resultado 1 (KRA 1): Capacidade cumulativo de totalmente anual do anual do anual do anual do anual do resultados da demonstrada
das instituicGes nacionais e instituicBes com operacional ndmero ndmero ndmero ndmero ndmero sub-area KRA na capacidade
regionais construidase competéncias melhor capacidade e MOUs acumulado acumulado acumulado acumulado acumulado (ver abaixo) € comprometim
desenvolvidas para a gestéo das de resisténcia e totalmente de de de de de ento da GW,
aguas subterraneas para melhorar a desenvolvimento operacionais instituicdes instituicdes instituicdes instituicdes instituicoes sustentando a
resiliéncia e apoiar o _ sécio-econémico com quatro com maior com maior com maior com maior com maior resiliéncia e o
desenvolvimento socioecondémico e  Namero cumulativo RBOs capacidade capacidade capacidade capacidade capacidade desenvolvime
de pessoas com e Grupos Focais e  Melhoria anual e  Melhoria anual e  Melhoria anual e  Melhoria anual e  Melhoria anual nto socio-
melhores Nacionais do nimero de do nimero de do nimero de do nimero de do nGmero de economico
competéncias estabelecidos pessoas com pessoas com pessoas com pessoas com pessoas com
técnicas e em cinco competéncias competéncias competéncias competéncias competéncias
profissionais para Estados- melhoradas melhoradas melhoradas melhoradas melhoradas
melhorar a Membros
resiliéncia e apoiar
o desenvolvimento
socio-econémico
desenvolvimento
da economia
Indicador PDO - Area chave de e  Numero cumulativo e  Conhecimento e  Melhoria anual e  Melhoria anual e  Melhoria anual e  Melhoria anual e  Melhoria anual Anual Relatério de SADC-GMI Demonstraga o
resultado 2 (KRA 2): Conhecimento de areas tematicas conjuntivo de no ndimero no ndimero no niimero no niimero no niimero resultados da de absorcdoe
de aguas com melhor aguas acumulado de acumulado de acumulado de acumulado de acumulado de sub-area KRA uso incremental
subterraneas gerado através deanalises conhecimento e superficiais / areas tematicas areas tematicas areas tematicas areas tematicas areas tematicas (ver abaixo) de produtos de
e da partilha de dados einformagdes informag&o como subterraneas commelhor commelhor commelhor commelhor commelhor conhecimento
resultado deste gerado em X3 conhecimento e conhecimento e conhecimento e conhecimento e conhecimento e
programa TBAs informacéo informacéo informacéo informacéo informacéo
e Aumento da e GW Mapa de e  Melhoria e  Melhoria e  Melhoria e  Melhoria e  Melhoria
eficacia Risco de Seca anual da anual da anual da anual da anual da
operacional das actualizado e X eficacia eficacia eficacia eficacia eficacia
plataformas de hotspots operacional operacional operacional operacional operacional
gestdo do identificados da gestao do da gestao do da gestao do da gestdo do da gestdo do
conhecimento e e ABL da SADC conhecimento conhecimento conhecimento conhecimento conhecimento
partilha de operacional com e da partilha e da partilha e da partilha e da partilha e da partilha
informac&o X registos de informacéo de informacéo de informacéo de informacéo de informacéo
e SADC-GIP plataformas plataformas plataformas plataformas plataformas
operacional com
mapas X e
ligagbes Y
Indicador PDO - Area Chave de NUmero e X beneficiarios Aumento Aumento Aumento Aumento Aumento Anual Relatério de Consolidagdo de Contribuigao
Resultado 3KRA3): cumulativo de directos (Y anual anual anual anual anual resultados indicadores - demonstrada
21";0'?: dgg Z‘;?ﬂ;:g”gce'zt%e:'é'ﬁ;‘tt:rftével beneficiarios homem e Z (desagregad (desagregad (desagregad (desagregad (desagregad l(r\lteezrr?;;i;oos) SADC-GMI ggsinpf:gj_ectos
das aguas subterraneas e infra- diretos mulhe_r)_ opor género) opor género) opor género) opor género) opor género) estruturas para
estruturas inovadoras para o desagregados benefl(_:lz_iram dos . dos . dos . dos . dos . a resiliéncia
desenvolvimento socioeconémico porgénero com dasactividades beneficiarios beneficiarios beneficiarios beneficiarios beneficiarios
melhores do projecto com com com com com
condi¢Bes melhores melhores melhores melhores melhores
socioeconémicas condicdes condicdes condicdes condicdes condicdes
devido as sécio- sécio- sécio- sécio- sdcio-
atividades do econdmicas econdmicas econdmicas econdémicas econdmicas
projecto devido as devido as devido as devido a as devido as
atividades atividades atividades atividades atividades
do projecto do projecto do projecto do projecto do projecto
e Resultados Intermediarios: KRA 1 - Construir Instituicbes e Desenvolver Competéncias (ampliacao da definicéo de capacidade)
Indicador Intermediério - e SADC-GMI's e  SADC-GMIum e  Revisdo e Revisdo e  Revisdo e  Revisdo e  Revisdo Ligado a Recursos SADC-GMI Manutencao
SADC- GMI Capacidade: Strategic e estabelecido e anual e anual e anual e anual e anual e Board humanos interno demonstrada

2 Fontes: Missdo de Apoio do Banco Mundial (2019); Relatério LLP (2020);
8 X - numeros referenciados a serem actualizados a medida que os detalhes do programa sdo desenvolvidos




Metas Cumulativas Fonte de Responsabilid Descrigcao
Indicadores de Resultados Unidade (s) de Linha de base Frequéncia ade pelos (Indicador
PDO T () (2020)1 2021 2022 2023 2024 2025 q dados/ o Definicao)
Metodologia Colecdo
Capacidade da SADC-GMI Plano de organizagéo o Plano o Plano o Plano o Plano o Plano ciclo de planeamento e melhoria da
reforgada para apoiar instituicdes Sustentabilidade funcional e Estratégico Estratégico Estratégico Estratégico Estratégico relatério e gestao SADC-GMI
nacionais e transfronteiricas para Financeira actualizado implementacdo  [Financeiro ede Financeiro ede Financeiro e Financeiro e Financeiro e S capacidade
melhorar a resiliéncia das aguas e em implementag&o do Plano Sustentabilidade Sustentabilidade de de de
subterraneas e o desenvolvimento Estratégicoede | e Reveras e Reveras Sustentabilid Sustentabilid Sustentabilid
sGcio-econémico Sustentabilidade prioridades prioridades ade ade ade
Financeira (2018- implementad implementad e Reveras Rever as Rever as
2023) asea asea prioridades prioridades prioridades
capacidade capacidade implementad implementad implementad
6tima 6tima asea asea asea
sustentada sustentada gqpacidade capacidade ggpacidade
6tima e 6tima
sustentada s R sustentada
Indicador Intermediario - e Numero de Cinco GTN e Crescimento e Crescimento e Crescimento Crescimento Crescimento Anual Reviséo SADC-GMI, Incluséo
Estruturas Regionais e Grupos Focais estabelecidos e anual do anual do anual do anual do anual do estruturad apoio externo, incremental
Nacionais: Capacidade do Nacionais parcialmente ndmero de ndmero de ndmero de ndmero de nimero de ado Se necessario de GWM
Secretariado da SADC, estabelecidos e operacionais em Grupos Focais Grupos Focais Grupos Focais Grupos Focais Grupos Focais estado / disposicoes
Organizacdes de Bacias operacionais nos eSwatini, Malawi, Nacionais Nacionais Nacionais Nacionais Nacionais progresso estruturas
Hidrogréficas e Departamentos Estados Mocgambique, estabelecidos estabelecidos estabelecidos estabelecidos estabelecidos nacionais e
Nacionais dos Estados Membros Membros da Namibia e e e e e e regionais
melhorada para incluir SADC Zimbabué operacionais operacionais operacionais operacionais operacionais
gestdo das aguas subterraneas e Numero X iniciativas e Aumento e Aumento e Aumento Aumento Aumento
para o desenvolvimento socio- acumulado de implementadas anual do anual do anual do anual do anual do
econdémico nos seus programas iniciativas em conjunto numero de numero de namero de namero de namero de
implementadas com as RBOs iniciativas iniciativas iniciativas iniciativas iniciativas
com RBOs na X iniciativas implementada implementada implementada implementada implementada
SADC implementadas s com as s com as s com as s com as S com as
e Numero conjuntamente RBOs RBOs RBOs RBOs RBOs
cumulativo de com outras e Aumento e Aumento e Aumento Aumento Aumento
iniciativas instituicdes nos anual do anual do anual do anual do anual do
implementadas em Estados- namero de namero de namero de namero de namero de
conjunto com Membros (por iniciativas iniciativas iniciativas iniciativas iniciativas
outras instituicdes exemplo, conjuntas com conjuntas com conjuntas com conjuntas com conjuntas com
nos Estados- instituicdes de instituicdes instituicdes instituicdes instituicdes instituicdes
Membros investigacéo, dos Estados- dos Estados- dos Estados- dos Estados- dos Estados-
e Ndmero universidades, Membros Membros Membros Membros Membros
cumulativo de ONG, OBC) e Aumento e Aumento e Aumento Aumento Aumento
iniciativas X iniciativas anual do anual do anual do anual do anual do
implementadas implementadas ndamero de ndamero de namero de namero de namero de
em conjunto com em conjunto com iniciativas iniciativas iniciativas iniciativas iniciativas

organizacdes
internacionais,
incluindo
parceiros de
desenvolvimento
e Reunides da
Subcomissao de
Hidrogeologia

organizagles
internacionais,
incluindo
parceiros de
desenvolvimento
Sub-comité de
Hidrogeologia
/ Comité de
Direcgéo
totalmente
constituido e
operacional.

conjuntas com
organizagles
internacionais,
incluindo
Reunibes da
sub comissao
de
hidrogeologia
realizadas
(com 90% de
participacao)
como
programado

conjuntas com
organizagles
internacionais,
incluindo
Reunibes da
sub comissao
de
hidrogeologia
realizadas
(com 90% de
participacao)
como
programado

conjuntas com
organizagles
internacionais,
incluindo

e Reunibes da
sub comissao
de
hidrogeologia
realizadas
(com 90% de
participacao)
como
programado

conjuntas com
organizagles
internacionais,
incluindo
Reunibes da
sub comissao
de
hidrogeologia
realizadas
(com 90% de
participacao)
como
programado

conjuntas com
organizacdes
internacionais,
incluindo
Reunibes da
sub comisséo
de
hidrogeologia
realizadas
(com 90% de
participacao)
como
programado




Indicador Intermediario - . NUmero e Desenvolvimen e Aumento e Aumento Aumento Aumento Aumento Anual Revisao SADC-GMI, Desenvolvime
Competéncias Técnicas e cumulativo de to da avaliacéo anual do anual do anual do anual do anual do estruturad apoio externo, nto de
Vocacionais: Competéncias pessoas em das namero namero nimero nimero nimero ado se necessario competéncias
Técnicas e Vocacionais programas de necessidades acumulado de acumulado de acumulado de acumulado de acumulado de progresso GW e
desenvolvidas entre as partes formacéao técnica de capacidade pessoas em pessoas em pessoas em pessoas em pessoas em do mobilizagéo
interessadas a nivel local, e profissional e 65 jovens formacéo formacéao formacéo formacéo formacéo desenvolvi de
nacional e transfronteirico na organizados pela profissionais técnica e técnica e técnica e técnica e técnica e mento de competéncias
regido da SADC para uma SADC-GMI formados profissional profissional profissional profissional profissional capacidad a nivel local,
resiliéncia eficaz baseada nas (desagregados e X participantes (desagregado (desagregado (desagregado (desagregado (desagregado es nacional e
aguas subterraneas e por género, foram por género, por género, por género, por género, por género, niveis
desenvolvimento sécio- conjunto de submetidos a conjunto de conjunto de conjunto de conjunto de conjunto de transfronteirig
econdmico. competéncias e seminarios de competéncias competéncias competéncias competéncias competéncias os
nivel de formag&o e nivel de e nivel de e nivel de e nivel de e nivel de
operacgéo) SADC-GMI (Y operacgao). operacgao). operacao). operacgao). operacao).
e Numero macho / Z Pelo menos Pelo menos Pelo menos Pelo menos Pelo menos
acumulado de fémea) 30% do 30% do 30% do 30% do 30% do
pessoas e X pessoas desenvolvimen desenvolvimen desenvolvimen desenvolvimen desenvolvimen
formadas pela treinadas pela to de to de to de to de to de
SADC- GMI SADC-GMI competéncias competéncias competéncias competéncias competéncias
ainda activas no ainda activas no
campo GW da campo GW da
regiao regiao
(X macho /
Y fémea)
Metas Cumulativas Fonte de Responsabilid Descricao
Indicadores de Resultados PDO Unidade (s) de Medida | Linha de base (2020) Frequéncia dados/ ade pelos (Indicador
Metodologia C%nggo DS EEC)
2021 2022 2023 2024 2025
(desagregados por mulheres mulheres mulheres mulheres mulheres
género, conjunto de beneficiarias beneficiarias beneficiarias beneficiarias beneficiarias
competéncias enivel e Aumento e Aumento Aumento Aumento Aumento
de operacao) anual do anual do anual do anual do anual do
namero de namero de namero de namero de namero de
estagiarios da estagiarios da estagiarios da estagiarios da estagiarios da
SADC-GMI SADC-GMI SADC-GMI SADC-GMI SADC-GMI
activos na activos na activos na activos na activos na
area GW da area GW da area GW da area GW da area GW da
regido regido regido regido regido
(desagregados (desagregados (desagregados (desagregados (desagregados
por género, por género, por género, por género, por género,

conjunto de
competéncias
e nivel de
operacao).
Pelo menos
5% de
aumento anual

no nivel local
praticantes

conjunto de
competéncias
e nivel de
operacao).
Pelo menos
5% de
aumento anual

no nivel local

praticantes

conjunto de
competéncias
e nivel de
operagéo).
Pelo menos
5% de
aumento anual
no nivel local
praticantes

conjunto de
competéncias
e nivel de
operacao).
Pelo menos
5% de
aumento anual
no nivel local
praticantes

conjunto de
competéncias
e nivel de
operacao).
Pelo menos
5% de
aumento anual
a nivel local
praticantes




Resultados Intermediarios: KRA 2 - Geragédo e Divulgacdo de Conhecimento / Informacgao

Indicador Intermediario - SADC-GIP SADC-GIP e Plano anual e Plano anual Plano anual Plano anual Plano anual Bi-anual Monitorame SADC-GMI Demonstrou
Expanséo do PIB e ABL da totalmente estabelecido e de melhoria de melhoria de melhoria de melhoria de melhoria nto interno interno melhoria e
SADC: operacional para funcional com do GIP e da do GIP e da do GIP e da do GIP e da do GIP e da deGIP e expanséo do
Portal de 4guas subterraneas da fornecer dados de mapas X e ABL ABL ABL ABL ABL GLA contedo,
SADC (SADC- GIP) e Arquivo de série temporal ligagbes Y mas e SADC-GIP e SADC-GIP SADC-GIP SADC-GIP SADC-GIP capacidade e
Literatura de Aguas Subterrédneas para informar sem dados de fornecendo fornecendo fornecendo fornecendo fornecendo impacto do
da SADC (SADC-GLA) expandido decisbes através séries temporais dados de dados de dados de dados de dados de GIP e GWA
com novos servigos de informagao de sistemas de SADC-GLA séries séries séries séries séries
e dados para apoiar a gestédo e aviso prévio em vigor com cronoldgicas cronoldgicas cronolégicas cronoldgicas cronoldgicas
desenvolvimento sustentavel das relacionados com X sélidas sélidas sélidas solidas sélidas
4guas subterraneas a nivel aguas documentos e Aumento e Aumento Aumento Aumento Aumento
transfronteirico, nacional e local subterraneas Métricas para anual do anual do anual do anual do anual do
Ndmero visitantes tanto ndmero ndmero ndmero ndmero ndamero
incremental de para GIP como acumulado de acumulado de acumulado de acumulado de acumulado de
documentos para GLA nédo documentos documentos documentos documentos documentos
carregados na registadas carregados na carregados na carregados na carregados na carregados na
SADC-GLA Roteiro para a SADC-GLA SADC-GLA SADC-GLA SADC-GLA SADC-GLA
NUmero gestdo dos e Aumento e Aumento Aumento Aumento Aumento
incremental de dados das aguas anual do anual do anual do anual do anual do
utilizadores que subterraneas a namero de namero de numero de namero de namero de
visitam a SADC- nivel nacional e utilizadores utilizadores utilizadores utilizadores utilizadores
GIP para aceder da Organizagéo que visitam o que visitam o que visitam o que visitam o que visitam o
aos dados das Bacias SADC-GIP SADC-GIP SADC-GIP SADC-GIP SADC-GIP
Numero Hidrograficas para aceder para aceder para aceder para aceder para aceder
incremental de desenvolvido aos dados aos dados aos dados aos dados aos dados
utilizadores que com base no e Aumento e Aumento Aumento Aumento Aumento
visitam a SADC- Pilot no Malawi e anual do anual do anual do anual do anual do
GLA para aceder na ZAMCOM. namero de namero de numero de namero de namero de
aos documentos utilizadores utilizadores utilizadores utilizadores utilizadores
Numero gue visitam a gue visitam a que visitam a gue visitam a gue visitam a
incremental de SADC-GLA SADC-GLA SADC-GLA SADC-GLA SADC-GLA
conjuntos de e Aumento e Aumento Aumento Aumento Aumento
dados das cumulativo cumulativo cumulativo cumulativo cumulativo
partes anual dos anual dos anual dos anual dos anual dos
interessadas conjuntos de conjuntos de conjuntos de conjuntos de conjuntos de
ligados ao dados das dados das dados das dados das dados das
SADC-GIP partes partes partes partes partes
interessadas interessadas interessadas interessadas interessadas
ligadas ao ligadas ao ligadas ao ligadas ao ligadas ao
SADC-GIP SADC-GIP SADC-GIP SADC-GIP SADC-GIP
Indicador Intermediario - NGmero Dezessete e Revisdo e Revisdo Revisdo Reviséo Revis&o Bi-anual Monitoramen | SADC-GMI Demonstraca
Produtos de Conhecimento acumulado de produtos de anual das anual das anual das anual das anual das to interno da interno 0 da procura
Especifico do Setor: Produtos de produtos do conhecimento necessidades necessidades necessidades necessidades necessidades gestdo do e utilizagdo de
conhecimento especifico do sector Conhecimento disseminados a do sector do sector do sector do sector do sector conheciment produtos e
e informag&o desenvolvida para produzidos e partir do e Aumento e Aumento Aumento Aumento Aumento 0 informacGes
promover o desenvolvimento distribuidos/divulg projectoGMI- anual do anual do anual do anual do anual do de
sécio-econdmico equitativo e ados PLI ndmero ndmero ndmero ndmero ndmero conhecimento
sustentavel na regido da SADC. Publicagdes de Doze nacionais acumulado de acumulado de acumulado de acumulado de acumulado de especificos do
pesquisa e e uma regional produtos produtos produtos produtos produtos sector
do conhecime do conhecime do do do
nto nto conhecime conhecime conhecime
nto nto nto




Metas Cumulativas Fonte de Responsabilid Descricao
Indicadores de Resultados Unidade (s) de Linha de base Frequéncia ade pelos (Indicador
PDO Medida © (2020)t o et Az 2V 2025 q ﬁﬂadOS’ . Dados Definigéo)
etodologia Colecéo
apresentacdes Relatorio sobre  produzido e produzido e produzido e produzido e produzido e
resultantes do o Estado da distribuido / distribuido / distribuido / distribuido / distribuido /
trabalho da SADC- Recolha de divulgado divulgado divulgado divulgado divulgado
GMI Aguas e Manutengao e Manutengao e Manutengéo Manutencéo Manutencéo
Subterréneas e e melhoria e melhoria e melhoria e melhoria e melhoria
Gestéo de anual de anual de anual de anual de anual de
Dados nos publicacbes publicacbes publicaces publicacbes publicacbes
Estados e e e e e
Membros da apresentaco apresentaco apresentacgo apresentacd apresentaco
SADC. es de es de es de es de es de
Um produto do pesquisa de pesquisa de pesquisa de pesquisa de pesquisa de
projecto de linha de base linha de base linha de base linha de base linha de base
Recolha e e CitacOes de e CitacOes de e Citacdes de CitacOes de CitacOes de
Gestédo de Dados publicacdo e publicacdo e publicacéo e publicacdo e publicacéo e
da SADC agradecimento agradecimento agradecimento agradecimento agradecimento
(SADC- s s S S s
Framework for
Groundwater
Data Collection
e Gestdo)
Indicador Intermediario - Pesquisa| ¢  Nimero de Projectos de e Programa e Programa e Programa Programa Programa Bi-anual Monitorame SADC-GMI Implementaca
de aguas subterraneas: estudos de pesquisa anual de anual de anual de anual de anual de nto de interno 0
Pesquisa realizada para fazer pesquisa realizados em investigacao investigacao investigacéo investigacao investigacdo mobilizacéo demonstrada
avancar o papel das aguas realizados gestdo de TBA (incluindo (incluindo (incluindo (incluindo (incluindo interna de de um
subterr@neas na promocgé&o do contribuindo para (trés), exploragéo areas areas areas areas areas pesquisa programa de
desenvolvimento socioeconémico areas tematicas de aquiferos tematicas tematicas teméticas tematicas tematicas pesquisa GW
sustentavel criticas (ex.: profundos (um), criticas para criticas para criticas para criticas para criticas para focado
resiliéncia as gestdo de 0 ano) 0 ano) 0 ano) 0 ano) 0 ano)
mudancas superficie e Aumento e Aumento e Aumento Aumento Aumento
climaticas; nexo conjuntiva/lGW anual do anual do anual do anual do anual do
WEFE, (um), naimero de namero de nimero de namero de namero de
hidrogeologia mapeamento estudos de estudos de estudos de estudos de estudos de
urbana, intrusdo regional de pesquisa pesquisa pesquisa pesquisa pesquisa
de agua salgada, vulnerabilidade & | «  Pelo menos e Pelo menos e Pelo menos Pelo menos Pelo menos
aquiferos insulares seca (um), 50% das 50% das 50% das 50% das 50% das
e costeiros, analise de pesquisas pesquisas pesquisas pesquisas pesquisas
exploracdo de grandes dados apoiadas apoiadas apoiadas apoiadas apoiadas
aquiferos para gestdo de gue abordam gue abordam que abordam gue abordam gue abordam
profundos, valor TBA (um) areas areas areas areas areas
econdmico do GW, tematicas tematicas tematicas tematicas tematicas
ecossistemas criticas criticas criticas criticas criticas
dependentes de e Aumento e Aumento e Aumento Aumento Aumento
aguas anual das anual das anual das anual das anual das
subterraneas e revisbes revisbes revisdes revisdes revisdes
gestdo de construtivas construtivas construtivas construtivas construtivas
aquiferos e comentarios e comentarios e e e
transfronteiricos) comentarios comentarios comentarios




Indicador Intermediario - Numero de Conferéncia e Evento anual e Evento anual Evento anual Evento anual Evento anual Bi-anual Facilitagédo SADC-GMI Demonstraca
Facilitacdo da Gestéo do eventos de Anual da SADC e programa e programa e programa e programa e programa interna e interno oda
Conhecimento: gestdo do GW (2018, de de de de de monitorament implementacé
Gestéo do conhecimento facilitada conhecimento 2019 e 2020) networking networking networking networking networking o de eventos o de um
através de eventos, plataformas e organizados X utilizadores e Manutengéo e Manutengéo Manutencgéo Manutencéo Manutencéo programa
redes de partilha de dados e NUmero de registados na anual ou anual ou anual ou anual ou anual ou focalizado de
informacGes plataformas / Comunidade de aumento do aumento do aumento do aumento do aumento do eventos e
iniciativas de Préatica em vigor nimero  de nimero  de ndmero  de nimero  de nimero  de plataformas
partilha de para troca de eventos eventos eventos eventos eventos de partilha de
informagao online / informagoes e e Manutencao e Manutengéo Manutengéo Manutengao Manutengao informacéo
electrénica criacdo de anual ou anual ou anual ou anual ou anual ou
NUmero de redes de aumento do aumento do aumento do aumento do aumento do
participantes em profissionais de numero de numero de ndmero de numero de numero de
eventos da aguas iniciativas iniciativas iniciativas iniciativas iniciativas
SADC- GMI subterraneas online online online online online
knowledge A classificacéo e Aumento e Aumento Aumento Aumento Aumento
management média actual do anual do anual do anual do anual do anual do
Numero de nivel de namero de numero de ndmero de numero de numero de
participantes satisfacédo conhecimento conhecimento conhecimento conhecimento conhecimento
nas plataformas (excelente +) S e geréncia S e geréncia S e geréncia S e geréncia S e geréncia
electrénicas para eventos da SADC- da SADC- da SADC- da SADC- da SADC-
/iniciativas de SADC-GMI é de GMI GMI GMI GMI GMI
partilha de 76%.
informac&o da "Revista"O Pogo
SADC-GMI
Metas Cumulativas Fonte de Responsabilid | Descri¢ao
Indicadores de Resultados Unidade (s) de Linha de base Frequéncia ade pelos (Indicador
s T () (2020)1 2021 2022 2023 2024 2025 q dados/ e Definicdo)
Metodologia Colecao

Percentagem de
participantes nos

eventos SADC-

GMI com um nivel
de satisfagéo de

"Excelente = 80%"

ou melhor
NUmero de
revistas de
aguas
subterraneas
publicadas
(por exemplo,
"O pocga").

SADC- GMI ativo

em plataformas
de midia social

publicitad
0

anualmen

te.

X pessoas que
seguem a
SADC- GMI nas
redes sociais

participantes do
evento

Aumento
anual do
naimero de
participantes
nas iniciativas
on-line da
SADC-GMI
Classificag
do da
SADC-GMI
de 80%
excelente

ou melhor

A taxa de
publicacdo
da revista
Groundwater
manteve ou
melhorou.
Aumento
anual
acumulado
nos
seguidores
da media
social da
SADC-

GMI

participantes do
evento

Aumento
anual do
naimero de
participantes
nas iniciativas
on-line da
SADC-GMI
Classificag
do da
SADC-GMI
de 80%
excelente

ou melhor

A taxa de
publicacdo
da revista
Groundwater
manteve ou
melhorou.
Aumento
anual
acumulado
nos
seguidores
da media
social da
SADC-GMI

participante
s do evento
Aumento
anual do
ndimero de
participantes
nas iniciativas
on-line da
SADC-GMI
Classificag
do da
SADC-GMI
de 80%
excelente

ou melhor

A taxa de
publicacdo
da revista
Groundwater
manteve ou
melhorou.
Aumento
anual
acumulado
nos
seguidores
da media
social da
SADC-GMI

participante
s do evento
Aumento
anual do
ndimero de
participantes
nas iniciativas
on-line da
SADC-GMI
Classificag
do da
SADC-GMI
de 80%
excelente

ou melhor

A taxa de
publicacdo
da revista
Groundwater
manteve ou
melhorou.
Aumento
anual
acumulado
nos
seguidores
da media
social da
SADC-GMI

participante
s do evento
Aumento
anual do
ndimero de
participantes
nas iniciativas
on-line da
SADC-GMI
Classificag
do da
SADC-GMI
de 80%
excelente

ou melhor

A taxa de
publicagcéo
da revista
Groundwater
manteve ou
melhorou.
Aumento
anual
acumulado
nos
seguidores
da media
social da
SADC-GMI




Resistentes

Resultados Intermediérios: KRA 3 - Desenvolvimento da Gestéo das Aguas Subterraneas e Infra-estruturas para Meios de Subsisténcia

Indicador Intermediéario - e N°de projectos Actualizagéo do e Manuais e e Programa e Manuais e Programa Manuais e Bi-anual Reviséo SADC-GMI, Implementaca
Projectos de Infraestrutura completos de subManual de protocolos anual de protocolos anual de protocolos estruturada apoio externo, o}
Inovadores e Conformes: infra-estruturas Subsidios em de projectos de de projectos de de de Projectos Se necessario demonstrada
Projectos de infra-estruturas GW em vigor subgarantia infra- subgarantia infra- subgarantia de e melhoria
inovadores e compativeis com a conformidade comESS Protocolos e revisados e estruturas revisados e estruturas revisados e infraestrutura progressiva
proteccéo ambiental e social, e GESI que apoiam o modelos ESS e actualizado (pelo menos actualizado (pelo menos actualizado baseada em
pilotados e ampliados nos desenvolvimento e GESI em vigor S. 30% S. 30% S. licbes de um
Estados Membros da SADC. gestdo de aguas Catorze e Programa orientados e Programa orientados Programa programa
promover préaticas sustentaveis de  |subterraneas paraa projectos anual de para os meios anual de para os meios anual de estruturado
gestdo das aguas subterraneas subsisténcia, resiliéncia concluidos em projectos de de projectos de de projectos de de infra-
para o desenvolvimento sécio- e desenvolvimento 10 Estados infra- subsisténcia e infra- subsisténcia e infra- estruturas
economico socioeconémico da Membros da estruturas 20% estruturas 20% estruturas
comunidade SADC (pelo menos centrados nos (pelo menos centrados nos (pelo menos
e NUmero de X beneficiarios 30% meios de 30% meios de 30%
beneficiarios directos (Y orientados subsisténcia orientados subsisténcia orientados
directos dos macho e Z para 0os meios das mulheres) para 0os meios das mulheres) para 0s meios
projectos fémea) de e LicGes de LicGes de
desagregados por subsisténcia e aprendidas e subsisténcia e aprendidas e subsisténcia e
género 20% levadas avante 20% levadas avante 20%
centrados nos centrados nos centrados nos
meios de meios de meios de
subsisténcia subsisténcia subsisténcia
das mulheres) das mulheres) das mulheres)
e Licbes e Licbes LicBes
aprendidas e aprendidas e aprendidas e
levadas avante levadas avante levadas avante
Indicador Intermediério - e Numero de Quatro e  Crescimento e  Crescimento e  Crescimento Crescimento Crescimento Anual Recolha de SADC-GMI, Exemplos
Capacidade da Comunidade para comunidades comunidades ano apos ano apos ano apos ano apos ano apos estudos de apoio externo, demonstrados
o Uso Eficaz das Aguas beneficiarias e com projectos ano do ano do ano do ano do ano do caso e licdes. Se necessario de
Subterréneas programas GW a de subsisténcia namero de namero de namero de namero de namero de Ligado ao envolvimento
Capacidade das comunidades nivel comunitario no Botswana comunidades comunidades comunidades comunidades comunidades processo de da
nos Estados Membros da SADC implementados (Gobajango & e Estados- e Estados- e Estados- e Estados- e Estados- revisdo acima comunidade
melhorada para melhorar a nos Estados- Tsetsebjwe) e Membros Membros Membros Membros Membros na GW
resiliéncia e para promover o Membros como Zimbabué (Dite que que que que que geréncia
desenvolvimento sécio- resultado do e Whunga). beneficiam beneficiam beneficiam beneficiam beneficiam
econdmico programa de O trabalho em do reforgo do reforgo do reforgo do reforgo do reforgo
reforgo das curso para das das das das das
capacidades capacitar os capacidades. capacidades. capacidades. capacidades. capacidades.
agricultores em e Aumento de e Aumento de e Aumento de Aumento de Aumento de

gestdo de aguas
agricolas em

ano para ano
do nimero de
mulheres
lideradas
organizagles
comunitarias

ano para ano
do nimero de
mulheres
lideradas
organizagles
comunitarias

ano para ano
do nimero de
mulheres
lideradas
organizagles
comunitarias

ano para ano
do nimero de
mulheres
lideradas
organizagles
comunitarias

ano para ano
do nlimero de
mulheres
lideradas
organizacdes
comunitarias




Metas Cumulativas Fonte de Responsabilid Descricao
Indicadores de Resultados Unidade (s) de Linha de base Frequéncia ade pelos (Indicador
PDO Medida (2020)* o ehee o 2V etes dados/ Dados Definicéo)
Metodologia Colecao
o Tuli-Karoo gue beneficiam do  |que beneficiam do que que que
TBA desenvolvim ento desenvolvim ento beneficiam beneficiam beneficiam
de capacidades. de capacidades. do do do
e Licbes e LicGes desenvolvim desenvolvim desenvolvim
aprendidas e aprendidas e ento de ento de ento de
levadas avante levadas avante capacidades. capacidades. capacidades.
Licdes Licdes Licdes
aprendidas e aprendidas e aprendidas e
levadas avante levadas avante levadas avante
Indicador Intermediario - Estabelecimento Cinco redes e Melhoria e  Melhoria Melhoria Melhoria Melhoria Anual Reviséo SADC-GMI, Demonstrou
Red,es de Monitorizacdo cumulativo, localizadas de anual dos anual dos anual dos anual dos anual dos estruturada apoio externo, COMpromisso
de Aguas Subterraneas expansdo e monitoramento indicadores indicadores indicadores indicadores indicadores das se necessario com a
Redes de monitorizacdo das aguas operacionalizaga GW (ndmero de (ndmero de (redes de (redes de (redes de iniciativas de instalagdo da
subterrneas em aquiferos o das redes estabelecidas redes de redes de monitorizaca monitorizaca monitorizaca monitorame GW
nacionais e transfronteiricos regionais de em Eswatini, monitorizaca monitorizaca 0 no 0 no 0 no nto. Recolha monitorizag
concebidas e instaladas para apoiar monitorizagéo Lesoto, Malawi, 0 no 0 no planeamento planeamento planeamento de estudos aoe
a utilizacdo sustentavel das aguas das aguas Tanzania e planeamento planeamento , instalacdo , instalacdo , instalacéo de casos de resultados
subterraneas para o subterraneas da Zimbabue , instalagdo ou , instalagdo ou ou utilizacao) ou utilizacao) ou utilizacao) valor tangiveis da
desenvolvimento socioeconémico SADC Trabalho em utilizacao) utilizacao) Exemplos de Exemplos de Exemplos de acrescentad monitorizag
Redes que curso para e Exemplos de e Exemplos de monitorament monitorament monitorament (o] ao
reportam em estabelecer monitorament monitorament o de valor o de valor o de valor
tempo real / dados uma rede de o de valor o de valor agregado e agregado e agregado e
guase reais para monitorizagao agregado e agregado, e licoes licoes licoes
plataformas de integrada no licoes licoes compartilhada compartilhada compartilhada

armazenamento e
gestao de dados
nacionais / SADC-
GMLI.

Tuli-Karoo

compartilhada
S

Demonstrou
progresso na
pilotagem de
uma
plataforma de
gerenciamento
€
armazenament
0 de dados em
tempo real /
quase em
tempo real
com uso
pratico como,
por exemplo,

avanco
notificagao.

compartilhada
S

Demonstrou
progresso na
pilotagem de
uma
plataforma de
gerenciamento
€
armazenament
0 de dados em
tempo real /
quase em
tempo real
com uso
pratico como,
por exemplo,

avanco
notificagao.

S
Demonstrou
progresso na
pilotagem de
uma
plataforma de
gerenciamento
€]
armazenament
0 de dados em
tempo real /
quase em
tempo real
com uso
préatico, como
notificagdo
prévia.

S
Demonstrou
progresso na
pilotagem de
uma
plataforma de
gerenciamento
€]
armazenament
0 de dados em
tempo real /
quase em
tempo real
com uso
préatico, como
notificacdo
prévia.

s
Indicou o grau
de
escalabilidade
da plataforma
de gestéo e
armazename
nto de dados
com uso
pratico e
recomendacd
es para o
aumento de
escala.
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Resumo Narrativo

Indicadores Objectivamente
Verificaveis?

Meios de Verificacdo

Pressupostos

Objectivo do Programa: SADC?

e Promover o crescimento econémico sustentavel e equitativo e o
desenvolvimento sécio-econémico através de sistemas produtivos
eficientes, mais
cooperacéo e integracdo, boa governacéo e paz e seguranca
duradouras

Finalidade do Projecto (Objetivo de Desenvolvimento do Projecto):

e Reforcar a capacidade de gestao sustentavel das aguas subterraneas
para construir a resiliéncia na Regido da SADC

e Prioridade crescente nas
aguas subterraneas
demonstrada a todos os
niveis

Midia
Relatérios institucionais

SADC-GMI financiado
de forma sustentavel

Saidas (Areas Chave de Resultado)

e Capacidade de construcao de instituicdes nacionais e regionais
e competéncias desenvolvidas para a gestdo das aguas
subterraneas para melhorar a resiliéncia e apoiar o
desenvolvimento socioeconémico

e Conhecimento de 4guas subterrdneas gerado através da analise e da
partilha de dados e informacg6es

e Meios de subsisténcia resilientes apoiados por uma gestdo
sustentavel das dguas subterraneas e infra-estruturas
inovadoras para o desenvolvimento socioeconémico

Indicadores de saida

e Aumento da prioridade dada a
gestdo das aguas
subterraneas, com capacidade
de acompanhamento

e Uso crescente do
conhecimento das aguas
subterraneas

e Evidéncia de resposta a choques
climaticos e resiliéncia com base
nas aguas subterraneas

Midia

Relatdrios institucionais
Monitoramento do uso
do portal de
informagbes
Publicacbes e relatdrios
citando a informacao da
SADC-GMI

SADC-GMI financiado

de forma sustentavel
Capacidade da SADC-GMI
propositadamente
melhorada e sustentada
Participag¢éo continuada e
efetiva de

instituicdes
transfronteiricas e
nacionais

1 Indicadores generalizados apresentados como exemplos. Indicadores detalhados a serem desenvolvidos quando as actividades do projecto tiverem sido totalmente definidas
2 Capturado na Missdo da SADC




Entradas / Atividades (Principais Sub-areas de Resultados)
Instituicdes

Actividades para aumentar a capacidade da SADC-GMI para
apoiar instituicdes nacionais e transfronteiricas (a definir em
detalhe)

Actividades para melhorar a capacidade de gestédo das aguas
subterrdneas do Secretariado da SADC, Organiza¢des de Bacias
Hidrograficas e Departamentos Nacionais dos Estados Membros

(a definir)

Actividades para desenvolver competéncias técnicas e vocacionais
entre as partes interessadas a nivel local, nacional e transfronteirico
na regido da SADC (a definir)

Informacgdes

Actividades para expandir o Portal de Aguas Subterraneas da SADC
(SADC-GIP) e o Arquivo de Literatura de Aguas Subterraneas da
SADC (SADC-GLA) (a ser definido)

Atividades para desenvolver produtos e informacgées de

conhecimento especificos do setor (a serem definidos)

Atividades para promover a pesquisa em aguas subterréneas (a serem
definidas)

Actividades para facilitar a partilha de conhecimentos (a definir)

Infra-estrutura

Actividades para implementar e desenvolver projectos de infra-
estruturas nos Estados Membros da SADC (a definir)

Actividades para promover a capacidade comunitaria nos Estados
Membros da SADC (a definir)

Actividades para promover redes de monitorizacéo de aguas
subterrdneas em aquiferos nacionais e transfronteiricos (a definir)

Instituicdes

Iniciativas e actividades para
aumentar a capacidade
Evidéncia de melhoria da
capacidade nestes niveis (por
exemplo, gestéo e pessoal
dedicado)

Estagiarios que entram em
instituicdes de gestdo de
aguas subterraneas

Informagdes

Uso crescente do Portal e do

Arquivo

Utilizacdo demonstrada de

produtos especificos do sector

Corpo crescente de pesquisa
Eventos de partilha de conhecimentos

Infra-estrutura

Exemplos de pilotagem e aumento
de escala bem sucedidos
Participacé@o da comunidade na
gestédo local das aguas
subterraneas

Monitorizag&o implementada em
aquiferos nacionais e
transfronteiricos

Relatorios institucionais
SADC-GMI
monitorizagdo interna e
relatorios

SADC-GMI
monitorizagdo interna e
relatorios

Midia

SADC-GMI
monitorizagdo interna e
relatorios
Monitoramento do uso
do portal de
informagbes

Relatorios institucionais

Midia

SADC-GMI
monitorizagdo interna e
relatérios
Monitoramento do uso
do portal de
informacdes

Relatorios institucionais

Canais e meios eficazes
de cooperacéo entre a
SADC-GMI e
instituicdes,
organizacdes e grupos
parceiros/beneficiarios

Sensibilizagao do
sector para 0s portais
e recursos de
informacado

Recursos de conhecimento
vistos como tendo valor por

um amplo espectro de
utilizadores

Capacidade e vontade a
nivel nacional para
desenvolver ligdes piloto e
exemplos, e para apoiar a
capacitacdo da
comunidade
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Esboco de um modelo de financiamento

e Declarar e quantificar a proposta de valor para o beneficiario:Acesso a agua
- Acesso ao saneamento
- Agricultura uma actividade econémica
- Vidas alcan¢adas

e Fornecer uma solucao tangivel e duradoura para um grande problema num prazo previsivel criado.

e Articular a forma como o GMI da SADC ira utilizar o financiamento em larga escala para alcancar os
objectivos.

e Quem é que os objectivos do GMI da SADC se alinham com as empresas ou fundagdes individuais
interessadas numa questéo ou solucao.

e Mostrar claramente que o GMI da SADC é uma correspondéncia natural com um ou mais grandes
programas do governo, doador ou fundacgéo pré-existentes.

e Demonstrar que o GMI da SADC ira fazer um trabalho melhor do que os nossos "concorrentes".

e Demonstrar vontade de dedicar tempo a assegurar renovagfes contratuais numa base regular
(relatérios, due diligence, alinhamento).

e Fornecer uma abordagem inovadora que ultrapasse o status quo (em impacto e custo) e seja
suficientemente convincente para atrair financiadores governamentais, que tendem a gravitar para
solucdes tradicionais.

e Fornecer aos financiadores provas de que os programas funcionam.

e Disponibilidade e capacidade de cultivar relacdes fortes com decisores e decisores politicos que
defenderdo a mudanga.

e Que existem pressdes suficientes para exigir mudancas - ambientais, econémicas e sociais, qualidade
de vida, etc.

e Capacidade de formar parcerias e relagdes de trabalho com parceiros estratégicos e organizacdes
académicas e governos.

e Estabelecimento de uma pegada local e de uma base de conhecimentos que melhorara a
implementacéo e resultados bem sucedidos e satisfatérios.
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Implementacdo de um orcamento do projecto em 10 etapas e de uma lista de controlo de
planeamento:

1. Determinar a linha temporal

] Fixar data alvo para a aprovagéo do conselho
] Dar tempo para cada passo e para revisdo e discuss&o

2. Chegar a acordo sobre os objectivos

| Dar prioridade aos objectivos de entrega do programa
| Estabelecer objectivos financeiros organizacionais
] Clarificar os objectivos anuais a partir do plano estratégico

3. Compreender a situacao financeira actual

] Rever as receitas e despesas do ano corrente em comparagio com o orgamento
] Previs&o para o final do ano
] Analisar e compreender quaisquer variacdes

4. Chegar a acordo sobre a abordagem or¢camental

| Atribuir papéis e responsabilidades

| Identificar lacunas de recursos e capacidades

] Chegar a acordo sobre a autoridade para tomar decisées

] Chegar a acordo sobre quanta incerteza pode ser incluida (quantas incégnitas)

5. Elaborar o projecto de or¢camento de despesas
] Determinar os custos (despesas) para alcancar os objectivos do programa - despesas
directas do projecto
| Determinar os custos para alcancar os objectivos organizacionais e estratégicos -
despesas gerais
6. Desenvolver o projecto de orgamento de receitas
] Rendimento do projecto baseado em actividades correntes de angariacdo de fundos e
receitas
] Projecto de novas receitas baseadas em novas actividades
7. Rever o projecto de orcamento
] Verificar se o projecto cumpre os objectivos programaticos e organizacionais
] Rever e discutir todos os supostos
] Fazer ajustamentos, com base em golos e capacidade, para igualar receitas e
despesas
] Rever o projecto final para todas as metas e objectivos

8. Aprovar orgamento

] Presente a quaisquer comissdes conforme necessario
] Presente a direccéo para aprovagédo

9. Decisdes orcamentais de documentos

] Criar uma folha de célculo e um ficheiro orcamental consolidado
] Escrever todos os supostos

10. Implementar orcamento



L L L L

Atribuir responsabilidades de gestédo

Incorporar no sistema contabilistico

Mensal/anual/relatério de projecto

Monitorizar e responder as mudancas conforme necessario
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Servicos e Apoio Financeiro/Profissional

Servigo

Detalhe/Requisitos

Funcao de
auditoria interna

Funcéo padrdo de auditoria interna sobre todas as transacdes financeiras por
norma do setor

Especial atengdo a correcta implementagdo e execucao de politicas e
procedimentos financeiros

Reviséo dos processos de concurso e adjudica¢do

Reviséo de todas as operagdes de suprimento conforme a matriz de valor
definida no documento do processo financeiro e/ou requisitos do
financiador/subsidio

Relatério mensal de feedback com ag8es corretivas necessarias e melhoria de
processos e politicas

Feedback sobre as acdes corretivas tomadas e melhorias para a entrada e
revisdo da diretoria

Ajudar no desenvolvimento de capacidades se forem identificadas lacunas para
apoiar o desenvolvimento do pessoal

Relatérios
estatutarios
mensais/anuais,
pagamentos e
apresentacao e
apoio geral
prestado

Reconciliagdo de todas as contas

3° signatario sobre a aprovacgéo e liberagdo de todos os pagamentos
Software financeiro e suporte geral do sistema

IVA

Tributacdo de Empresas

Folha de pagamento

Todos os outros relatérios e apresentacdes estatutarias
Funcionario publico nomeado

Transferéncias bancérias internacionais

Elaboracéo de projectos de demonstracdes financeiras
Apoio geral com auditoria externa

Outros ad-hoc

Elaboragdo de orcamentos especializados e preparacao de relatérios financeiros
Assisténcia com pedidos de financiamento/concessao

Assisténcia na concepgao e implementagéo de requisitos financeiros e de
apresentacao de relatdrios especificos para o projecto/subsidio

Assisténcia com a gestao e contabilidade de transacg¢fes extraordinarias

Estimativa: total
mensal/anual de
horas de apoio
necessarias

Auditoria Interna: 40 horas por més

Rotinas mensais financeiras e estatutarias: 10 horas por més

Apoio anual de auditoria externa e demonstra¢des financeiras: 60 horas por ano
Servigos e apoio financeiro ad hoc: 60 horas por ano
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SADC-GMI Conselho de Administracdo da SADC-GMI e complemento de pessoal

Sr. James Sauramba: Director Executivo da SADC-GMI - Africa do Sul

Dr Patrice Kandolo Kabeya: Secretariado da SADC - Botswana (Presidente do Conselho de Administra¢éo)

Sra. Ana Isabel Fotine: Mponda Ministério de Obras Publicas Habitagcdo e Recursos Hidricos, (Departamento dos Rios Internacionais) - Mogambique

Sr Eelco Lukas: Instituto de Estudos de Aguas Subterraneas (UFS) - Africa do Sul

Conselho de | Sra. Maria Amakali: Ministério da Agricultura, Agua e Florestas - Namibia

Administracdo | pr, George V. Lugomela: Ministério da Agua - Tanzania

Sra. Zandile Kabini: Directora Ndo Executiva Independente - Financas

Professor John Mubangizi - Universidade do Estado Livre

Sr. Michael Marler: Director Ndo-Executivo Independente - Desenvolvimento de Negdécios

Sra. Perle Du Plessis: Funcionario Publico da SADC-GMI

Sr. James Sauramba: Director Executivo da SADC-GMI

Pessoal Sr. Brighton Munyai: Especialista Sénior em Aguas Subterraneas

SRR Sra. Mampho Ntsekhe: Responséavel pelas Bolsas e Aquisi¢es

Sr Thokozani Dlamini: Especialista em Comunicagdo e Gestdo do Conhecimento

Sra. Sharon Mofokeng: Funcionaria Administrativa e Financeira

Sr. Micah Majiwa: Consultor de Governacéo e Institucional (sedeado no Zimbabué)

Consultores Sr Kasonde Mulenga: Consultor de infra-estruturas (sedeado em Port Elizabeth)

Sr. James Manda: Consultor de Monitorizag&o e Avaliagdo (sediado no Malawi)
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Organograma actual da SADC-GMI
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Medium term new positions
Existing positions

SADC-GMI
Executive Director

Technical and
Operations Manager

Infrastructure
Expert

Consultants per intervention / project

Operations and Business
Development Manager

Governance and Monitoring and Communications Procurement
Compliance Evaluation and Knowledge and Grants
Officer Specialist Specialist Officer

SADC-GMI Proposed Organogram
(2021 to 2025)

Admin and
Finance

Admin and
Finance
Assistant



Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral - Instituto de Gest&o das Aguas Subterraneas Pagina 101

Anexo H: NPC, NPO e empresa com fins lucrativos

Desenvolver um novo Programa de Gestéo das Aguas Subterraneas da SADC 2021-2031_Final Agosto 2020



Comparacéo entre NPO, NPC e para organizacdo com fins lucrativos

Empresa sem fins
lucrativos

Empresa com fins
lucrativos

Organizacgéo sem fins
lucrativos

E uma pessoa juridica

E uma pessoa juridica

Pode ser uma pessoa juridica ou
nao

O nome termina com NPC

O nome termina com PTY

NA (NPC/Trust/VA)

Regulamentado pela Lei n.° 71
de 2008

Regulamentado pela Lei n.° 71
de 2008

Regulamentado pela Lei 71
de 1997 das Organizacdes
Sem Fins Lucrativos

Prestar algum servico publico ou
ter algum propdsito publico que
va além de servir os interesses
pessoais dos membros da NPO
(como a promocgéao do bem-estar
social, desenvolvimento
econdmico, religido, caridade,
educacao ou pesquisa).

Operar com o proposito
de obter lucros.

Prestar algum servigo publico ou
ter algum propdsito publico
(como a promocao do bem-estar
social, desenvolvimento
econdmico, religido, caridade,
educacdo ou pesquisa).

Podem ter lucro, mas nédo
podem distribuir os seus bens
ou lucros aos seus membros.
Utilizam os lucros que obtém
para promover 0s seus
objectivos de interesse publico.

Distribuir lucros aos seus
proprietarios ou membros.

Podem ter lucro, mas nédo
podem distribuir os seus bens
ou lucros aos seus membros.
Utilizam os lucros que obtém
para promover 0s seus
objectivos de interesse publico.

Frequentemente ndo geram
rendimentos suficientes para
cobrir todas as suas despesas,
por isso financiam a captagao de
recursos do publico ou de
doadores.

Frequentemente pedem dinheiro
emprestado, a uma taxa de juros
especificada, se ndo conseguirem
auto-financiar todos os seus
custos de capital e operacionais.
Eles calculam que serdo capazes
de reembolsar o empréstimo mais
0s juros dos lucros que
pretendem obter.

Frequentemente n&o geram
rendimentos suficientes para
cobrir todas as suas despesas,
por isso financiam a captacao de
recursos do publico ou de
doadores.

Na dissolugéo, quaisquer activos
excedentarios, apds 0 pagamento
de todas as dividas, séo
entregues a uma NPO com
objectivos semelhantes. Os bens
ndo sao distribuidos aos
membros.

Na dissolugdo, apés o pagamento
de todas as dividas, distribuir os
bens excedentes aos
proprietérios ou socios.

Na dissolucéo, quaisquer activos
excedentérios, apos o pagamento
de todas as dividas, sdo
entregues a uma NPO com
objectivos semelhantes. Os bens
ndo sao distribuidos aos
membros.
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Vias navegaveis
internacionais

Seguranca das
barragens

IWMP

Gestao de pragas

Residuos Prevencéo da poluicao

Materiais
perigosos

Eficiéncia dos recursos

. - Emissoes
AlteracOes climaticas atmosféricas e
gualidade do ar

Fontes alternativas
de energia

Biodiversidade

Areas litigiosas

Acesso a terra
Politica de terras

Florestas

Biodiversidade

Habitats naturais




