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1.INTRODUCTION
1.1 Contexte

Les eaux souterraines deviennent de plus en plus
une ressource de choix pour les décideurs de la
région de la SADC, car la variabilité du climat et la
pollution modifient la disponibilité et la fiabilité des
eaux de surface qui peuvent étre utilisées. La
gestion durable des eaux souterraines est
essentielle pour la région, y compris dans les
aquiféres transfrontieres, et l'Institut de gestion des
eaux souterraines de la Communauté de
développement de I'Afrique australe (SADC-GMI)
joue un role essentiel en aidant les Etats Membres a
améliorer leur gestion des eaux souterraines. Le
SADC-GMI a été créé en 2016 pour fournir la
capacité et l'appui nécessaires aux pays de la SADC
pour faire face aux problemes des eaux souterraines
dans la région. Pour exécuter ce mandat, la SADC-
GMI a élaboré un plan daffaires stratégique (2018-
2023) qui renforce sa vision, ses valeurs et ses
objectifs stratégiques. Parallelement a I'élaboration
du plan d'affaires stratégique, ce plan de viabilité
financiere a été élaboré.

Le Secrétariat de la SADC a regu une subvention
FEM-CIWA de 10,2 millions de dollars pour soutenir
la mise en ceuvre du projet de gestion durable des
eaux souterraines dans les Etats membres de la
SADC pour une période de cing ans, du 1er juillet
2014 au 30 juin 2019. L'allocation de la
subvention FEM-CIWA est divisée en 4
composantes, a savoir:

« Composante A - Opérationnalisation de la
SADC-GMI (2,8 millions USD).
Composante B - Renforcement des capacités
institutionnelles pour la gestion durable des eaux
souterraines dans la SADC (1,5 million USD).
Composante C - Faire progresser les
connaissances sur les eaux souterraines
transfrontalieres et nationales (3,0 millions USD).
Composante D - Promotion de la gestion et du
développement de linfrastructure des eaux
souterraines (2,9 millions USD).

La SADC-GMI met actuellement en ceuvre ce projet
financé par le FEM et la CIWA, qui est sa principale

source de financement et qui doit expirer a la fin juin
2019. Le lancement de ce projet a été retardé pour
plusieurs raisons, de sorte qu'un programme
quinguennal a été comprimé sur un peu plus de
deux ans et que sa mise en ceuvre a pris un retard
considérable. De ce financement, 26 % du budget
duvolet A et moins de 2 % des budgets des volets B,
C et D avaient été dépensés au 25 janvier 2018. Il est
possible de prolonger ce financement de deux ans
sans frais, ce qui permettrait a la SADC-GMI de
dépenser le financement plus efficacement sur une
plus longue période. Ces mois restants offrent une
petite fenétre pour adapter les opérations aux
niveaux de viabilité financiere.

La composante A, en particulier, visait a établir les
fonctions essentielles de la SADC-GM et lui permet
de renforcer sa crédibilité dans la région de la SADC
et aupres des principales parties prenantes dans le
secteur des eaux souterraines. Ce volet est
fondamental pour jeter les bases de la viabilité
financiere de l'Institut, qui exige en fin de compte une
source de revenus suffisamment fiable pour
financer les activités prévues dans son mandat. |l
s'agit la d'un élément clé pour aider a garantir que
IInstitut couvrira ses frais de fonctionnement dans
unavenir prévisible.

Figure 1: Total des facilités de subvention par volet par rapport aux dépenses jusqu'en janvier 2018
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Depuis ces résultats, la SADC-GMI a obtenu trois
projets supplémentaires pour remplir le mandat
FEM-CIWA dans les délais impartis, mais une
prolongation de deux ans sans frais par la Banque
mondiale pour lactuel mécanisme GEF-CIWA
soulagerait une partie de lintense pression du
temps sur ce projet et aiderait la SADC-GMI a mieux
préparer un avenir durable. Une telle prolongation
permettra ala SADC-GMI de déployer l'intégralité du
budget alloué alacomposante A.

1.2 Objectif

L'objectif de ce plan de viabilité financiere est de
démontrer qu'il existe un flux de revenus
suffisamment fiable pour financer les colts «
organisationnels et administratifs de base »,
montrant que la SADC-GMI a une attente
raisonnable de couvrir ses colts de fonctionnement
dans un avenir prévisible par une diversification des
flux de revenus, tels que les revenus par les
cotisations, dons, financements des donateurs,
entre autres.
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Le présent rapport quantifie les sources probables
et le montant des recettes par rapport aux colts de
fonctionnement prévus de la SADC-GMI au cours
des cing prochains exercices financiers, afin
d'illustrer qu'elle pourrait fonctionner
indépendamment de l'allocation actuelle de
subventions d'établissement FEM-CIWA dans
l'avenir.

Il convient également de noter que ce rapport de
viabilité financiere doit étre lu en parallele avec le
plan d'affaires SADC-GMI (2018-2023), qui expose
clairement la vision, l'orientation stratégique et les
objectifs de I'Institut au cours des cing prochaines
années pour se renforcer sur le plan institutionnel et
atteindre la viabilité financiere.
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2.1 Apercugénéral del'approche

Une projection des dépenses selon le scénario de
référence a été élaborée comme point de départ.
Par la suite, le personnel de la SADC-GMI a
contribué a définir des scénarios de dépenses
minimales et de dépenses a pleine capacité (ligne
par ligne), en tenant diment compte des dépenses
discrétionnaires et de celles qui sont susceptibles
d'augmenter dans un contexte de mise en ceuvre de
projets avolume éleve (voirFigure 2):

+ Le scénario de dépenses minimales ne
comprend que les dépenses critiques
nécessaires au maintien des opérations et a la
mise en ceuvre d'un faible budget de projet.

+ Le scénario de référence comprend des
dépenses de fonctionnement prudentes qui sont
susceptibles d'étre engagées pour mettre en
ceuvre un budget de projet moyen

« Le scénario de dépenses de pleine capacité est
un scénario ambitieux qui suppose que les
volumes des projets justifient I'expansion des
activités/ressources de base, ce qui pourrait étre
nécessaire si les budgets des projets étaient
élevés.

Aux fins de ce plan de viabilité financiere, l'accent a
été mis sur le financement des codts
“organisationnels” et administratifs de base de la
SADC-GMI, y compris les salaires du personnel a
plein temps, les installations, les équipements, les
communications et les dépenses directes liées au
travail quotidien. Il a été supposé que le financement
des projets pouvait étre obtenu aupres de diverses
sources autres que les fonctions essentielles.

Une analyse des dépenses de base probables de la
SADC-GMI au cours des cing prochaines années a

Minimum spend &
scenario

Base case spend
scenario

Low project
budget

budget

Medium project

été effectuée. Il était fondé sur une analyse des
dépenses des deux dernieres années et sur une
projection des besoins et des activités de dotation
probables a l'avenir. Les hypotheses/criteres
suivants ont été appliqués :

« Afin détablir une prévision raisonnable des
dépenses au titre des activités de base pour les
cing prochains exercices financiers, un
processus budgétaire ascendant a été entrepris
en collaboration avec la direction de la SADC-
GMI. Ce processus consistait a projeter les
dépenses des exercices 2018/19 2 2022/23 ligne
par ligne, par rapport aux résultats financiers de
I'exercice précédent (2016/17) et aux résultats
réels de l'exercice en cours (c'est-a-dire du ler
avril 2017 au 25 janvier 2018).

« Des réductions ont été appliquées aux
honoraires professionnels facturés par UFS a
partir de 2021/22, date d'expiration de l'accord
actuel, et la direction estime qu'elle sera en
mesure d'assurer elle-méme les services
contractuels actuels.

« Une hypothese d'inflation prudente fondée sur le
dollar américain (c.-a-d. 1,5 %) a été appliquée a
chaque poste de dépense pour extrapoler ces
postes annuellement jusqu'a I'exercice 2022/23.
Ce chiffre prudent de l'inflation a été adopté sur la
base d'une évaluation de l'inflation probable en
Afrique du Sud par rapport aux variations
probables du taux de change dollar/rand.

Full capacity spend
scenario

High project
budget

Figure 2: Scénarios de dépenses combinés avec des scénarios de budget de projet

Les descriptions des colts figurant dans la derniere série d'états financiers vérifiés ont été utilisées a cette fin, en
tenant diment compte de la cartographie appropriée des dépenses, étant donné que la SADC-GMI rend
désormais compte eninterne des dépenses

Rapport sur la viabilité financiere | Mai 2018




Rapport sur la viabilité financiere | Mai 2018




Rapport sur la viabilité financiere |

3. BUDGET DU PROJET ET SCENARIOS DE
DEPENSES

Nous présentons ici I'application des trois scénarios de dépenses et leur lien avec les revenus liés au projet,
ainsi que la possibilité de subventionner les co(ts de base de la SADC-GMI par le biais de son rble de mise en
ceuvre/facilitateur de projet.

3.1 Trois scénarios de dépenses

Le scénario de dépenses de base comprend 86 000 USD (ou 15 %) de dépenses annuelles de plus que le
scénario de dépenses minimales, tandis que le scénario de dépenses a pleine capacité comprend 172 000
USD (ou 29 %) de dépenses supplémentaires par année que le scénario de dépenses minimales.

Les tableaux ci-dessous présentent les projections des dépenses ligne par ligne pour chacun de ces trois
scénarios, telles qu'elles ont été construites selon laméthodologie décrite ci-dessus

Tableau 1: Projection des dépenses selon le scénario de référence

Dépenses annuelles : 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
(Scénario de référence)

Rémunération des commissaires aux $5 000 $5075 $5151 $5228 $5 307
comptes

Logement et indemnités $50 000 $50 750 $51 511 $52 284 $53 068
Annonces publicitaires $15 000 $15 225 $15 453 $15 685 $15 920
Equipement informatique $6 500 $6 598 $6 696 $6 797 $6 899
Frais de consultation $40 000 $40 600 $41 209 $41 827 $42 455
Frais de personnel - $120 000 $121 800 $123 627 $125 481 $127 364
cadres supérieurs

Frais de personnel - $180 000 $182 700 $185 441 $188 222 $191 045

administratifs

Divertissements et $3 500 $3 553 $3 606 $3 660 $3715

rafraichissements

Aménagements de $2 500 $2 538 $2 576 $2 614 $2 653
bureaux

Impression et papéterie $12 500 $12 688 $12 878 $13 071 $13 267
e —— $135 000 $137 025 $139 080 $72 152 $73 234
UFS

Petits équipements $2 500 $2 538 $2576 $2 614 $2 653
Souvenirs et cadeaux $500 $508 $515 $523 $531
Téléphone et fax $2 500 $2 538 $2 576 $2614 $2 653
Codts de formation $2 500 $2 538 $2576 $2614 $2 653
g $100 000 $101 500 $103 023 $104 568 $106 136
d'avion et location de

voiture)

Total $678 000 $688 170 $698 493 $639 955 $649 554
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Tableau 2: Projection des dépenses minimales

Dépenses annuelles : (Min
dépenses)

2018/19

2019/20

2020/21

2021/22

2022/23

Rémunération des commissaires aux $4 000 $4 060 $4 121 $4 183 $4 245
comptes

Logement et indemnités $40 000 $40 600 $41 209 $41 827 $42 455
Annonces publicitaires $13 000 $13195 $13 393 $13 594 $13 798
Equipement informatique $5 000 $5 075 $5 151 $5 228 $5 307
Frais de consultation $35 000 $35 525 $36 058 $36 599 $37 148
Frais de personnel - cadres $120 000 $121 800 $123 627 $125 481 $127 364
supérieurs

Frais de personnel - administratifs $155 000 $157 325 $159 685 $162 080 $164 511
Divertissements et rafraichissements $3 000 $3 045 $3 091 $3137 $3 184
Aménagements de bureaux $1 000 $1 015 $1 030 $1 046 $1 061
Impression et papeterie $10 000 $10150 $10 302 $10 457 $10614
Services professionnels - UFS $120 000 $121 800 $123 627 $56 467 $57 314
Petits équipements $2 000 $2 030 $2 060 $2 091 $2 123
Souvenirs et cadeaux $- - $- & &
Téléphone et fax $2 000 $2 030 $2 060 $2 091 $2123
Colts de formation $2 000 $2 030 $2 060 $2 091 $2123
Frais de voyage (billets d'avion et $80 000 $81 200 $82 418 $83 654 $84 909
location de voiture)

Total $592 000 $600 880 $609 893 $550 027 $558 277

Tableau 3: Projection des dépenses de pleine capacité

Dépenses annuelles :

(Pleine capacité)

2018/19

2019/20

2020/21

2021/22

2022/23

Rémunération des commissaires aux $6 500 $6 598 $6 696 $6 797 $6 899
comptes

Logement et indemnités $60 000 $60 900 $61 814 $62 741 $63 682
Annonces publicitaires $17 500 $17 763 $18 029 $18 299 $18 574
Equipement informatique $7 000 $7 105 $7 212 $7 320 $7 430
Frais de consultation $50 000 $50 750 $51 511 $52 284 $53 068
Frais de personnel - cadres supérieurs $120 000 $121 800 $123 627 $125 481 $127 364
Frais de personnel - administratifs $200 000 $203 000 $206 045 $209 136 $212 273
Divertissements et rafraichissements $5 000 $5 075 $5 151 $5 228 $5 307
Aménagements de bureaux $3 000 $3 045 $3 091 $3137 $3184
Impression et papéterie $15 000 $15 225 $15 453 $15 685 $15 920
Services professionnels - UFS $150 000 $152 250 $154 534 $87 837 $89 155
Petits équipements $3 000 $3 045 $3 091 $3137 $3 184
Souvenirs et cadeaux $1 000 $1015 $1 030 $1 046 $1 061
Téléphone et fax $3 000 $3 045 $3 091 $3137 $3184
Codts de formation $3 000 $3 045 $3 091 $3137 $3 184
Frais de voyage (billets d'avion et $120 000 $121 800 $123 627 $125 481 $127 364
location de voiture)

Total $764 000 $775 460 $787 092 $729 884 $740 832

Les principaux ajustements entre ces scénarios sont illustrés ci-dessous et comprennent les augmentations
des frais de déplacement, des frais de personnel et des honoraires payables a UFS pour les services
professionnels :
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Figure 3: Dépenses supplémentaires selon les trois scénarios de dépenses annuelles

3.2 Scénarios de budget de projet

En consultation avec la direction et le personnel, la
valeur des projets que la SADC-GMI est susceptible
d'attirer au cours des cing prochaines années a été
quantifiée. Ces estimations étaient fondées sur le
volume et la taille actuels des projets dans la région
de la SADC et sur ceux qui sont conformes au
mandat de I'Institut.

2018/19

Valeur des projets mis en ceuvre

2019/20

Trois scénarios de budget de projet ont été
quantifiés, comme illustré Figure 4 ci-dessous. On a
supposé que la valeur des projets augmenterait
d'un tiers dans le scénario d'un budget de projet
élevé et diminuerait des deux tiers dans le scénario
d'un budget de projet faible. Ces trois scénarios de
budget de projet ont été jumelés chacun a un
scénario de dépenses, tel gu'illustré dansFigure 2

2020/21 2021/22 2022/23

annuellement

Projet a faible budget $500 000 $1 250 000 $1 500 000 $2 250 000 $2 500 000
Projet a budget moyen $1 500 000 $1 875 000 $2 250 000 $3 375 000 $3 750 000
Projet & budget élevé $2 000 000 $2 500 000 $3 000 000 $4 500 000 $5 000 000

Figure 4. Scénarios de budget de projet

L'équipe de gestion du FEM-CIWA estime qu'il existe
une forte possibilité qu'une prolongation d'un an du
budget sans frais soit accordée par la Banque
mondiale. Cette prolongation du financement
permettrait a 'Institut d'accéder aux subventions non
utilisées jusgu'au 30 juin 2020, alors que le
programme devrait se terminer un an plus tét (c'est-
a-direle 30 juin2019).

Rapport sur la viabilité financiere | Mai 2018

Au 25 janvier 2018, 2,1 millions de dollars US de la
subvention du volet A n'avaient toujours pas été
dépensés et une prolongation de deux ans sans
frais pourrait théoriquement couvrir les principaux
colts de fonctionnement de I'Institut jusqu'en mars
2021, comme le montre la Figure 5, méme si aucun
revenu supplémentaire n'est obtenu




Figure 5: Utilisation de la subvention FEM-CIWA dans le cadre des prévisions de dépenses du scénario de référenc
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4.1Volets pour la génération de revenus

” GROUNDWATER MANAGEMENT INSTITUTE

La diversification des sources de financement et des sources de revenus de la SADC-GMI est essentielle a sa
viabilité financiére, non seulement en termes de financement par les donateurs/partenaires, mais aussi par
d'autres initiatives génératrices de revenus. La SADC-GMI dispose d'un certain nombre d'options pour financer
ses activités de base a moyen et a long terme par le biais de divers volets qui integrent la perception de droits
pour les services offerts, les dons et les contributions en nature, le renforcement des partenariats existants et
I'établissement de nouveaux partenariats, l'acces a des subventions supplémentaires et le recours a un
financement mondial et a des publications (figure ci-dessous). Celles-ci sont développées ci-dessous.

Figure 6: Options disponibles pour la diversification du revenu

4.2 Volet A :

Revenus générés par les
honoraires et les services

4.2.1 Frais de formation et de conférence

Il existe plusieurs opportunités pour la SADC-GMI
de générer des revenus a partir de la
formation/conférences au cours des 5 prochaines
années. Il s'agit notamment de :

Une conférence annuelle sur les eaux
souterraines de la SADC se tiendra en 2018, en
partenariat avec les principaux intervenants. Il est
prévu que jusqu'a 350 delégués a travers la
région de la SADC assisteront a cet evénement et
que les participants devront payer 400 $US
chacun.

Organisation d'activités de formation régionaux :
La SADC-GMI négocie actuellement avec
WaterNet en vue dorganiser des activités de
formation régionales sur des sujets liés au forage
de puits rentables. On s'attend a ce que ces
activités de formation attirent de 25 a 30
participants et que les frais de formation s'élévent
a 350 $US par participant.

Cours sur mesure sur les eaux souterraines :
Alors que la composante C de l'actuel
programme FEM-CIWA alloue 3 millions de
dollars pour l'avancement des connaissances
sur les eaux souterraines transfrontalieres et
nationales, la GIZ a accordé 198 085 euros
supplémentaires a la SADC-GMI pour présenter
4 cours dans la région SADC entre mai 2018 et
décembre 2018. Ce financement permettra a la
SADC-GMI d'établir un bilan de formation dans la
région.

Rapport sur la viabilité financiere | Mai 2018




Rapport sur la viabilité financiere

Aux fins de la présente évaluation de la viabilité financiere, on a procédé a une estimation ascendante prudente
des co(ts afin de prévoir a la fois les recettes et les colts de la formation et des conférences au cours des cing
prochaines années, en se fondant sur I'hypothese de deux a huit séances de formation par année et une
conférence annuelle. Les revenus annuels nets que GMI pourrait potentiellement gagner, apres ajustement des
frais de formation et de conférence pour tenir compte des colts associés, sont présentés dans le Tableau 4.

Tableau 4: Revenus de la formation et des conférences

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Chiffre d'affaires annuel net $28 645 $44 230 $60 275 $62 450 $63 387
estimé
Nombre d'activités de formation 2 4 6 8 8
Nombre de conférences 1 1 1 1 1

4.2.2 Frais de mise en oesuvre/de facilitation du
projet

Il a été recommandé que la SADC-GMI cherche a
recouvrer une partie de ses colts opérationnels ou
de base aupres des bailleurs de fonds des projets
par le biais de frais de facilitation/mise en ceuvre,
mais que ces frais ne dépassent pas 10% des colts
des projets. Les bailleurs de fonds peuvent étre
réceptifs a ces recharges, a condition qulils
comprennent la valeur ajoutée que la SADC-GMI
apporte en tant que facilitateur ou exécutant.

L'évaluation de la viabilité financiere a alloué des
pourcentages des dépenses opérationnelles de
IInstitut, qui pourraient étre refacturés aux projets
par le biais d'une redevance de facilitation/mise en
ceuvre, comme le résume le Tableau 5. On s'attend a
ce que ces refacturations passent de 10 % la
premiére année a 50 % la cinquieme année des
colts de fonctionnement de lInstitut selon les
scénarios de dépenses de base et de budget de
projet moyen.

La SADC-GMI négocie actuellement avec la DBSA
un nouveau projet quinquennal aligné sur ses
objectifs actuels, sous les auspices du mandat de la
DBSA sur le changement climatique et du Fonds
vert pour le climat. En cas de succes, ce projet de 20
millions de dollars débloquerait 3,75 millions de
dollars (soit 750 000 dollars par an) de financement
pour les activités de base de [nstitut, ainsi qu'une
commission annuelle de 5 % pour l'exécution du
projet.

La possibilité de financement de la DBSA pour le
climat n'a pas été incluse dans les prévisions de
viabilité financiere, car elle a été jugée trop
embryonnaire pour étre incluse. Toutefois, si cette
opportunité se concrétise, I'Institut pourrait
bénéficier dimportants excédents au cours des cing
prochaines années.

Tableau 5. Croissance des pourcentages de recharge selon différents scénarios

Budget du projet et scénarios de dépenses ANNEE 1 Année 5

Faible budget du projet + dépenses minimales 8% 40%
Budget de projet moyen + dépenses du scénario de base 10% 50%
Budget de projet élevé + dépenses maximales 20% 55%
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4.2.3 Services de recherche et de consultation
technique

La position stratégique qu'occupe la SADC-GMI lui
permet d'offrir un certain nombre de services de
consultation uniques, en plus de ceux qui découlent
directement des subventions de projets, notamment :

« Services de consultation en collaboration avec des
institutions académiques et d'autres institutions de
recherche telles que I'UFS. La SADC-GMI et I'UFS
pourraient solliciter conjointement des subventions
de recherche universitaire, ce qui permettrait a la
SADC-GMI de fournir un accés aux compétences
techniques et aux données de base dans la région
delaSADC

« La SADC-GMI a la possibilité de mener des
recherches approfondies pour le compte dun
consortium du secteur privé, en raison de la
diversité des industries du secteur privé qui sont
directement influencées par les questions relatives
aux eaux souterraines. L'Institut occupe un créneau
particulier pour aider le secteur privé et les
gouvernements nationaux a comprendre les
conséquences de certaines pratiques comme la
fracturation.

» L'expérience de I'Institut et son acces unique a des
informations spécialisées sur les eaux souterraines
lui permettent d'offrir des services de consultation
technique a diverses industries de la région de la
SADC, en particulier dans les secteurs agricole,
minier et énergétique.

Les prévisions de I'évaluation de la viabilité financiere
comprennent un revenu annuel de 30 000 $ US,
déduction faite des codts, au titre des services de

consultation technique, car la direction estime qu'elle
peut entreprendre cing de ces missions par année. On
slattend a ce que la demande et les questions
d'actualité influencent considérablement limpact
annuel de cette source de revenus potentielle, mais il
est recommandé que la SADC-GMI soit bien orientée
pour offrir ces services sur une base continue afin de
renforcer sa crédibilité.

4.2.4 Fraisd'abonnement

Il est envisage qu'a mesure que la SADC-GMI s'établira
davantage, elle créera une association pour les
praticiens des eaux souterraines dans la région de la
SADC. Cette initiative offrira aux praticiens de la région
SADC la possibilité d'étre accrédités par I'lnstitut en
échange d'une cotisation annuelle.

Bien que le principal public visé par le systeme
d'accréditation soit probablement les praticiens
individuels des eaux souterraines, il existe une
possibilité de permettre aux entreprises privées de
s'affilier également a l'nstitut. Ce service serait offert
aux entreprises qui opérent dans le secteur plus large
des eaux souterraines et bénéficierait de
laccréditation d'un institut régional tel que la SADC-
GMI. Cette accréditation renforcerait leur crédibilité et
leur donnerait acces aux derniéres recherches, aux
tendances et aux nouvelles concernant les eaux
souterraines.

Aux fins de cette évaluation de la viabilité financiere, les
produits d'abonnement ont été comptabilisés sur la
base d'une série d'hypothéeses de participation et de
prix, comme indiqué dans les tableaux ci-dessous.

Tableau 6: Hypothéses relatives aux revenus d'abonnement

Hypothéses Frais annuels 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 ‘
Adhésion professionnelle 250 USD - 20 membres 100 membres 160 membres 240 members
Cotisation des entreprises 500 USD - 30 60 120 180

Tableau 7: Prévision des revenus d'abonnement

Revenus d'abonnement 2018/19 2019/20
Adhésion professionnelle $- $5 000
Cotisation des entreprises $- $15 000

2020/21 2021/22 2022/23
$25 000 $40 000 $60 000
$30 000 $60 000 $90 000
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4.3 VoletB:Revenus générés parles dons
4.3.1 Contributions en nature des Etats membres

Les donateurs s'attendent souvent a ce que les
contributions des Etats Membres financent une part
importante des colts de base et que ces
contributions atteignent leurs objectifs de
cofinancement lorsqu'ils s'engagent a financer des
projets. Toutefois, des exemples récents dans la
région de la SADC donnent & penser que les Etats
membres sont souvent réticents a apporter des
contributions allant au-dela de leurs contributions
existantes au secrétariat de la SADC et aux
organismes de bassin fluvial. Les Etats membres
ont été et continueront d'étre disposés a apporter
des contributions en nature, par exemple en
fournissant les lieux des manifestations et en
couvrant leurs propres frais de voyage ; toutefois,
dans un avenir prévisible, les Etats membres ne
seront pas en mesure de financer les codts
essentiels dela SADC-GMI.

Aux fins de notre évaluation de la viabilité financiere,
des estimations prudentes des contributions en
nature des Etats membres de la SADC ont été faites :

« Chaque Etat membre versera des contributions
en nature d'un montant de 1 500 dollars paran au
titre des lieux de réunion et autres colts ad hoc,
ce qui représenterait un financement annuel de
24 000 dollars. Toutefois, a la lumiere de
lincertitude liee a ces contributions, une
probabilité de 25 % a été appliquée ala source de
revenu, réduisant le financement prévu a 6 000 $
US par année.

« Chaque Etat membre reglera progressivement
une plus grande partie des frais de voyage de ses
représentants régionaux pour assister aux
réunions du conseil d'administration et du comité
directeur de la SADC-GMI lorsque le guichet
actuel de subventions FEM-CIWA sera fermé.
Ces codts sont actuellement pris en charge par
IInstitut et finances par le FEM-CIWA.

Tableau 8: Hypotheses sur le versement de contributions par les Etats membres

Contributions des Etats 2018/19 2019/20

membres
Contributions en nature
(sites et autres colts ad
hoc), aprés application d'une
probabilité de 25%.

US$6,000 US$6,000

2020/21 2021/22 2022/23

US$6,000 US$6,000 US$6,000

Pourcentage des frais de - -
voyage et dhébergement a
la charge des Etats
membres

25% 50% 100%

4.3.2 Cotisations de responsabilité sociale
d'entreprise des entités/individus de I'Afrique du Sud

Le statut d'organisme a but non lucratif de la SADC-
GMI en Afrique du Sud lui permet d'émettre des
certificats d'impdt sur les dons s18A aux entités sud-
africaines et aux particuliers a la recherche
d'institutions appropriées dans lesquelles investir
leur budget RSE. Cette possibilité est susceptible de
croitre en fonction de la réputation de I'Institut, mais
elle devrait étre gérée activement pour cibler les
bailleurs de fonds potentiels.

4.4 Volet C :
publications

Revenus générés par les

Trois autres sources de revenus ont été identifiees
par la direction et sont analysées plus en détail ci-
dessous. Aucun revenu n'a été supposé dans les
prévisions a I'égard de ces occasions étant donné
leur statut naissant.
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4.41 JournaldelaSADC surles eaux souterraines

La SADC-GMI envisage actuellement la création
d'un journal régional sur les eaux souterraines qui
sera disponible sous forme imprimée et numérique.
Cette publication se concentrera sur la région de la
SADC et publiera des recherches universitaires ainsi
que des nouvelles et des développements de
lindustrie.

L'héte de lnstitut, 'UFS, fournira probablement une
aide a la conception et a la rédaction. Les
établissements d'enseignement supérieur de la
région de la SADC et les entreprises du secteur privé
affiliées sont susceptibles de contribuer a la
publication enrédigeant des articles.

Au moment de I'évaluation de la viabilité financiere,
les recettes et les colts associés a la publication
n'étaient pas disponibles et n'ont donc pas été inclus
dans les prévisions. Toutefois, on s'attend a ce que




les recettes publicitaires couvrent les colts de la
publication.

4.5 Volet D
partenariats

Revenus générés par les

1.3.1 Coopération avec des bailleurs de fonds
étrangers

La SADC-GMI a la possibilité de coopérer avec le
Mécanisme pour le développement d'infrastructures
résilientes aux changements climatiques (CRIDF), un
programme financé par le DFID et actuellement dans
sa deuxieme phase. Llnstitut pourrait agir a titre
d'agent de mise en ceuvre des projets sur les eaux
souterraines que le CRIDF financera dans la région de
la SADC. Il est recommandé que cette possibilité soit
examinée d'urgence avec l'équipe du CRIDFII.

4.6 Volet E Revenus générés par les
subventions et la finance mondiale

1.4.1 Financement de la lutte contre le changement
climatique

L'Institut pourrait éventuellement obtenir des
subventions du Fonds vert pour le climat (FCM) ou du
Fonds pour lenvironnement mondial (FEM) pour
mettre en ceuvre des projets d'adaptation dans la
région delaSADC.

LE FONDS VERT POUR LE CLIMAT

Le FGC est un fonds international destiné a l'octroi de
subventions et de financements concessionnels pour
un développement résilient au climat a faibles
émissions. Il vise a atteindre un équilibre entre les
décaissements au titre de l'adaptation et de
latténuation (50 % chacun) et met l'accent de fagon
soutenue sur les pays les moins avancés, les petits
Etats insulaires etles pays africains.

La SADC-GMI travaille actuellement avec la Banque
de développement de I'Afrique australe (DBSA), qui
est une entité accréditée par le GCF, pour demander
20 millions de dollars de financement de projet. Cette
opportunité pourrait débloquer 3,75 millions de dollars
US (soit 750 000 dollars US par an) de financement
pour les activités de base de lInstitut, ainsi qu'une
commission annuelle de 5 % pour la mise en ceuvre
des projets.

Les demandes de financement au titre du FCM exigent
un engagement important de la part de l'agent de
réalisation et de l'entité accréditée, car une demande
de financement doit étre appuyée par une analyse de
rentabilisation détaillée ou une étude de faisabilité qui
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démontre clairement les avantages prévus du projet.
Les demandes de FCM exigent également une
explication des méthodes de mesure et de vérification
qui seront mises en ceuvre une fois que le financement
seradisponible.

FONDS POUR LENVIRONNEMENT MONDIAL

Le FEM afourniala SADC-GMI 2,07 millions de dollars
des Etats-Unis de son financement actuel de catégorie
A pour rendre l'Institut opérationnel (dans le cadre du
guichet de financement FEM-CIWA de 10,2 millions de
dollars).

Le financement futur du FEM sera probablement
alloué a des projets plutdt qu'a l'opérationnalisation de
IInstitut ; par conséquent, il est probable que la SADC-
GMI n'attirera que peu ou pas de frais de gestion de
projet/de facilitation de la part du FEM. L'Institut devrait
plutdt inclure les colits opérationnels pertinents dans
le budget du projet soumis au FEM.

4.7 Résumeé des profils des revenus

Cette section met en évidence un certain nombre de
sources potentielles de revenus que la SADC-GMI
pourrait utiliser pour financer ses dépenses d'activités
de base et le tableau ci-dessous illustre le montant et le
calendrier estimés des revenus prévus dans le
scénario de référence. Le plan financier suppose que
les blocs blancs ci-dessus (Projets, Formation,
Services et Bourses) sont tous en mesure de générer
leurs propres revenus. Enoutre, on s'attend a ce qu'ils
générent des excédents qui contribuent aux dépenses
de base de l'Institut.

Les tableaux 9, 10 et 11 illustrent le montant et le
calendrier des recettes prévues selon les trois
scénarios. La réalisation de ces prévisions dépendra
delacapacité dellnstituta:

» Neégocier une prolongation de deux ans des codts
avecle FEM-CIWA

» Accroitre son portefeuille de financement de projets
et négocier les frais de facilitation et de mise en
ceuvre avec les bailleurs de fonds des projets ;

« Obtenir des contributions en nature des Etats
Membres ; et

» Augmenter les autres frais de service/d'adhésion.
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Tableau 9: Sources de revenus projetées
(dépenses minimales + scénario a faible budget du projet)

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Recettes sous forme de dons (FEM/CIWA) --- -

Frais de facilitation $44 100 $89 523 $121 154 $163 753 $221 613
Revenus provenant de formations / $28 645 $44 230 $60 275 $62 450 $63 387
conférences

Cotisations des organisations ou associations - $5 000 $25 000 $40 000 $60 000
professionnelles

Cotisations provenant du secteur privé - $15 000 $30 000 $60 000 $90 000
Services de conseil technique et de recherche - $30 000 $30 000 $30 000 $30 000
Contributions en nature provenant des Etats $6 000 $6 000 $24 544 $43 644 $82 418
membres

Tableau 10: Sources de revenus projetées
(dépenses du scénario de base + scénario de budget de projet moyen)

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Recettes sous forme de dons -
(FEM/CIWA)

Frais de facilitation $67 300 $136 619 $173 335 $253 891 $322 124

Revenus provenant de formations / $28 645 $44 230 $60 275 $62 450 $63 387

conférences

Cotisations des organisations ou - $5 000 $25 000 $40 000 $60 000

associations professionnelles

Cotisations provenant du secteur privé = $15 000 $30 000 $60 000 $90 000
. . . - $30 000 $30 000 $30 000 $30 000

Services de conseil technique et de

recherche

Contributions en nature provenant des $6 000 $6 000 $29 180 $53 056 $101 523

Etats membres

Total des recettes $712 645 $788 400 $872 947 $499 397 $667 034
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Tableau 11: Sources de revenus projetées
(dépenses maximales + scénario d'un budget de projet élevé)

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Recettes sous forme de dons (FEM/CIWA) --- -

Frais de facilitation $151 500 $230 659 $273 138 $325 389 $403 663
Revenus provenant de formations / $28 645 $44 230 $60 275 $62 450 $63 387
conférences

Cotisations des organisations ou associations - $5 000 $25 000 $40 000 $60 000
professionnelles

Cotisations provenant du secteur privé - $15 000 $30 000 $60 000 $90 000
Services de conseil technique et de recherche = $30 000 $30 000 $30 000 $30 000
Contributions en nature provenant des Etats $6 000 $6 000 $33 816 $62 467 $120 627

membres
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5. PLAN DE VIABILITE FINANCIERE

La viabilité financiere implique que la SADC-GMI
recoive un flux de revenus suffisant et fiable pour
financer ses opérations et soit en mesure de remplir
son mandat. S'il n'est pas possible de prévoir I'avenir
au-dela de ce qui est actuellement considéré comme
probable et envisagé, une trajectoire de revenus
suffisante pour couvrir (et, espérons-le, dépasser) les
colts opérationnels de base indiquerait une capacité a
rester financierement viable a moyen et long terme.
Les projections pour la SADC-GMI ont été limitées aux
cing prochaines années et, par conséquent, les
scénarios utilisés dans notre évaluation ont été jugés
susceptibles de se matérialiser dans ce délai.

Cette section fournit un résultat concis sur les trois
scénarios que notre évaluation a révélé comme étant
susceptibles de se matérialiser, en fonction de I'échelle
de mise en ceuvre du projet que la SADC-GMI peut
obtenir et du profil des colts de fonctionnement de
base nécessaires pour soutenir ce projet.

5.1 Scénario de dépenses minimales et de
faible budget de projet

Selon le scénario de dépenses minimales, le budget

total des dépenses se situe entre 550 000 et 610 000
dollars EU par an au cours des cing prochaines
années, comme le résume le Tableau 12. Le scénario
repose sur I'hypothése d'un faible budget de projet de
0,5 a 2,5 millions de dollars de financement de projet
paran.

Selon ce scénario, les recettes annuelles devraient se
situer entre 399 000 $ et 780 000 $ par année entre
2018-2019 et 2022-2013, ce qui entrainerait des
excédents importants au cours des trois premieres
années. Les prévisions de recettes supposent que le
FEM-CIWA accorde une prolongation de deux ans
sans frais et que l'nstitut est autorisé a reporter les
excédents. La baisse des recettes totales au cours
des deux dernieres années résulte de l'expiration de la
subvention FEM-CIWA et les frais de
facilitation/exécution devraient représenter plus de 40
% des recettes pour ces deux années.

Selon ce scénario, des excédents importants sont
prévus au cours des trois premieres années et devront
étre utilisés pour combler les insuffisances de
capitalisation au cours des deux dernieres années.

Tableau 12: Scénario de dépenses minimales et de faible budget de projet

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Revenu total (y compris I'extension $626 645 $701 110 $779 712 $399 848 $547 418
de 2 ans du FEM-CIWA)
Total des dépenses de $(592 000) $(600 880) $(609 893) $(550 027) $(558 277)
fonctionnement
Excédent/(déficit) de l'exercice $34 645 $100 230 $169 819 $(150 179) $(10 859)
Excédent au début de l'exercice - $34 645 $134 875 $304 694 $154 515
Excédent - fin de l'exercice $34 645 $134 875 $304 694 $154 515 $143 655

Figure 7: Projection de scénarios de dépenses minimales et de budget de projet réduit
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5.2 Scénariode dépenses du scénario de base et scénario de budget de projet moyen

Selon le scénario de référence, les dépenses annuelles devraient se situer entre 640 000 et 698 000 dollars EU
par an au cours des cing prochaines années, comme le montre le tableau 13. Selon ce scénario, les recettes
annuelles devraient se situer entre 499 000 et 873 000 dollars par an entre 2018/19 et 2022/23, ce qui donnerait
lieu a des excédents importants au cours des trois premieres années lorsque la subvention FEM-CIWA est
supposée étre disponible. Les recettes ont diminué au cours des deux dernieres années, lorsque l'on suppose
que le financement du FEM et de la CIWA a été épuise.

Le scénario suppose un budget de projet moyen et qu'entre 1,5 et 3,75 millions de dollars de financement de
projet sont mis en ceuvre chaque année. Les frais de facilitation/mise en ceuvre, liés aux budgets des projets,
devraient représenter pres de 50 % des recettes au cours des deux dernieres années.

On suppose que les excédents s'accumuleront au cours des trois premieres années et qu'ils pourront étre
utilisés pour combler un déficit de financement en 2021/2022 avant que I'lnstitut devienne autosuffisant en
2022/23

Tableau 13: Scénario de dépenses du scénario de base et scénario de budget de projet moyen

Revenu total (y compris l'extension
de 1,5 ans du FEM-CIWA)

2018/19
$712 645

2019/20
$788 400

2020/21
$872 947

2021/22
$499 396

2022/23
$667 033

Total des dépenses de
fonctionnement

$(678 000)

$(688 170)

$(698 493)

$(639 955)

$(649 554)

Excédent/(déficit) de I'exercice

$34 645

$100 230

$174 455

$(140 559)

$17 479

Excédent au début de l'exercice

$34 645

$134 875

$309 330

$168 771

Excédent - fin de I'exercice

$34 645

$134 875

$309 330

$168 771

$186 250

Operating budget projection
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m— Surplus / (unfunded deficit) - end of year

Figure 8: Scénario de dépenses du scénario de base et scénario de budget de projet moyen

5.3 Scénario de dépenses maximales et de budget de projet élevé

Selon ce scénario, les dépenses devraient se situer entre 741 000 et 787 000 dollars par an au cours des cing
prochaines années, comme l'indique le Tableau . Les recettes annuelles devraient se situer entre 580 000 et 966
000 dollars par an, ce qui donnerait lieu a des excédents importants au cours des trois premieres années, en
supposant que le FEM-CIWA accorde une prolongation de deux ans sans frais et que I'Institut soit autorisé a
dégager des excédents.

D'ici I'an 5, I'Institut pourrait étre autosuffisant pourvu qu'il obtienne les budgets prévus pour les projets, soit
entre 2 et 5 millions de dollars par année, et qu'il réussisse a négocier des frais de facilitation et de mise en
ceuvre qui devraient représenter plus de 50 % des recettes au cours des deux dernieres années.
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Tableau 14: Scénario de dépenses maximales et de budget de projet élevé

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

$798 645 $875 690 $966 183 $580 306 $767 677
Total des dépenses de fonctionnement $(764 000) $(775 460) $(787 092) $(729 884) $(740 832)
Excédent/(déficit) de I'exercice $34 645 $100 230 $179 091 $(149 578) $26 846
Excédent au début de l'exercice - $34 645 $134 875 $313 966 $164 388
Excédent - fin de I'exercice $34 645 $134 875 $313 966 $164 388 $191 234

Figure 9: Scénario de dépenses maximales et de budget de projet éleve
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6. CONCLUSION

La création de la SADC-GMI a subi des retards
considérables par rapport au mandat de
financement du FEM-CIWA qui lui a donné
naissance. La durée restante du contrat représente
un défi pour la direction et le personnel de la SADC-
GMI de déployer les importants soldes de
financement restants dans les quatre composantes.
Le succes de la mise en ceuvre de nouvelles
initiatives visant a recueillir et a attirer des fonds
supplémentaires guidera en fin de compte la
viabilité financiere de l'nstitut. Cela dépend de la
capacité de llInstitut a établir les relations
nécessaires pour lancer des projets autour des
plates-formes de formation, des missions de
recherche, de la certification et pour renforcer le
leadership des projets de gestion des eaux
souterraines dans la région SADC. La SADC-GMI a
déja progresseé vers la finalisation de projets liés au
développement de ses activités, une évaluation des
besoins en renforcement des capacités de la
région, une stratégie de communication, le
renforcement des cadres réglementaires régionaux
et nationaux pour la gestion des eaux souterraines,
ainsi que des informations sur la surveillance des
eaux souterraines. Une prorogation de deux ans
sans frais par la Banque mondiale pour l'actuel
mécanisme FEM-CIWA contribuerait a alléger une
partie de cette pression et aiderait I'Institut a mieux
se préparer pour un avenir durable.

” GROUNDWATER MANAGEMENT INSTITUTE

Sur la base des flux de dépenses et de recettes
projetés, un excédent de financement de 186 000
$US pourrait étre constitué d'ici la fin de l'exercice
2022/23 dans le scénario de reférence des
dépenses. On s'attend a ce que les recettes
projetées provenant de sources de financement
autres que les subventions dépassent les colts
d'exploitation a ce stade, ce qui assurera la viabilité
financiere au-dela des cing années prévues.
Toutefois, comme indiqué dans le présent rapport,
ces sources de revenus indépendantes devront
faire l'objet d'efforts particuliers pour réaliser
pleinement leur potentiel.

En conclusion, ce rapport démontre que la SADC-
GMI sera financierement viable au cours des cing
prochaines années, et au-dela. Le leadership et
l'engagement du personnel de la SADC-GMI ont
contribué et continuent de contribuer au succes de
cette institution naissante. Ceci, en plus de
contréles stricts des co(ts, d'une budgétisation
appropriée, de la diversification de ses sources de
revenus et de la mise en ceuvre du plan daffaires
SADC-GMI, permettra a la SADC-GMI d'atteindre la
stabilité financiére pour ses fonctions essentielles,
contribuant ainsi a sa viabilité financiere globale en
tant qu'organisation.
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ANNEXE B : Institutions donatrices internationales

Pertinence et évaluation

Pertinence des eaux 50% Eaux souterraines L'eau en général mentionnée Aucune référence spécifique a
souterraines explicitement mentionnées  dans le mandat l'eau dans le mandat

dans le mandat
Appétit de financement 30% Larégion de la SADC : un  L'Afrique en général, un Pas de référence spécifique a
de la SADC domaine d'intervention domaine d'intervention ['Afrique/SADC

privilégié privilégié
Projets récents pertinents  20% Projet relatif aux eaux Projet relatif a 'eau dans les Aucune preuve de projets liés &

souterraines pays africains au cours des 5 l'eau sur le continent africain
financé/exécuté dans les derniéres années

pays de la SADC au cours

des cing dernieres années

Fiche d'évaluation

Cote en tant que donateur pour la SADC-GMI Bon ‘ Modéré # Pas idéal ‘

Pertinence | Appétit de Projets
Nom du donateur des eaux financement | récents

souterraines | de la SADC pertinents

Agence australienne pour le développement 33
international (AusAID)

Coopération autrichienne au développement (ADC) 77 ‘ ‘ . 111 s $
développement (0GCH 43 ‘ & b A $
tochniaue beige CT8) T i i ¢é *2Y $$
e A o F o ™Y s
R g 66 VYV $$
Agence francaise de développement (AFD) 33 ‘ ‘ 1 $
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Pertinence
des eaux

Nom du donateur

GIZ Agence allemande de coopération internationale 70

[ 7
[ 7

Agence japonaise de coopération internationale (JICA) 53 § ‘

Irish Aid - Division de la coopération au développement 77

Direction générale italienne de la coopération au

7

développement

Lux Development S.A. 33

Ministere des Affaires étrangeres (Pays-Bas) 33

Agence norvégienne de coopération pour le développement 77
(Norad)

Pertinence
des eaux

Nom du donateur

Institut portugais d'aide au développement (IPAD) 7

~

XY

Agence espagnole de coopération internationale (AECI) 33 ‘ ‘

Agence suédoise de coopération internationale au 83 ‘ . .

développement (SIDA)

Direction du développement et de la coopération (DDC) 83 ‘ . ‘
Ministére du développement international du Royaume-Uni 33 ‘ .
(DFID)

Agence des Etats-Unis pour le développement international

77
(USAID) ‘ ‘

Appétit de
financement
souterraines| de la SADC

Appétit de

financement
souterraines | de la SADC

"
) /

"
"

Projets
récents
pertinents

Projets
récents
pertinents

$%

$$%
$$9%

$%
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Résumé

Coopération autrichienne au développement (ADC)

population marginalisés et vuinérables, est donc indispensable a un développement inclusif et durable dans les
pays partenaires.

Mandat de financement Eau et climat

Taille du financement pertinent Environ 5 millions d'euros pour les pays de la SADC

Financement d'un projet sur le changement climatique et la gestion des

AL L G [0 [ e sl ressources en eau en Afrique 1,5 million d'euros

Enabel (anciennement Coopération technique belge)

Efforts pour 'acces a l'eau et a I'assainissement et leurs effets sur la santé publique, I'égalité des sexes,
I'environnement et les processus économiques.

Mandat de financement Eau, environnement et climat

Taille du financement pertinent Environ 28 millions d'euros dans la SADC

Financement d'un projet de ressources en eau, d'approvisionnement et

Financement de projet pertinent
sl de gestion au Mozambique d'une valeur de 9 millions d'euros

Agence danoise de développement international

Investir dans une croissance et un développement inclusifs et durables dans les pays en développement, en
mettant I'accent sur I'énergie, I'eau, I'agricuiture et I'alimentation.

Mandat de financement Développement des infrastructures

Taille du financement pertinent Environ 65 millions de dollars pour I'eau et I'assainissement

Financement d'un projet de résilience de I'eau en Tanzanie d'une valeur
de 1,5 million de dollars desEtats-Unis.

(Financement d'une usine de traitement des eaux souterraines d'une
valeur de 200 millions de dollars US au Bangladesh.)

Financement de projet pertinent

Ireland Aid - Division de la coopération au développement

L'objectif de notre programme d'aide est de réduire la pauvreté, la faim et les besoins humanitaires, avec un
accent particulier sur I'Afrique subsaharienne.

Mandat de financement Eau et assainissement
v Irish Aid
Taille du financement pertinent  Environ 6 millions d'euros dans la SADC A Roinn Grdthel Esthtrachs

Financement d'un projet sur le changement climatique en Tanzanie d'une

Financement de projet pertinent -
valeur de 1,5 million d'euros.

Agence norvégienne de coopération pour le développement

Le changement climatique et Ja perte de biodiversité figurent parmi les problemes environnementaux les plus
graves. C'est pourquoi le changement climatique et I'environnement sont au coceur de la politique norvégienne
de développement.

Mandat de financement Environnement et climat

Environ 35 millions de couronnes norvégiennes pour des institutions en

Taille du financement pertinent
= Afrique subsaharienne

Financement d'un projet sur les eaux souterraines en Afrique du Sud

Financement de projet pertinent ! o .
d'une valeur de 12 millions de couronnes norvégiennes.
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Agence norvégienne de coopération pour le développement

Le changement climatique et la perte de biodiversité figurent parmi les problemes environnementaux les plus
graves. C'est pourquoi le changement climatique et I'environnement sont au coeur de la politique norvégienne
de développement.

Mandat de financement Environnement et climat @
Environ 35 millions de couronnes norvégiennes pour des institutions en

Taille du financement pertinent
R Afrique subsaharienne

Financement d'un projet sur les eaux souterraines en Afrique du Sud

Financement de projet pertinent
el d'une valeur de 12 millions de couronnes norvégiennes.

Agence suédoise de développement international

La SIDA fait partie d'une coopération mondiale a laquelle la Suéde participe parmi tant d'autres. L'Asdi coopére
avec des agences gouvernementales suédoises, des organisations et des organismes internationaux tels que
I'ONU, I'UE et la Banque mondiale.

Mandat de financement Environnement et climat

Taille du financement pertinent  Environ 800 millions SEK en 2015 pour I'eau et I'assainissement //\\%/é S I DA

Financement d'un projet de coopération transfrontaliere dans le domaine
Financement de projet pertinent de I'eau douce en Afrique d'une valeur de 114 millions de couronnes
suédoises.

Direction du développement et de la coopération (DDC)

Les actions spécifiques de la Suisse dans les domaines de la coopération au développement, de I'aide
humanitaire, de la coopération multilatérale, des programmes mondiaux, de la politique de développement, de
la recherche et de /a culture.

Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Mandat de financement Eau, environnement et changement climatique 0 Schweizerische Eidgenossenschaft

Taille du financement pertinent  Environ 100 millions de francs pour les pays de la SADC St Adeaiy 1o¢ Daaibpeniet

and Cooperation 5DC
Financement d'un projet de politique de I'eau en Afrique d'une valeur de

Financement de projet pertinent .
CHF 4,5 millions

L'USAID est le principal organisme gouvernemental américain qui s'emploie a mettre fin al'extréme pauvreté
dans le monde et a permettre aux sociétés démocratiques et résilientes de réaliser leur potentiel.

Mandat de financement Eau, environnement et changement climatique ;%‘3:
s
USAID

PRI THE AMERICAN PEORE

Taille du financement pertinent  Environ 63 millions de dollars pour les pays de la SADC

Financement d'un projet d'approvisionnement en eau en Tanzanie d'une

Financement de projet pertinent "
valeur de 18 millions USD
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CONTACT DETAILS:
Physical address:
Institute for Groundwater Studies, Dean Street, University of the Free State,
205 Nelson Mandela Drive, Bloemfontein, South Africa

Postal address:
Internal Box 56, P.O. Box 339, Bloemfontein, 9300, South Africa
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