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Introducéo

Bem-vindo ao Guia do Facilitador para o Curso de Formacgédo na Preparacdo de Propostas de
Financiamento para Projectos Relacionados com a Agua Subterranea para o Instituto de Gest&o
da Agua Subterranea da SADC (SADC-GMI). O Curso de Formag&do destina-se a aumentar 0s
conhecimentos dos formandos/participantes e a aumentar a capacidade para preparar propostas
de financiamento bem-sucedidas para infraestruturas relacionadas com as aguas subterraneas,
enfatizando a importancia de tratar os recursos hidricos subterraneos de maneira sustentavel.

Proposito e Objectivos do Curso

O objectivo deste Curso é abordar os principais desafios enfrentados na regido da SADC para
aceder ao financiamento de projectos relacionados com as Aguas Subterraneas. O acesso a um
financiamento a longo prazo a precos acessiveis constitui um desafio permanente e permanente
para o investimento em infra-estruturas hidricas de grande escala na regido. Além disso, os
Parceiros Internacionais de Cooperacdo (PCIl, também designados financiadores ou parceiros
financiadores) estdo a tomar cada vez mais consciéncia dos riscos dos investimentos em infra-
estruturas que dificilmente serdo apoiados por servicos ecossistémicos sustentaveis, o que
dificulta 0 acesso ao financiamento.

Informacdo Importante

O curso tem dois objectivos principais:

Reforcar o conhecimento dos participantes sobre as oportunidades de desenvolvimento sustentavel das aguas
subterréneas.

Reforcar a capacidade na regido da SADC para desenvolver propostas bem sucedidas para um melhor acesso ao
financiamento de projectos sustentaveis no dominio das aguas subterraneas.

Visao Geral do Curso

O Curso de Capacitacdo visa preparar os participantes para o desenvolvimento de propostas de
projectos de sucesso, de forma prética, uma etapa de cada vez. O Manual de Formacéo fornece
um contexto da vida real a partir de um estudo de caso relevante na regido da SADC para
cimentar a aprendizagem através de exemplos praticos.

Além deste Guia do Facilitador, os materiais de formacao incluem os seguintes componentes:

Manual de Formacgdo para os participantes: composto por conteldos de quatro mddulos de
informacdes basicas, infograficos, links para videos de especialistas (elaborados para este
curso), leituras obrigatorias e suplementares, foruns de reflexdes/ discussé@o e auto-avaliagéo

Ficheiro de conteddo de base: composto por aproximadamente 50 slides que captam as
principais informacg8es sobre como desenvolver uma proposta de agua subterranea financiavel
e bem-sucedida para um projecto

Manual dos Parceiros de Cooperacéo Internacional (PCl): Uma base de dados (Ficheiro Excel)
gue fornece informacfes sobre os financiadores disponiveis para projectos de aguas
subterrdneas, e os tipos de projectos que financiam, para a regido da SADC, concebidos
especificamente para este curso

Carmar3in da ~ramnoatdneriac am DDT: Anracantar3n da clidae enhra ~rnmnaoaténciac Ada
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Participantes do curso/ publico-alvo

Este curso destina-se a pessoas que trabalham na regido da SADC no desenvolvimento de
recursos hidricos, e aqueles que desejam reforcar as suas competéncias no desenvolvimento
de propostas de financiamento bem-sucedidas para o desenvolvimento de aguas
subterraneas. O curso destina-se a profissionais de aguas subterraneas de toda a regido da
SADC, incluindo participantes de:

Departamentos governamentais, como agua subterrédnea, 4gua e desenvolvimento de infraestrutura,
mudanca climatica e departamentos ambientais, e departamentos responsaveis pelo financiamento do
projecto

Instituic6es financeiras encarregadas de financiar a infraestrutura de aguas subterréneas e o

desenvolvimento de recursos

ONG, universidades e sector privado que apoiam o desenvolvimento de recursos hidricos.

O curso pressupde que os participantes terdo alguma compreensdo sobre o papel que as aguas
subterrdneas desempenham na seguranca da agua na regido, com alguma experiéncia em aguas
subterraneas, profissionalmente ou educacionalmente. Como tal, esta formac¢do de nivel médio sera, de
certo modo, Util para profissionais experientes em gestédo dos recursos hidricos.

O Guia do Facilitador

Este Guia do Facilitador compde-se de duas seccfes. A primeira parte da apoio ao facilitador sobre como o
curso funciona, e como trabalhar com o0s quatro modulos do Manual de Formacdo, e as diversas
funcionalidades (Parte 1). A segunda parte fornece orientagbes sobre as competéncias de formagéo (ou
Formacado dos Formadores) (parte 2).

Deste modo, o Guia do Facilitador esta estruturado da seguinte forma:

Capitulo 1: Como funciona o Curso: Este capitulo inclui parte do médulo introdutério do Manual
de Formacao para os participantes, contudo esta adaptado aqui para orientar os facilitadores.
Esta seccéo:

explica as funcionalidades do Manual de Formacéo e como usa-lo; e

explica onde encontrar recursos adicionais, como tarefas de avaliacéo.

Capitulo 2: Competéncias de formacéo: Este capitulo da auxilio e orientacéo para os formadores, na
execucao de cursos presenciais e online, e/ ou uma combinac¢éo dos dois (aprendizagem combinada). Os
tépicos incluem:

Os principios de aprendizagem de adultos e da aprendizagem baseada em problemas e experiéncia

Competéncias de formacéo participativa

Concepcéo e plano do curso

Métodos de formacao e facilitacao

Capitulo 3: Como planificar e ministrar o Curso de Formacao: Esta Seccao fornece suporte detalhado sobre:
Planificar um programa de formacao e agenda diaria

Realizar um seminario presencial ou online

Preparacéo e aplicacdo dos materiais de formacéao

Anexos:
Quadro indicativo das propostas
Questionario de avaliacdo da linha de base

Tarefas dos Médulos 2 e 3 e ferramentas de avaliagéo (rubricas)Mdodulos 2 e 3 tarefas e ferramentas de
avaliacao (rubricas)
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Exame final e respostas.
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CAPITULO 3: Como planificar e ministrar o Curso de Formagao
CAPITULO 2: Competéncias de Formac&o o

CAPITULO 1: Como funciona o Curso
CAPITULO 1

COMO FUNCIONA O CURSO

Este capitulo explica os principais aspectos do Curso de Formacao, Preparacdo de Propostas de
Financiamento para Projectos Relacionados com a Agua Subterranea do Instituto de Gestio de Aguas
Subterrédneas da SADC (SADC-GMI).

Este capitulo inclui as seguintes subsecc¢oes:

Objectivos pormenorizados da aprendizagem

Metodologia do Curso e Entrega

Avalia¢@o do Modulo e do Curso

Visédo Geral do Contetdo Principal

Etapas de elaboracdo de um projecto e de uma proposta relativa as aguas subterraneas
Estrutura do médulo

O estudo de caso

Objectivos de Aprendizagem do Capitulo
Depois de trabalhar neste capitulo, vocé sera capaz de:
Explicar os objectivos pormenorizados da aprendizagem deste curso
Discutir os métodos do curso e entrega
Explicar como as habilidades e conhecimentos dos participantes serdo avaliados
Explicar e enumerar os principais desafios para o acesso ao financiamento de recursos hidricos
subterraneos na regido da SADC
Descrever as etapas na elaboracdo de um projecto e proposta de aguas subterraneas
Compreender a estrutura dos modulos no Manual de Formacao e como utiliza-lo, o estudo
de caso e sua importancia.
O Curso de Formacédo é ministrado através conteldo do Manual de Formacdo (aparece
separadamente). O Manual de Formacdo estd composto por quatro moédulos de
conhecimento, que apoiam o desenvolvimento de uma ideia de projecto de aguas
subterraneas em varias etapas, numa proposta completa (ou pedido de financiamento).

Estas etapas e modulos sao (vide Figura 1):

1. Introducéo as Propostas de Financiamento

2. Traduzir as Prioridades dos Paises em Projectos
3. Desenvolver de um Projecto

4. Implementar um projecto de agua subterranea
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Figura 1. Os médulos de formagédo contribuem para o reforgo de capacidades na preparagéo de propostas

MODULO 4: IMPLEMENTACAO DE UM PROJECTO DE AGUA
SUBTERRANEA

MODULO 3: DESENVOLVER UM PROJECTO

MODULO 2: TRADUZIR AS PRIORIDADES DOS PAIS EM PROJECTOS

MODULO 1: INTRODUGCAO AS PROPOSTAS DE FINANCIAMENTO

Objectivos pormenorizados da aprendizagem

O curso ird ajudar os planificadores de assuntos sobre 4guas subterraneas, decisores e parceiros de apoio
nos Estados-Membros da SADC a alcancar uma série de cinco objectivos de aprendizagem, cada um

baseado no anterior (Figura 2).

Figura 2. Objectivos de Aprendizagem do Curso

OBJECTIVOS DE

COMPREENDER OS
REQUISITOS DE
FINANCIAMENTO

IDENTIFICAR
POTENCIAIS
FINANCIADORE

APRENDER A
IMPLEMENTAR
PROJECTOS

AVALIAR E PRIORIZAR
INVESTIMENTOS

COMPREENDER AS

FERRAMENTAS DE
GESTAO DE

Entender o que é necessario numa proposta de
financiamento, de acordo com os requisitos de financiamento
de PCI potenciais

Identificar os potenciais ICP, os impedimentos e a
viabilizacdo ao acesso de financiamento para as
infraestruturas de aguas subterrdneas e as instalacGes

Familiarize-se com a planificacao do ciclo de vida do projecto e
com o fluxo légico para conceber e implementar projectos
sustentaveis e relevantes que tenham realizacdes, resultados
e impactos mensuraveis

Avaliar exaustivamente e dar prioridade aos investimentos,
incluindo servigos ecossistémicos sustentaveis e explorar a
forma como o impacto sobre o clima se repercute num
sistema de desenvolvimento e/ou numa geografia (como

Explicar e descrever as ferramentas para execugao,
monitorizagdo e apresentacao de relatorios sobre a
melhoria da eficiéncia na gestao de projectos,

incluindo e tendo em conta as Salvaguardas Ambientais e
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Métodos do Curso e Entrega

Como mencionado anteriormente, este curso centra-se no desenvolvimento de propostas de projectos
viaveis e bem-sucedidos, enfatizando a importancia do desenvolvimento sustentavel dos recursos hidricos.
Os exemplos da vida real, em forma de um estudo de caso, ajudam a fundamentar a experiéncia de
aprendizagem em exemplos praticos, oferecendo licbes Uteis que podem ser aplicadas em diferentes
contextos. O estudo de caso é explicado com mais detalhes posteriormente nesta Seccao.

Os participantes elaboram a sua propria proposta: A medida que os participantes trabalham através dos
maédulos e subseccdes do Curso, eles devem pensar e trabalhar no sentido de elaborar o seu préprio
projecto e proposta de agua subterrédnea, com base numa proposta existente ou ideia de projecto. Para o
apoiar, deverdo trabalhar com um Quadro Indicativo de Propostas (fornecido no Apéndice 1), que inclui os
principais componentes dos modelos de propostas da maioria dos PCI. Isso ajudara os participantes a ver o
que é necessario em diferentes partes da proposta de financiamento (ou pedido de financiamento).

Componentes do médulo
Cada modulo inclui vérios tipos de contetudo e tarefas, com base nos objectivos de aprendizagem do
madulo, incluindo:
Visao geral do conteldo
Apresentacdes e videos pré-gravados
Leituras obrigatérias por médulo (podem ser encontradas num repositério
online aqui: https://sites.google.com/view/gwfundingcourselibrary)
Recursos adicionais de apoio e leituras por modulo
F6érum de discussao/ Questdes de reflexao
Um questionario de auto-avaliagdo para completar no final de cada modulo, antes de passar para o médulo
seguinte
Tarefas de avaliacdo nos Mddulos 2 e 3, e um exame no final do Mddulo 4 (consulte a secgéo posterior
sobre avaliagdo do modulo e do curso).

Cada modulo de conhecimento comeca com uma pagina introdutéria para detalhar o propdsito, meta e
objectivos de aprendizagem do médulo. O contetdo de cada modulo destina-se a fornecer aos participantes o
conhecimento necessario para a realizacao do 'Teste do Médulo' no final de cada médulo respectivo e para a
concluséo do Médulo de Exame.

Recomendamos que os participantes usem as perguntas do 'Férum de Discussao/ Reflexao' para interagir
uns com os outros. Os participantes devem ser incentivados a discutir varios aspectos de cada médulo.

Avaliacdo do Mdédulo e do Curso

Estéo previstas as seguintes tarefas de avaliacdo para o curso:

No Apéndice 2 deste Guia do Facilitador aparece especificamente como Avaliacdo de Base para
este curso Isso pode ser dado aos participantes, no inicio do curso, depois de terem se
envolvido com o Médulo 0 (Médulo introdutério) no Manual de Formacéo, e novamente no final
para permitir que o Facilitador avalie a aprendizagem alcangada durante este curso. Assim, o
Facilitador podera avaliar a eficacia do curso.

Auto-avaliacdo do mdédulo (questionarios): Para cada médulo, existem dez perguntas de multipla
escolha (ou verdadeiro/ falso), com respostas dadas no final do Manual de Formacdo.
Incentiva-se os participantes a fazer essas auto-avaliages no final de cada médulo antes de
passar para o modulo seguinte. Isso ira garantir que 0s participantes estejam completamente
envolvidos no curso e a acompanhar o material. Recomendamos que o0s participantes
obtenham pelo menos 50% de respostas correctas antes de seguir para 0 médulo seguinte.
Os Facilitadores devem ter como objectivo atingir 60% das Perguntas do Mddulo.

GUIA DO FACILITADOR
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Tarefas de avaliacdo no final dos Modulos 2 e 3, para avaliar os componentes principais do
maodulo, com rubricas de avaliacdo (ferramentas) para atribuicdo de notas para essas tarefas.
Estes aparecem apenas no Guia do Facilitador (Apéndice 3).

No final do Manual do Facilitador (Apéndice 4), aparece o exame final.

CAPITULO 1: COMO FUNCIONA O CURSO
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Para fins de avaliacdo formal, recomendamos que os Mdédulos 2 e 3 (ver Apéndice 3), juntamente
com o Exame (Apéndice 4), comp&em a nota geral do curso, com base na seguinte ponderacéo:

Componentes do Médulo Ponderacdo do componente

Mddulo 2: Aplicagdo da Teoria da Mudanca 20%
Maddulo 3: Aplicagéo do Quadro Logico 20%
Exame Parte 1: Questes de multipla escolha 30%
Parte 2: Aplicagéo pratica 30%

Resumo do conteudo principal

O principal foco deste curso esta na abordagem dos desafios no acesso a agua subterranea na regiao da SADC.

Desafios para aceder o financiamento de dguas subterraneas

Nota: Esta sec¢do aparece exactamente no mesmo formato do Manual de Formacao dos participantes.
Todavia, 0 acesso ao financiamento para infraestrutura de agua subterranea é dificil. Os oito

desafios a seguir foram identificados em toda a regido da SADC:

Desafio 1. Instituicdes do sector publico com pouca capacidade: Muitas instituicdes do sector
publico na regido tém baixa capacidade desenvolver as suas capacidades
essenciais, quanto mais desenvolver propostas de financiamento que consomem
muito tempo. Preparar propostas de projectos também é dispendioso, portanto, as
instituicdes nem sempre podem atribuir recursos suficientes para desenvolvé-los
de forma adequada.

Desafio 2. Baixos niveis de conhecimento em matéria de financiamento: Baixo conhecimento
necessario sobre como aceder ao financiamento e para que procurar
financiamento.

Desafio 3. Desalinhamento entre objectivos: Os objectivos do financiamento dos candidatos e os
dos ICP estéo frequentemente desalinhados.

Desafio 4. Restricdes orgcamentais e regulamentares: Essas restricbes podem limitar ou impedir os
funcionarios de fazer aquisicbes adequadas para projectos de aguas subterrdneas
ou inibir o estabelecimento de parcerias publico-privadas, que séo, muitas vezes
fundamentais para o sucesso de um Projecto.

Desafio 5. Fraca interpretacdo de dados e analise inadequada da ciéncia: Este € um desafio
significante para a viabilidade do projecto. Os requerentes partem frequentemente
do principio, que a falta de dados € inevitavel, ao invés de se concentrarem na
interpretacdo do que esta disponivel e na andlise desta informacdo numa base
cientifica sélida para sustentar a proposta. Projecto bem-sucedidos dependem de
uma forte base de evidéncias — que os financiadores precisam ver.

Desafio 6. Limitagcbes politicas tratadas de forma inadequada. As limitagbes politicas se
manifestam principalmente através de prioridades desalinhadas nos diferentes
niveis de governacdo, ou em diferentes sectores, ou mesmo entre cidadaos e
governo. A populagéo local pode, compreensivelmente, ver o aumento do emprego
como uma prioridade muito maior do que a governacao cooperativa das aguas
subterraneas e, portanto, ndo pode aprovar o projecto.
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Desafio 7. Critérios de investimento dificeis de cumprir Os critérios estabelecidos pelos ICP
podem ser muito prescritivos e restritos. Um dos principais obstaculos ao acesso
ao financiamento em Africa é a incapacidade de os candidatos cumprirem o0s
critérios do PCI. Isso geralmente ocorre porque os ICP e os candidatos séo
guiados por agendas diferentes. Limitar o foco dos projectos (ex., estipular que um
projecto deve centrar-se na infraestrutura de agua subterrénea cinza ou verde)
pode resultar em restricbes que tornam dificil para os projectos combinar
intervencdes e beneficios, reduzindo assim as sinergias entre os diferentes

aspectos do desenvolvimento da agua subterranea.

Desafio 8. Baixos niveis de participacdo das partes interessadas: As partes interessadas e 0s
beneficiarios do projecto, estdo muitas vezes, pouco empenhados no
desenvolvimento de projectos, com resultados prejudiciais. As partes interessadas
e os beneficiarios devem estar plenamente envolvidos desde o inicio, com a ideia
do projecto (a fase de origem). Se eles ndo compartiiham o entusiasmo do
desenvolvedor e do ICP pelo projecto, € mais provavel que sejam um obstaculo do
gue uma vantagem. Os beneficiarios sdo fundamentais para a sustentabilidade a
longo prazo do projecto, além do financiamento ou do ciclo de vida do
desenvolvimento. Portanto, se o0 envolvimento total ndo for planificado e
conquistado desde o inicio, o projecto pode facilmente desmoronar.

Desafio 9. Consideracao e integracdo inadequadas das questfes de Salvaguardas Ambientais e
Sociais (EES), Género e Monitorizacdo e Avaliagdo (M&A) na concepcdo do
projecto: A devida consideracdo de questdes transversais como a EES e o género,
ou como estas podem e devem ser integradas na concepcao e implementacéo de
projectos, pode ter um impacto negativo, sobre o éxito de uma boa proposta Além
disso, a M&A muitas vezes nao é considerada de forma eficaz nas propostas,
afectando negativamente 0 seu sucesso.

O Curso destina-se a melhorar a capacidade dos participantes para fornecerem solucdes nesses
desafios nas propostas de projectos que elaborarem. (Embora os médulos se complementem, os
participantes também podem consultar moédulos especificos, dependendo das duavidas que
enfrentam na elaboragc&o de uma proposta.)

A importancia da sustentabilidade

Os principios de sustentabilidade também apoiam o curso — 0s projectos potenciais de agua
subterranea devem sempre abordar os aspectos das mudancgas climaticas, juntamente com
salvaguardas ambientais e sociais, género e envolvimento da comunidade na cadeia de valor da
agua.

Como os mdédulos abordam os desafios no acesso ao financiamento

Os quatro modulos de conhecimento estédo alinhados com os nove desafios de acesso ao financiamento
apresentados acima.

A maioria dos nove desafios é tratada em mais de um madulo.

Desafio 1. Instituicdes do sector publico sub-capacitadas € o problema que todo o curso visa
abordar. Este curso de curta duracdo é directamente aplicavel as actividades principais dos
funcionarios publicos e dos profissionais e devera aumentar a eficiéncia no desenvolvimento
de propostas, e, portanto, reduzir o tempo gasto com isso e aumentar a taxa de sucesso das
propostas desenvolvidas pelos profissionais da agua da regido da SADC.

E importante observar que o Desafio 8: A baixa participacdo, ou nenhuma, das partes

interessadas do projecto € aplicavel em cada etapa do desenvolvimento do projecto e da
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proposta, desde a fase de inicio do projecto até a implementacéo e saida. Se a propriedade
das partes interessadas néo estiver planeada desde o inicio, € muito provavel que o projecto
falhe quando o financiamento terminar.
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Esta Seccao mostra como o conteddo do médulo se alinha com os nove desafios.

Moédulo 1: Introducéo as Propostas de Financiamento

Contetdo do modulo

Este modulo cobre as principais organizacdes de
financiamento e seus critérios de investimento.

Descompacta o que se entende por um ambiente
propicio ao investimento para investir em
infraestruturas de aguas subterraneas.

Ao mostrar-lhe como aplicar uma lente de economia
politica durante a preparacdo da sua proposta de
projecto, vocé também aprende por que alguns
paises sao mais bem sucedidos em garantir o
financiamento para projectos de agua subterranea do
que outros.

Quais os desafios para aceder ao

financiamento este médulo aborda, e como?

Desafio 2. Baixos niveis de conhecimento sobre
financiamento. O Médulo 1 abrange os principais
ICP activos na regido e suas areas de foco no
financiamento de projectos de dguas subterraneas.
Isto dir-lhe-& que ICP

€ mais provavel para fornecer financiamento para seu
projecto de agua subterranea especifico.

Isso esta intimamente relacionado ao Desafio 3:
Desalinhamento entre objectivos. Alinhar objectivos é
dificil, e estes primeiro precisam ser esclarecidos. O
Médulo 1 descreve claramente os objectivos dos
principais ICP para o financiamento de aguas
subterraneas.

Desafio 4. Restricdes orcamentarias e regulatoérias.
Um dos principais objectivos do Curso é apoiar sua
instituicdo na navegacao pela estrutura de politicas
em seu pais. O primeiro passo é reconhecer e
identificar as restricdes regulatérias relevantes e, em
seguida, examina-las através das lentes de uma
Andlise da Economia Politica.

Desafio 6. LimitagBes politicas tratadas
inadequadamente. Restricbes ou problemas politicos
geralmente surgem para um projecto quando néo ha
ou ndo é suficientemente apoiado de forma politica,
institucional ou socialmente. O primeiro passo para
corrigir isso € identificar essas restricdes ou
problemas, reconhecendo que podem néo estar
apenas relacionados a politica, mas podem ter mais a
ver com individuos, grupos ou instituicdes especificas.

O médulo 1 também explica como realizar uma
Andlise de Economia Politica, que é uma ferramenta
Gtil para mapear as partes interessadas e 0s grupos
de interesse que

eles se formam, assim como 0s parametros sociais e
institucionais que seu projecto tera de lidar.
Restricdes politicas também podem ser um grande
risco para o seu projecto. (A ferramenta de avaliacdo
de risco e estratégias de mitigagcdo no Modulo 4 ir4
permitir que avalie esses riscos e 0s atenue para
evitar problemas mais tarde, durante a
implementacdo do seu projecto).

Desafio 7. Critérios de investimento dificeis de
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cumprir. Este mddulo estabelece os critérios de
investimento de varios ICP, que ira precisar atender
para a sua proposta ser bem-sucedida.




Médulo 2: Traduzir as prioridades do pais em projectos

Contetdo do médulo

Uma das principais questdes que orientam este
madulo é: O que torna um projecto viavel e
financiavel? - Este médulo centra-se nos objectivos da
sua ideia sobre o projecto e ajudara a enquadra-los e
a sua Teoria da Mudanca, através de uma lente de
desenvolvimento sustentavel.

Neste moédulo, vocé vai descobrir como destacar as
prioridades dos paises, a fim de fazer com que a sua
proposta de projecto se torne mais bem sucedida.

O Médulo 2 também apresenta a estrutura e 0s
componentes de uma proposta de projecto e uma nota
conceitual.

Depois de desenvolver a vossa Teoria da Mudancga e
alinhar os seus objectivos com os objectivos gerais
de desenvolvimento sustentavel, irdo aprender sobre
as Instalagdes de Preparagdo de Projectos, que sao
os grandes aliados no desenvolvimento posterior da
vossa proposta de projecto.

Quais os desafios para aceder ao

financiamento este médulo aborda, e como?

Desafio 3. Desalinhamento entre os objectivos. O
Maodulo 2 o ird guia-lo no desenvolvimento de uma
Teoria da Mudanca, que posteriormente o ajudara a
estabelecer claramente os objectivos dos seus
projectos. Com essas informagoes, vocé sera capaz
de enquadrar a ideia e a proposta do seu projecto
de maneira que corresponda aos objectivos do ICP,
gue geralmente se relacionam com a
sustentabilidade, mudanca transformacional, justica
social e igualdade de género.

Desafio 5. Fraca interpretacao de dados e analise
inadequada da ciéncia. A ciéncia bem traduzida e

os dados bem interpretados séo fundamentais para
uma proposta vencedora, e todo este curso, e 0
Maodulo 2 em patrticular, ird mostrar-lhe como
contornar a questao dos c
indi sponiveis’ na regiadao.

A viabilidade financeira de um projecto de
infraestrutura é determinada na fase de
desenvolvimento do projecto. Com isso em
mente, o Médulo 2 o guiara pelas fases para reunir
as evidéncias que precisas para justificar a
viabilidade financeira do seu projecto. Para um
projecto ser financiavel, precisa-se considerar os
riscos para o projecto, e estes ndo podem superar
os beneficios.

Mdédulo 3: Desenvolver um Projecto

) > uais os desafios para aceder ao
Contetdo do médulo Q . P >
financiamento este modulo aborda, e como?
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No Maédulo 3, vocé aprendera sobre as fases basicas
de um projecto de agua subterranea (o ciclo de vida
do projecto) e o

quadro de gestao do desempenho. Compreender as
etapas é a base preponderante para a economia e
financas do projecto, para desenvolver o orgamento do
projecto e para estabelecer estratégias de saida.

A propriedade das partes interessadas € central e o
madulo ira apoia-lo a estabelecé-lo durante as fases do
projecto.

Ir4 usar uma ferramenta de planificagdo amplamente
utilizada: o quadro l6gico (ou LogFrame), para

tracar a "narrativa" da sua ideia do projecto em fluxo
I6gico e detalhar cada

actividade e sua componente. Isto ajuda com o
orcamento e abre o caminho para um sistema de
Avaliacéo (M & E) Monitorizagéo e eficiente.

Desafio 4. Restricdes orcamentarias e
regulatorias. O médulo ira ajuda-lo a avaliar a
politica que permite o ambiente no seu pais e a
enfrentar os desafios, oportunidades e as restricdes
associadas. Discute também varios aspectos
or¢camentais, que sdo importantes para a sua
proposta.

Desafio 5. Fraca interpretacao de dados e analise
inadequada da ciéncia. O Modulo 2 aborda este
problema. Contudo, o que torna um projecto viavel e
como fazer um orcamento adequado para as
actividades do projecto de agua subterranea,
destaca-se no Modulo 3.

Desafio 7. Critérios de investimento dificeis de
cumprir.

- Este mddulo ird ensina-lo a utilizar um Quadro
Légico (um Quadro de Registo) para garantir que
os resultados do seu projecto correspondem aos
critérios de investimento dos varios ICP, o que é
vital para o sucesso da sua proposta.
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o Médulo 4: Implementacdo de um projecto de agua subterranea

’ > uais os desafios para aceder ao
Contetdo do médulo Q . P >
financiamento este médulo aborda, e como?

Este modulo analisa cuidadosamente como abordar a | Desafio 6. LimitacOes politicas tratadas

fase de implementacdo de um projecto, com foco na inadequadamente. Como no Mdédulo 1, as restricdes
implementacdo dos aspectos transversais de um politicas surgem quando um projecto carece de apoio
projecto, especificamente: politicos e institucional
0s potenciais riscos do projecto e a forma de ou suporte social suficientes. As restricdes politicas
os avaliar e de planear a sua mitiga¢éo s8o riscos potencial para o seu projecto. A
as actividades relacionadas com a manutencao da ferramenta de avaliacéo de risco e as estratégias
propriedade dos projectos pelos de mitigacé@o apresentadas no Modulo 4 permitirdo
intervenientes gue vocé avalie os riscos decorrentes das
as actividades relacionadas com a integragao da restricdes politicas e mitigue-os para evitar que
perspectiva do género e a garantia da ESS surjam problemas mais tarde durante a
sdo mantidas por meio de actividades de implementacéo do projecto.

implementacgéo relacionadas ao M&A.
Desafio 7. Critérios de investimento dificeis de

Uma parte importante da sua planificacéo esta cumprir. No Médulo 4, ira abranger aspectos como
relacionada a gestéo dos riscos do projecto. Um ESS e planos de género, que séo centrais para 0s
projecto pode enfrentar varios riscos e este médulo critérios de investimento da maioria dos ICP.

ird& mostrar como identifica-los e avalia-los.
Desafio 9: Integracéo inadequada e consideracao

Vocé vai saber mais sobre as avaliagées Sociais e dos objectivos ambientais e sociais. Médulo 4
Ambientais e como implementar Salvaguardas destaca a importancia de incluir ESS e
Ambientais e Sociais (ESS) e planos de integracédo | consideracdes de género na sua proposta. Estes
de Género em projectos de aguas subterraneas. séo cruciais para a viabilidade do seu projecto

proposto. Além disso, 0 modulo aborda actividades
de Monitorizacéo e Avaliacdo (M&A), que também
podem desempenhar um papel fundamental no
desenvolvimento de uma proposta bem-sucedida.

Etapas de elaboracéo de um projecto e de uma proposta as aguas
subterraneas

A Figura 3 ao lado mostra as varias etapas na implementacdo de um projecto de &gua

subterranea, desde a ideia original até o encerramento do projecto, incluindo o acompanhamento
e avaliacdo. A medida que avancares pelo curso, ira encontrar essa figura, ou aspectos dela.
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Figura 3. Etapas na implementagdo de um projecto de agua subterranea
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Estrutura do moédulo

Conforme descrito acima, o material do curso estd composto por quatro maédulos, incluindo
um exame no final do curso. Os participantes do curso orientam-se através do manual, do
Médulo 1 ao 4. Cada modulo consta de diferentes temas e tarefas, incluindo:

Introdugéo ao médulo
A primeira pagina de cada médulo apresenta a finalidade, meta e objectivos de aprendizagem do médulo.
A introducdo do médulo inclui uma caixa dos principais termos, conforme abaixo, com
definicdes dos termos-chave do mdédulo. Certifique-se de que os participantes entendam os
termos e consultem as definicbes quando necessario.

principais termos

No inicio de cada seccéo, a terminologia chave para cada médulo aparecera nesta caixa. Por
favor, familiarize-se com estes termos.

Modulo de informacéo de aprendizagem
Isso define as seccdes do mddulo e os objectivos de aprendizagem.

informac6es de aprendizagem do méd

Partes do médulo (subseccoes)
Objectivos de aprendizagem

Leituras e contetdos obrigatorios
O conteldo pode aparecer por escrito ou em video. Os participantes terdo de ler e ver ou
ouvir todo o material para poderem responder as perguntas do questionario.

Estudo de caso: O estudo de caso aparece em todo o manual em caixas de estudo de caso.

(Mais abaixo, isso esta explicado detalhadamente e a primeira parte do estudo de caso aparece no final desta
seccéo.)

Recursos suplementares
Recursos adicionais, como videos e leituras, estéo disponiveis para auxiliar o
desenvolvimento da proposta, embora ndo sejam necessarios para a compreensao do
contetido do médulo. S&o pontuados da seguinte forma:

} recursos suplementares

Recomenda-se que os participantes leiam (ou assistam) estes, visto que dao informacdes
adicionais (teis e, por vezes, incluem informacdes especificas relevantes para o desenvolvimento
da proposta de projecto.
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Estudo de caso
Um estudo de caso (explicado nas paginas seguintes) aparece através dos médulos, usando um
exemplo real para guiar as actividades e fases no desenvolvimento da proposta.

ESTUDO DE CASO

(Vide Estudo de Caso 0.1 abaixo.)

Teste do modulo:
Isto esta composto por um questionario de 10 perguntas; com tarefas adicionais para os moédulos 2 e 3.

Observacdes para formadores/ facilitadores

Durante o curso, as principais questdes e informacdes encontram-se detalhadas para dar
orientagdo sobre a formacd@o especifica para assuntos importantes ou concitar reflexdo a
determinados tépicos.

Nota para os formadores

por ex., faca uma breve discusséo sobre 0s termos principais antes de iniciar a secgéao.

O estudo de caso

O curso wutiliza um Estudo de Caso, 0 projecto de
detalhar os principais temas de cada modulo. Este é um exemplo pratico da vida real de um
projecto de agua que considera o uso conjunto da 4gua subterranea para aumentar a segurancga
hidrica da cidade, como um reforco para a estratégia da cidade para investimentos de
armazenamento inter-sazonal. O estudo de caso explora uma série dos principais problemas e
componentes das propostas de projectos de aguas subterraneas e também é um bom exemplo de
informacgdo necessaria para estabelecer evidéncias a nivel do solo para apoiar uma proposta de

projecto.

O contexto do estudo de caso aparece abaixo (Estudo de Caso 0.1), e os Mddulos 1 a 4 depois
disso incluem componentes relevantes do projecto, para ilustrar os principais aspectos de cada
maédulo. A medida que os participantes do curso trabalham através do estudo de caso,
familiarizam-se com as fases no desenvolvimento de uma proposta de projecto, e também com os
requisitos e processos de um dos principais ICP, o Banco Mundial.

Sugestao: Certifique-se de que todos os
participantes do curso tenham lido
esta introdugdo antes de comecar

Médulo 1.
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ESTUDO DE CASO

0.1
Projecto de Agua e Saneamento de Lilongwe - Contexto

O Governo do Malawi (GoM) solicitou apoio do Banco Mundial para viabilizar investimentos
prioritarios no sistema de agua e melhorias no saneamento. O objectivo do projecto é
“aumentar o acesso aos servicos de atg geadosn
com seguranca na cidade de Lilongwe”

As informacdes do Estudo de Caso 0.1 baseiam-se nos resumos do Contexto Estratégico do
projecto, contido no Documento de Avaliagdo do projecto.

O Malawi é um pais pequeno e sem litoral, com uma populacéo de 17 milhdes de pessoas,
que devera crescer para 23 milhdes até 2025. O pais é pacifico e politicamente estavel, com
um governo democratico. Apesar de varias reformas econémicas, 0 pais encontra-se entre
as nacgdes mais pobres do mundo, com mais de 50% da populacéo a viver na pobreza. O
Malawi é extremamente dependente da agricultura de sequeiro e, por conseguinte, €
altamente vulneravel a choques climaticos, que tém um impacto negativo no crescimento
economico e nas tentativas de reduzir a pobreza.

O pais, regularmente, sofre de seca e também de inundacdes (secas e inundacGes
aconteceram em 2015 e uma grave seca em 2016). A dispenibitiate—e-varacto-te—aguea
desempenham, assim, um grande papel na economia e no i i
Mundial, 2017). Além disso, o Malawi sofre com a falta de iny
agua, particularmente armazenamento, sendo um dos paiseg
em termos de infraestrutura de armazenamento de agua.

O investimento privado no Malawi é impedido pela dificuldac
sua infraestrutura deficiente e a falta de oferta de servig
electricidade, de acordo com o Relatério Doing Business 201B.
falta de acesso a agua potavel é um problema tanto nas arg
cita-se como um constrangimento ao crescimento, entre outrgs.

Estima-se que o Malawi esteja nas fases iniciais de urban \
populacdo a viver em areas urbanas em 2010. A taxa de : (;‘é}(fépp!’kaqstgm
cerca de 3,9 por cento no periodo 1998-2008. Esta taxa apre a uma oporturﬂ@&e com

existe o0 perigo da pobreza se urbanizar, se o planeamer
disponibilizados para satisfazer as necessidades reIacionadasw

Lilongwe, a capital, € o local onde grande parte do crescimg
juntamente com uma necessidade simultanea de melhores s
cidade de Malawi em populagéo e é o centro administrativg
estimada em 1,1 milhdo (em 2017), com projecgao de crescinjento ' para H_W \
1,5 milhdes até 2021. Assentamentos informais estdo a aumentar em

resposta a esse crescimento, onde cerca de 75% da populacdo vive em assentamentos
informais, segundo um estudo de 2011 do UN-HABITAT (UN-HABITAT, 2011) no
documento do projecto. Os servigos da cidade estdo sob pressao, incluindo saneamento e
abastecimento de agua, limitando o potencial de crescimento econémico. Mais informacdes
sobre o projecto aqui.
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CAPITULO 3: Como planificar e ministrar o Curso de Formagao
CAPITULO 2: Competéncias de formac&o para formadores
CAPITULO 1: Como funciona oﬁ*se\ o

@-
L~

Competéncias de formacao para formadores

Este capitulo oferece uma visdo e apoio aos aspectos principais da facilitacdo bem-sucedida e
analise participativa, comegcando com uma analise dos principios do ensino e da aprendizagem de
adultos. Em seguida, a Seccdo analisa os principais aspectos da concepc¢do e planificacdo do
curso, essenciais para desenvolver uma estratégia de formagdo e um programa de capacitacao
direccionados e bem projetados. A preparacgéo é fundamental, em todos os aspectos da formacéo.
A proxima seccdo examina os métodos de formacdo e habilidades de facilitagdo, incluindo o
fornecimento de percepcoes e sugestfes para a realizacdo de sessfes de formacdo ao vivo nas
plataformas digitais.

O capitulo tem cinco subseccdes:

Principios da educacao de adultos

Aprendizagem baseada em problemas e experiéncia
Competéncias de formacao participativa

Concepcgéo e planificagcdo do curso

Métodos de formacéo e facilitacao

Observagao: Esta seccao estd acompanhada de uma apresentacao de slides, que captura
grande parte das principais informacdes fornecidas aqui (consulte Competéncias de Formacao em
PPT).

Objectivos de aprendizagem

No final deste capitulo, vocé devera ser capaz de:

Explicar os principios da aprendizagem de adultos

Discutir os aspectos da aprendizagem baseada em problemas e experiéncia
Discutir e aplicar varias habilidades de formacéao participativo

Explicar o que significa estratégia de Formagé&o e concep¢ao do curso

Estar ciente sobre varios métodos e técnicas de formacéo e facilitacéo

Os Principios da Aprendizagem de Adultos

Como abordar a formacéo de adultos

Ao elaborar um projecto ou planear uma sessdao de formagdo ou curso, € fundamental que
primeiro considere a perspectiva dos participantes ou alunos. Esta sec¢do analisa de forma breve
como os participantes adultos abordam a aprendizagem e o que trazem para 0 curso, e aplica-o a
uma abordagem a formacao baseada em adultos.

Em geral, os adultos vém para os cursos de treinamento com conhecimento substancial e
experiéncia adquirida ao longo da vida. Portanto, ao abordar o treinamento de adultos e a
capacitacao, € Util considerar os seguintes pontos:
1. Os adultos decidem por si proprios o que é importante aprender. Dé aos adultos uma palavra
na agenda de formacao. Inclua uma sesséao sobre expectativas.
2. Os adultos se baseiam em experiéncias anteriores e gostam que o seu aprendizado se concentre.em
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situacdes proprias especificas:
Consulte as experiéncias anteriores e incentive o intercAmbio entre os formandos através do
trabalho em grupo; pega-0s para se conectarem as suas proprias situacfes de trabalho.
Use exercicios de reflexao e exemplos ao vivo.
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3. Os adultos questionam a verdade e/ ou a utilidade do que recebem. Contextualize isso para os
participantes desde o inicio.

4. Os adultos participam voluntariamente em experiéncias de aprendizagem. Se estiverem
convencidos da utilidade do material, ficam mais motivados.

5. Um ambiente seguro e aberto é fundamental; o tempo deve ser gasto em conhecer os
participantes e construir as normas do grupo.

Além disso, os adultos aprenderdo melhor quando o aprendizado for:

1. Auto-direccionado - onde os alunos compartilham a responsabilidade por sua aprendizagem
2. Capaz de atender uma necessidade imediata

3. Participativo - activamente dessa forma; e experimental - através de experiéncias
compartilhadas, onde os alunos aprendem uns com os outros e o facilitador aprende com os
alunos

Reflexivo - onde os alunos aprendem por meio de exercicios reflexivos

Activacéo de reaccdes correctivas e de apoio

Respeito do aluno através da construcdo de confianca mudtua entre formadores e os alunos
Em ambiente seguro e confortavel.

N o ok

Aprendizagem baseada em problemas e experiéncia

A partir do exposto, esta claro que os adultos aprendem melhor quando participam activamente de
experiéncias relevantes de aprendizagem e que respondam directamente as suas necessidades.
A aprendizagem baseada em problemas praticos oferece essa oportunidade.

Isto garante que a formacdo atenda as necessidades da vida real e permita que os alunos
adquiram habilidades no uso de informacdes essenciais em processos de tomada de decisao —
através de analise e resolucdo de problemas. A aprendizagem baseada em problemas baseia-se
nos principios da educacao de adultos e pode servir como uma abordagem central de formacéo,
uma vez que estimula os educandos a raciocinar, pensar de forma critica e considerar diferentes
opcoes.

Ciclo de aprendizagem experimental
A Figura 4 mostra um modelo do ciclo de aprendizagem envolvendo experiéncia, reflexdo, pratica

e conclusao.

Figura 4. O ciclo de aprendizagem experimental
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Metodologia de formacéo e estilos de aprendizagem

Ao desenvolver métodos de Formacéo, é novamente Util considerar a perspectiva do aluno — e a
grande variedade de estilos de aprendizagem frequentemente encontrados. Estes séo
frequentemente caracterizados como activistas, refletores, pragmaticos e tedricos (Honey &
Mumford, 1982), conforme apresentado na Tabela 1. Essas diferencas sugerem que os métodos
de formacao precisam atender diversos estilos de aprendizagem.

Tabela 1. Os quatro estilos de aprendizagem (adaptado de Honey & Mumford, 1982)

Activista Discussé@o em grupo
Sobre Projectos
Dramatizacao
Simulagéo

Refletor Brainstorming
Reflexdo sobre uma simulacéo/dramatizacao

Pragmatista Aplicacéo de exemplos
especificos Envolvimento
proprio em exercicios

Tebrico Auto-estudo e licdo de casa
Analisando estudos de caso

Na pratica

O que isso significa na pratica? — A chave é apresentar aos alunos uma situacao, um problema ou

um caso realista. Em seguida, faga com que trabalhem em grupos para fazer as seguintes tarefas:
Faca um debate de reflexdo das principais questdes com base nas suas experiéncias (experiéncia)
Gere uma diversidade de possiveis explicagdes ou abordagens possiveis para resolver o problema (reflectir)
Considere criticamente cada uma das solucdes possiveis através do raciocinio e priorizagéo (concluir)
Conclua através de testes ou procurando mais informacdes (pratica)

Este € um dos principais motivos pelos quais o0 Manual de Formagédo deste curso inclui um estudo
de caso, que visa proporcionar a esse tipo de situagéo, problemas da vida real.

Formacéo participativa

Alunos adultos ou formandos precisam de oportunidades para pensar, compreender e aplicar o
que aprenderam. Assim, a aprendizagem precisa ser sustentada pelos seguintes principios e
abordagens, como base para a formacgao participativa:
1. Aprender pensando - os formandos precisam ter responsabilidade de elaborar a suas préprias conclusées
2. Aprender compreendendo - os formandos precisam relacionar a experiéncia de aprendizagem

com os seus proprios valores, crencas e experiéncias anteriores
3. Aprender aplicando - os formandos precisam usar e testar uma habilidade nova e receber o

feedback sobre os seus desempenhos, sentimentos, ideias e valores; focar melhor nos papéis

do que nas personalidades ou na competéncia

Competéncias interpessoais

A base do trabalho participativo € uma série de 'habilidades interpessoais' que incluem a lista

abaixo. Parte do trabalho do facilitador € modelar, envolver e demonstrar esses tipos de

habilidades, conforme avangar no curso:

1 Habilidades béasicas de comunicacao - as capacidades de ouvir e observar activamente,
guestionar (por exemplo, perguntas abertas vs perguntas fechadas), sondar, criar dialogo,
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parafrasear, dar feedback
2. Diagnosticar - a capacidade de definir o problema (por exemplo, reescrevendo-o) e escolher
uma intervencéo adequada
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3. Apoiar e encorajar - capacidade de fornecer indicadores verbais e ndo verbais de incentivo,
apreciacao e solidariedade
4. Desafiador - a capacidade de confrontar, discordar, interromper um processo sem ser rude

Funcdes e responsabilidades nos processos de formagé&o participativa
Para resumir e concluir esta seccdo, examinaremos as diferentes funcdes e responsabilidades
durante a formacéo participativa:

Ambos os formadores como os formandos sdo bem informados e experientes. Cada um devera
reflectir por si préprio e, em seguida, compartilhar as suas ideias, experiéncias e
conhecimentos.

A funcéo do formador é:

fazer perguntas e facilitar discussdes

Gerir conflito por meio de negociacao

agir como o modelo no grupo, respondendo espontaneamente, sem ser idealista, mas se
passando como um especialista.

A funcéo do formando é:
ser activo e analitico, fazendo perguntas e explorando alternativas
desenvolver as suas proprias respostas. Eles podem até ter respostas ou solucdes diferentes.

Concepcao e Planificacao do Curso de Formacao

Nesta subsecc¢éo, vamos nos aprofundar nas fases da concepcao e planificagdo de um curso de
formacéo. A Figura 5 descreve essas fases, comecando com uma analise da situacéo e avaliacao
das necessidades de formacdo (TNA). Compreender a situacdo envolve fazer perguntas como:
que problema o curso precisa resolver? Quais sdo as causas e efeitos? Realizar uma analise
SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) ira ajuda-lo a entender exactamente quais
aspectos o curso precisa abordar, e como pode fazé-lo. Com base na TNA, vocé ira planificar o
seu curso, comegando por definir objectivos, determinando a abordagem da formagéo, contetido
e, posteriormente, as sessodes. A Figura 5 apresenta essas fases com mais detalhes.

Figura 5. O Ciclo do Projecto de Formacéo

Analise o problema que quer resolver
Analisar informacdes - causa e efeitos, analise SWOT

Estabelecer objectivos

Determinar a abordagem e a estratégia da formacgéo
Conceber o contetido (dmbito e sequéncia)

Planear as s

Acompanhamento p6s-formacéo
Plano de accéo

Documentagéo

Acordo sobre o que adaptar e como

Introducdes e expectativas
Redefinir

Visao geral do curso
Planificacéo das acgdes
Avaliacéo
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Preparacéo

A preparacao é fundamental, em todos os aspectos da preparacao e realizacao da formacéo, e
esta discutida com mais detalhes no Capitulo 3. Essencialmente, realizar uma formacédo bem-
sucedida requer uma preparacao detalhada do material introdutério, conclusdo, recursos de
formacéo e os planos da sessdo de ensino. E importante se certificar de que esta familiarizado
com o conteldo a apresentar e ensaiar todas as apresentacdes ou entregas ao vivo. Certifique-se
de que o local também esteja preparado e qualquer um outro recurso, como equipamentos
electrdnicos, flipcharts, canetas, computadores portateis, etc.

Estratégias da formacéo

A sua estratégia de formacao desempenha um papel fundamental no sucesso de seu curso. Uma
estratégia de formicacdo explica, com base em certos pressupostos, como deseja alcancar os
seus objectivos de formacao, usando actividades ou métodos adequados para o seu grupo-alvo,
levando em consideragcéo o contexto ou 0s recursos disponiveis.

A sua estratégia envolve abordar os seguintes pontos:

Explica porqué se selecciona uma certa combinacao de métodos e meios € para alcancar objectivos
especificos
Explica porqué que se da enfase a certos tipos de métodos de formacéo e actividades de apoio
Explica de que forma um determinado conjunto de objectivos pode ser alcancado, tendo em

conta um grupo-alvo especifico, os recursos disponiveis, as condi¢des de trabalho e o

contexto
Torna explicito, ou explicita, 0s pressupostos relativos a aprendizagem e troca de informacdes.

Para avaliar a sua estratégia de formacao, pergunte-se o seguinte:

Quais séo as suposic¢des subjacentes?

Acha que um programa se baseia nesta estratégia serd eficaz no actual contexto e nas
condicOes criadas? Ira perceber as mudancas desejadas?

A estratégia de formacéo conduzira a um programa de formacéo eficiente? O plano usa entradas
minimas para realizar as mudangas necessarias? O programa € realista nas suas suposi¢oes
em relagdo a disponibilidade de recursos financeiros, humanos e outros?

A estratégia se relaciona bem com as caracteristicas e condi¢cdes dos potenciais participantes?

O plano é flexivel? Continuara a funcionar em condi¢des de escassez (por exemplo, se nao tiver
acesso a computadores portateis ou se existir uma fraca conectividade a Internet para uma
sessdo em directo)?

Preparacdo da Agenda de Formacao

Para alcancar o resultado da aprendizagem, o que devem os participantes saber? Qual é o
material principal? Evitar sobrecarregar o programa — que € 0 maior risco na concepc¢éo do
programa de formacgdo — pergunte-se:

O que DEVEM os alunos obrigatoriamente saber/ dominar? O que DEVEM saber e dominar? O
que PODERIAM saber e dominar (por ex., se houvesse mais tempo)? A Figura 6 mostra essa
diferenca entre o conteldo que os alunos DEVEM saber para alcancar o objectivo da
aprendizagem e qual € o material de apoio, porque é porque é '‘bom saber'.

Figura 6 Conteldo principal e contetdo de apoio — Deve saber e € bom saber

Deve saber

/ Contetdo

Bom saber
Material de apoio ou formagéo
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Elaboracédo da Agenda do Formador ou Programa de Formacao

1. Priorize e seleccione as necessidades da formacgéo (com base na TNA que vocé realizou)

2. Inicie a sequéncia dos topicos de acordo com o tempo disponivel. Encontre uma estrutura
para o fluxo geral de seu curso de formacdo. Uma estrutura ajuda vocé a projetar um fluxo
I6gico, vincular sessdes e ajuda os alunos a desenvolverem o que ja aprenderam

3. Distribua os tépicos seguindo o fluxo do tempo atribuido para a formacéo de maneira légica.
Em seguida, divida os tépicos entre os dias de cada semana (ou os dias do curso e de
formagéo), para finalmente dividir os topicos de cada dia em sessoes

. Escreva o tempo, tdpicos, objectivos e materiais para cada sessao na agenda de um formador
5. Revise e, de preferéncia, discuta a agenda do seu primeiro instrutor para se certificar:
O programa nao esté sobrecarregado
Deve-se considerar que natureza do dia e da semana de formacao: periodos
de folga apds o almoco, tardes de sexta-feira, etc.
Oportunidades de humor e diversao incluidas (por ex., quebra-gelos)
Mai s actamead@aesr as’ (por ex., dramatizacdes) oc
Materiais de apoio adequados sao incluidos para cada sesséo, por ex., planilhas e
guestionarios para verificar a compreensao.

Definicdo dos Objectivos de Aprendizagem

Definir os seus objectivos de aprendizagem para o curso é fundamental e afecta tudo que ira fazer
e como ira fazé-lo. Os objectivos de aprendizagem (ou resultados de aprendizagem) descrevem o
desempenho esperado dos formandos/ participantes, estabelecendo o que se espera serem
capazes de fazer e saber no final do curso. Em todo o caso, os objectivos de aprendizagem séo
fundamentais para o seu plano e projecto de formacdo. Além disso, o estabelecer objectivos
claros dar-te-a bases sobre a qual ira testar o resultado e permitird que dés instrucdes
suficientemente claras aos participantes.

Escreva os objectivos da aprendizagem e descreva os resultados (ao invés de um processo em
gque a aprendizagem vem a sequir). Faca estas trés perguntas:
1. Desempenho: O que o aluno deve estar capacitado em fazer no final da
sessao? (por ex., escreva a Declaracéo de Impacto para a Teoria da
Mudanca para o projecto escolhido)
2. Condicdes: Em que condicdes o desempenho devera acontecer?
(por ex., 'usar o que acabou de aprender no Mddulo 2 sobre a Teoria da Mudancga')
3. Critério: Quao bem isso deve ser feito?
(por ex., fornega pontos, de 1 a 4, onde 4 é excelente e 1 é 'ndo alcancado’, etc.)

Metodologia de formacéao e facilitacao

Os facilitadores utilizam varios métodos de formacéo e facilitacdo, visto que os participantes tém
grande diversidade de estilos de aprendizagem, conforme discutido anteriormente. Nao existe
uma orientacao especifica na escolha de um método apropriado de formacéo, e é Util considerar a
combinacdo de véarios métodos diferentes. A seleccdo do método € um processo criativo e
analitico durante o qual vocé precisa levar — muitas questdes muito diferentes — em
consideracao. Tente seleccionar métodos do ponto de vista do participante, ao invés do seu
préprio, como formador.
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Figura 7. Métodos de formacéo e ferramentas de facilitagédo
Licéo

Discusséo Estruturada
Debate/Pequenos Grupos
Discusséo Troca de Ideias
Sera que hé tempo e recursos suficientes para fazer o que Viagem de

desejo?

As instalagBes sao propicias?

Estou confortavel com os métodos que seleccionei?
Os métodos sao apropriados para os participantes?

(género, educacdao, contexto social, familiaridade a ser
formada)? Papel a
Desempenhar

Simulacao
Conhecimento
Clinicas Quebra-
Gelos
Energizantes

As principais questdes a serem consideradas ao
escolher os métodos de formac&o incluem:

Campo
Demonstragao
Estudo de

Caso

Facilitacdo
A facilitagdo pode ser definida como um processo consciente de ajudar um grupo a concluir com
sucesso a sua tarefa enquanto funciona como um grupo. Envolve um conjunto de habilidades
basicas de comunicacéo:
1. Comunicacao nao verbal e observacéo
Como nos sentamos/ levantamos
Nossas expressoes faciais
Contacto visual
Tom de voz
Espaco confortavel
2. Escutar — ouvir € passivo, escutar é activo
Concentrar-se
Aplicar objectividade
Empregar interrogatérios
Obter resposta
3. Parafrasear (repetindo o que foi dito em suas proprias palavras)
Beneficia o facilitador, obrigando-o ouvir com atencgéo
Tem um efeito calmante e esclarecedor e auxilia 0s outros a pensar em voz alta
Beneficia os alunos, dando uma segunda oportunidade de aprender

Aplicacéo de Técnicas de Interrogatorio

Questionar — ou 'fazer a pergunta certa' € um aspecto fundamental da facilitagdo, visto que
permite que se direccione ou redireccione uma determina discussao. Permite também dar apoio
na aprendizagem dos participantes e analisa os aspectos de um tépico. O tipo de pergunta que
faz e como faz decidird a resposta — e geralmente o resultado de uma discusséo.
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Tabela 2. Tipos de questdes e técnicas de fazer perguntas

Tipo de o

Aberta Incentiva a participacéo e interacgao; Por que acha que isso acontece?
extrai o conhecimento do aluno e O que podemos fazer sobre esse problema?
experiéncia Como posso lidar com isso no futuro?
Fechada Usado para confirmacgédo; pode ser Terminou todo mundo?
respondido com um sim ou ndo Alcancou o seu objectivo?
O sistema esta a funcionar?
Directo Questionado sobre uma pessoa ou Steve, vocé tem experiéncia nessa area, como lidaria
grupo especifico; pode encorajar com isso?
alguém que tem conhecimento ou Thandi, gostaria de partilhar a sua
experiéncia com um determinado topico experiéncias na superagao desses problemas?
a partilhar esse conhecimento com o
grupo
Indirecto Aberto a qualquer pessoa presente Porqué necessario fazermos uma introdugao para uma
para responder; permite que os sessao?
alunos estejam no controle do seus Como podemos capitalizar esta oportunidade?
niveis de interaccéo
Lideranca Conduza a pessoa para a resposta que Acho que vocé ja fez isso antes, nédo é?
o facilitador quer
Factual Utilizado para confirmar conhecimentos Qual é a proporgéo da agua subterranea/ superficial?
ou factos; frequentemente usado para Quais sao os diferentes tipos de
testes rapidos para verificar se os alunos infraestrutura de agua subterranea
tém uma lembranca precisa dos factos disponiveis?
Sondagem | Usado para acompanhar uma Andrew, vocé mencionou a verificagéo de
resposta que nao forneceu salvaguardas ambientais e sociais; como farias
profundidade ou detalhes suficientes; iSs0?
sempre expressa como uma questao Constance, quando 0 pogo secou, como
aberta. é que afectou a operacéo da estacdo?

Fornecimento de feedback
Dar feedback é importante. Aqui estdo
algumas sugestodes:
Seja especifico, ndo genérico
Seja descritivo, invés de julgar
O feedback deve ser orientado para o
receptor do feedback (ndo para o doador)

Avaliacao i Quando, o qué e
como

QUANDO: A avaliacdo deve ocorrer
diariamente e no final do  curso.
(Alternativamente, vocé pode avaliar por

sessdao e depois no geral.)

COMO: Etapas
avaliacbes
1. Decida por que avaliar e para quem

na planificacdo de

GUIA DO FACILITADOR

Concentre-se no comportamento e ndo na pessoa

Concentre-se no positivo, ndo no negativo
Certifique-se de que os participantes
desejam feedback, ndo o imponha.

Dé feedback imediatamente.

2. Especifique o que avaliar, quais niveis e

guais componentes em cada nivel
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Decida quais informac@es recolher, de quem
Seleccione os métodos e técnicas de
avaliacdo que melhor se adaptem aos
seus objectivos e situacdo (por exemplo,
uma rubrica pode ser mais adequada
para avaliar uma Teoria da Mudanca do
gue um cronograma de avaliacao)
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O QUE: Existem dois aspectos principais a
avaliar: em primeiro lugar, a satisfacdo e o
prazer dos participantes e, em segundo lugar,
0 seu progresso (obtencéo dos resultados), em
relacdo aos objectivos de aprendizagem
especificos que definiu para a sessédo, dia,
tarefa ou curso.

5. Desenvolver e conduzir as actividades de avaliagdo
6. Integre e analise os dados de varios
instrumentos (TNA, questionarios, etc.)
7. Agir com base nos resultados, como revisar
um curso de treinamento, desenvolver
novos projectos e abordagens, desenvolver
actividades de acompanhamento e suporte
necessarias.
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Competéncias de formacao
para formadores CAPITULO 1:
Como funciona o Curso

CAPITULO 3: Como elaborar o plano e
ministrar o curso CAPITULO 2: \_

CAPITULO 3

Como funciona o curso

Esta Seccéo investiga os detalhes de como planejar e executar um treinamento presencial ou um
curso online. Muitos aspectos sdo relevantes para ambos os tipos de formacdo. Além disso,
muitos cursos assumem a forma de aprendizagem combinada e combinam aspectos online e
presenciais.
Este capitulo tem quatro subsecdes:

Planejando um programa de curso

Ministrar a Formacao ao Vivo - 0 basico

Facilitando uma sesséo online ao vivo

Preparacéo e aplicacdo do material de formagéo

Objectivos de aprendizagem
Ao final deste capitulo, vocé devera ser capaz de:
Planifigue um programa légico e detalhado do curso, plano diaria e plano da sesséo
Explique os principios basicos da realizacao de uma formacgéo ao vivo
Elabore a lista dos preparativos e recursos que precisa para uma sessao ao Vivo online ou presencial
Discuta e descreva os materiais de formacao necessarios para ministrar este curso.

Planejando um programa de curso

Planejar como vocé ministrara seu curso, em termos de alocacdo de tempo, é a chave para um
curso de sucesso. Um curso provavelmente duraria de trés a seis dias, dependendo dos recursos
disponiveis e do nivel de detalhe que o lider/ facilitador do curso deseja aplicar nos moédulos, e da
guantidade de discussédo e analise participativa. Trés dias € o minimo necessario para atingir os
objectivos de aprendizagem do curso (conforme estabelecido na Parte 1 deste guia). O exemplo a
seguir de um programa de curso de trés dias é apenas indicativo (consulte a Tabela 3). As
condicdes locais e os grupos de partes interessadas, bem como as preferéncias dos facilitadores

ou dos directores, afectardo o programa.

Cada dia é dividido em duas sessdes. Uma sesséo da manha, apos a qual os participantes terdo
almoco, e uma sessdo da tarde. O programa abaixo oferece um curso de formacgédo de trés dias e
cobre todos os elementos necessarios do Manual de Formac&o. Isso pode ser estendido para um
curso de seis dias, espacando o contetdo do curso em dias adicionais.

Planejando uma agenda de sesséo diaria

O modelo de agenda na Tabela 5 na pagina 33 o ajudara a planejar sua sessao de formacao, com
base em exemplos de como seria o primeiro dia de formac&o (Tabela 4, pagina seguinte).
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Tabela 3: Programa Indicativo de Formagé&o para um Curso de trés dias

Dia Visédo geral da actividade Respectivo tema do curso a ser
ministrado

Dia 1 Introducéo e visdo geral

(pefiog'o ! Discussao das expectativas dos participantes do curso
manha)

Apresentagao sobre os desafios no acesso ao financiamento Mddulo 0: Introdugéo ao Curso
na regido (do Médulo 0)

Apresentacao do Modulo 1 Modulo 1: Introducéo as Propostas
de Financiamento

Formacé&o de pequenos grupos para realizar um trabalho de Modulo 1: Introducéo as Propostas
Andlise da Economia Politica de Financiamento

Actividade de grupo 1 (1 - 2 horas): Desenvolvimento de uma
PEA nos seus grupos

Dia 1 Apresentacao do Mdodulo 2 Mddulo 2: Desde as prioridades dos
(periodo da paises a proposta do projecto
tarde)

Grupo de trabalhos para a Teoria da Mudanga Mddulo 2: Desde as prioridades dos
Actividade de grupo 2 (2 - 3 horas): Desenvolvimento de uma paises a proposta do projecto
Teoria da Mudanca dentro dos grupos

Dia 2 Apresentacao do Modulo 3 (também apresentar e estabelecer Mddulo 3: Desenvolvimento de uma
(8l=iilelelo) 6fz1 0 Quadro Logico) proposta de financiamento

manha)

Dia 2 Sessédo completa dedicada a formulacéo de um Quadro Légico | Mddulo 3: Desenvolvimento de uma
(s1=iilelelor o1 (actividade do grupo 3 (3 - 5 horas): Desenvolvimento de um proposta de financiamento
tarde) projecto utilizando o Quadro Ldgico

Dia 3 Apresentacao do Modulo 4 Mddulo 4: Implementar um projecto
(periodo da Ultimo grupo formado devera discutir como aplicar esses de &gua subterranea

manha) principios as propostas de projectos dos participantes.
Actividade em grupo 4: Redag&o completa sobre o projecto

Dia 3 Sessdo plenaria, encerramento do curso, avaliagdo e
(1=iilelelsr ks comentarios sobre o curso, etc.

tarde)
Tabela 4: Exemplo de uma agenda diaria (a ser preenchida pelos formadores)

Médulo 1: Introducédo as Propostas de Financiamento

e Médulo 2: Desde as prioridades dos paises a proposta do
projecto

Hora Pontos da Agenda Formador/ Comentarios/ Materiais/
Facilitador Recursos

Sessdo 1/ Sessdo da Manha
08:30 Chegada e cha

09:00 - 09:30 Mensagem de boas-vindas
Visé&o geral do Dia e Perspectivas

09:30 — 09:50 | Apresentacgdes e Expectativas dos participantes
(moderado)

09:50 — 10:15 | Viséo geral do curso de formagéo
10:15-10:30 | Intervalo
10:30 — 11:30 | Apresentagao: Modulo 1

11:30 - 12:30 | Discussao em grupos: Formulacdo de uma PEA
para o projecto escolhido pelos grupos formados

12:30 - 13:25 | Almoco
Sesséo 2/ Sesséo da Tarde
13:30 — 14:30 | Apresentagao: Mdédulo 2

14:30 — 15:30 | Actividade em grupo: Desenvolvimento de uma Teoria
da Mudanca para o projecto seleccionado

15:30 — 15:45 Intervalo

32 GUIA DO FACILITADOR
PREPARACAO DE PROPOSTAS DE FINANCIAMENTO PARA PROJECTOS

S GROUNDWATER MANAGEMENT INSTITUTE




15:45 - 16:30 | Apresentacao por grupo sobre a Teoria da Mudanca e
debate moderado em grupo para perguntas e
comentarios

16:30 — 17:00 | Sesséo plenaria. Votos de agradecimentos e
encerramento dos trabalhos do dia
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MODELO DE AGENDA DIARIA PARA A FORMACAO

Tabela 5: Modelo de Agenda Diaria (a preencher pelos formadores):

][]

Dia: Médulo:

Hora Pontos da Agenda

Sessao 1/ Sessao da Manha

08:30 Recepcédo da chegada dos participantes

Formador/
Facilitador

Comentarios

09:00

Intervalo

Intervalo - Almoco

Sessao 2/ Sessao da Tarde

Intervalo
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Estrutura de uma Sessao de Formacéao i Exemplo Trabalhado

Esta seccao fornece um exemplo de como estruturar uma actividade de formacédo e descreve as
actividades/ etapas, 0 que vocé fara, o que os participantes fardo e os recursos e ferramentas.
Este é apenas um exemplo e tem como objectivo dar uma ideia de como estruturar as sessfes de
formacao do dia a dia.

Exemplo de Actividade de Formacéo:
Elaborar um projecto usando o Quadro do Ciclo de Vida do Projecto ( Quadro Légico )i Médulo 3

Trabalhando com grupos separados (dependendo do nimero e tipo de participantes presentes no
seu workshop de formacao), vocé facilitara a elaboracdo de um projecto que foi identificado
anteriormente no Curso. Cada grupo ou participante tera de seleccionar um projecto diferente
(seja o seu 'préprio’ projecto ou um apresentado anteriormente). Uma maior diversidade de
projectos agregard valor ao moédulo, visto que 0s grupos separados irdo obter uma melhor
compreensdo de como aplicar a Estrutura Logica em diferentes contextos e a diferentes tipos de
projectos.

As etapas de formacdo e actividades descritas na tabela abaixo irdo guiar a formacdo neste
modulo (Médulo 3). Vocé adaptara as etapas na tabela abaixo de acordo com o contexto da
formacéo e os participantes nele presentes.

Tabela 6: Directrizes e Etapas de Formacao (exemplo trabalhado para o dia 2)

Etapa/ Descricéo Recursos e ferramentas disponiveis
activid

ade

Seccéo 1: Compreender os elementos de um projecto viavel e o fluxo légico de um Ciclo
de Vida do Projecto

#1: Prepare uma apresentacao sobre os 3 Apresentacdo de exemplo sobre Estruturas de
Apresentacdo | pontos de discusséo descritos neste Ciclo de Vida do projecto e Elaboracéo do
modulo: Elementos de um projecto viavel, projecto
o fluxo légico do ciclo de vida de um Diagrama de Fluxo Légico
projecto e a ferramenta Quadro Légico. Estrutura do Ciclo de Vida do projecto
Use exemplos especificos de contexto do Sua proposta seleccionada do projecto
distrito ao definir conceitos e termos. Resultados do exercicio de integracéo do
Maodulo 3

Esteja preparado para responder perguntas
e discutir os contetidos da apresentacéo com
os participantes de forma informativa e

interativa.
#2 Descreva os objectivos deste modulo de Expectativas da formacao levantadas na
Debate formacéao (dia 1) e informe aos sessdao introdutoria
participantes sobre os resultados da Objectivos da formagédo descritos no
formacao do dia. Adapte-os as inicio deste modulo
expectativas obtidas na sessao Seus proprios objectivos da formacgéo

introdutoria a formacao.
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#3 Apresente a apresentacdo preparada numa A apresentagdo que vocé preparou
Apresentacao | sessdo interativa. Peca aos participantes que As mentes, conhecimentos e percepcoes dos
expliquem conceitos importantes antes de participantes na sala

apresenta-los, como, "O que vocé acha que Seu proprio conhecimento e o contexto do

faz com que um project sistema no qual os seus participantes estdo a
que significa sustentabilidade em relacéo aos se operando

projectos de cl i ma e ¢ Percebaos verdadeiros desafios enfrentados no
sistema em que vocé esta a formar
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#4 Facilite um debate sobre a elaboragéo do
Debate projecto e sobre os ciclos de vida do projecto.
Certifique-se de destacar o0s seguintes
conceitos:
Em que pontos-chave as comunidades
devem desempenhar um papel na
concepcédo e implementacéo do projecto?
Como envolvemos as comunidades
nesses pontos?
Quais sdo as maneiras de testar a viabilidade
de um projecto? Quais sdo as maneiras
de testar a sustentabilidade de um
projecto?
Como medimos o impacto de um projecto?
Que base de evidéncias existe que
podemos
desenhar de para formar uma linha de
base?
#5 Explique a estrutura do ciclo de vida do Estrutura do Ciclo de Vida do projecto
Mostre aos projecto. Va passo a passo pela Idgica da Propostas de projectos anteriores do distrito
participantes estrutura, extraindo exemplos neste modulo,
como usar a bem como seus préprios exemplos de seu
ferramenta projecto de aguas subterraneas.
#6 Divida-os em grupos. Limite Modelo de estrutura de ciclo de vida do projecto
Separagdo em cada grupo com 12 pessoas ou menos. Cada (consulte a ferramenta de Ciclo de Vida do projecto)
grupos
trabalho em grupo deve seleccionar um projecto para o Exercicio abreviado: Légica do projecto
equipa grupo

a desenvolver, com base num dos participantes

projectos que vém desenvolvendo.

Fornecga a cada grupo um grande pedago de
papel com um ciclo de vida de projecto ja pré-
desenhado

grupo (ou, no caso de restricbes de tempo e
capacidade,

restricoes, um diagrama de fluxo légico pré-
desenhado).

Cada grupo deve agora passar pelas

etapas do ciclo de vida do projecto descritas no
exercicio com o seu projecto especifico.

Eles devem preencher todas as caixas do
guadro ou, no exercicio abreviado, as

caixas do fluxo logico.

Solicite a cada grupo para seleccionar um
presidente

e um relator. Diga-lhes que cada grupo

tera a obrigatoriedade de apresentar as suas
averiguagfes em

plenaria e avaliar o trabalho dos outros grupos
Certifique-se de que todas os resultados dos
grupos estao correctamente

registado para futura referéncia. Permita 45

minutos para o exercicio.

Modelo de fluxo (consulte a ferramenta Quadro
Légico)

Folheto de slides relevantes da

apresentacao na sec¢ao um

Flip charts e marcadores

Entrega do modelo de instru¢des de actividade de
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#7

Grupos devem
apresentar de
volta

Os grupos apresentam os seus trabalhos
sobre o quadro do ciclo de vida do projecto
ao plenério. Reserve de 10 a 15 minutos por
apresentacéo e modere uma discussao
plenéria de perguntas, comentarios e
avaliacao de cada apresentacgao.

O facilitador deve tomar notas num flip chart/
quadro branco separado para fazer apanhados
dos principais pontos por feedback

#8
Discusséo e
encerramento

Conceda ao relator, seleccionado no inicio do
dia, 15 minutos para apresentar as suas
principais observacdes e licdes aprendidas da
sessao do dia. Conclua o médulo.




Caixa 5: Instrugdes para completar a Estrutura do Ciclo de Vida do projecto

1. Relna-se com o seu grupo, seleccione um presidente e um relator para a sessao. Decida com
0 seu grupo quem fara a apresentacdo em nome do grupo ao Plenario. Certifique-se de que
seu grupo tem o modelo de estrutura, folhetos e informac@es relevantes, papel flip chart e
canetas.

2. Use o Estrutura do Ciclo de Vida ou Fluxo Logico neste médulo como guia. Considere o
projecto que seleccionou no Médulo 3. Preencha cada uma das caixas da Estrutura do Ciclo
de Vida do projecto de acordo com as orientacdes do médulo.

3. Faga o teste IF-AND-THEN (SE e ENTAO) para analisar se a estrutura esta alinhada com uma
I6gica consistente.

4. Apresente a sua estrutura ao grupo todo. Demonstre que vocé pensou sobre 0s principais
elementos de um projecto vidvel em todo a sua elaboracao. Inclua explicagbes sobre a légica
e os fundamentos que fluem ao longo da concepc¢édo do projecto. Esteja preparado para
explicar as suposicoes e riscos listados na sua estrutura e também como pontos de entrada
para o envolvimento da comunidade.

Recursos adicionais (para download)

Viséo geral das ferramentas usadas no Manual de Formagéo
Os facilitadores precisam estar familiarizados com todos os aspectos do Manual de
Formacéo, incluindo as ferramentas de diagnéstico e apoio a deciséo e recursos de suporte.
A lista esta apresentada a abaixo:

Quadro de Andlise da Economia Politica (PEA)

Quadro de Integracédo Transversal

Abordagens de Integracdo Transversal

Teoria da Mudanca

Componentes da nota conceitual

Modelo Genérico de Proposta/ Formulario de Candidatura

Matriz de Viabilidade do projecto

Planificagdo do Quadro do Ciclo de Vida do Projecto

Ferramenta quadro logica (Logframe tool)

Fluxo Ldgico

Estrutura de utilizacdo de agua conjunta

Estrutura de M&A

Avaliacdo de Impacto de 1.2 a 4.2 Ordem

Analise de Género

Quadro de Integracéo de Género

Matriz de Identificacdo de Risco

Vocé ja deve ter visto essas ferramentas ao longo do Curso. Vocé pode encontrar todas
essas ferramentas na pasta de Recursos para futura utilizacédo.
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Tabela 7: As ferramentas e recursos do Manual de Formagé&o

Mddulo do 1: 2: 3: 4:
Manual de Introducéo as Prioridades do Desenvolvimento de [ Elaboracdo de um

Formacao Propostas de Pais a Proposta |uma Proposta Projecto de Agua

Financiament do Projecto Subterranea
0

Quadro de

Andlise da
Economia Politica
(PEA)

Abordagens de
Integracé@o
Transversal
Integracéo Passo a
Passo

Teoria da Mudanca

Componentes da
Nota Conceitual
Matriz de
viabilidade do
projecto
Planificacéo do
Quadro do Ciclo de
Vida do Projecto

Ferramenta do
guadro légico
('logframe")
Fluxo Légico

Estrutura de
utilizacdo de agua
conjunta
Estrutura de M&A

Avaliacéo de
Impacto de 12 a 42
Ordem

Andlise de Género

Integracéo da
Perspetiva de
Género

Matriz de
Identificacéo de
Risco

Realizacdo da Formacéo ao Vivo 1 0 basico

Esta seccdo comeca com alguns aspectos basicos da realizacdo da formacao e, a seguir, fornece
mais detalhes sobre aspectos especificos.

Esteja confortavel com as ferramentas: Usar um elemento ao vivo (seja online ou presencial) para
complementar a sua formacgéo pode ser de grande valor para os participantes do curso. Por meio
de um processo de andlise participativa, os participantes irdo aplicar as diversas ferramentas e




que os directores e facilitadores do curso entendam e se sintam confortaveis com essas
ferramentas antes do curso. E importante ressaltar que isso envolve estar familiarizado com todo
0 material do Curso e com as varias ferramentas e recursos que compdem as etapas de
desenvolvimento da proposta.
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Mantenha-o interativo: N&o importa se o curso que esta a ministrar € numa sala real ou virtual, ou
uma combinacdo dos dois (conhecido como aprendizagem combinada), provavelmente esta
familiarizado com as técnicas de passar de uma apresentacdo num grande grupo (usando video,
apresentacao ou outra representacao visual) para uma sessao de perguntas e respostas (Q&A),
para pequenos grupos separados. A analise participativa sustenta essa abordagem e é
fundamental para permitir aos participantes se aprofundarem nos temas do material e co-
desenvolverem as suas ideias e compreensdo do material. A analise participativa também
sustenta o desenvolvimento dos componentes da proposta. Os participantes aprendem uns com
0s outros e aprendem fazendo.

Avalie o progresso: No final de cada médulo, deve ser feito um teste de multipla escolha com 10
perguntas para avaliar o progresso de cada participante. Os participantes precisardo atingir 50%
em cada um desses questionarios do médulo para avancgar para o proximo modulo. Se os 50%
ndo for alcancado, devem entdo repetir a avaliacdo. Esta forma de teste demonstra que o0s
participantes do curso se familiarizam com o material, no minimo, e também garante que nao
desistem pelo caminho. Se os alunos fizerem isso como uma auto-avaliacdo, pec¢a-lhes que digam
quais foram as notas que obtiveram no questionario.

Utilize um ou mais Estudos de Caso: O Manual de Forma¢do GMI da SADC inclui um Estudo de
Caso, integrado nos quatro médulos do curso, que se baseia em proposta de projectos ao vivo.
Isso ajuda a ilustrar e construir a compreensao das questbes relacionadas ao desenvolvimento de
uma proposta de agua subterranea na regiao da SADC.

Use foruns de discusséo e outras ferramentas: Outras técnicas Uteis sdo: help desks e webinars
ao vivo. Os féruns de discussédo sdo ferramentas fundamentais de aprendizagem. Incentive os
formandos a interagirem em féruns de discussao (por ex., grupo WhatsApp) tanto quanto possivel
para todos os participantes compartilharem as suas licbes e experiéncias. Existe grande valor em
partilhar dessa forma, visto que os participantes podem ter experiéncias semelhantes e podem
aprender muito uns com os outros. Estabeleca que os participantes respeitem uns pelos outros.
Este € um espaco seguro para fazer perguntas, compartilhar experiéncias e licbes e, geralmente,
contribuir com experiéncias e aprendizados da vida real. Este aspecto pode sustentar e aprimorar
0s principais aprendizados.

FOrum de discusséo estendido para Formadores

Se os instrutores estiverem participando de um curso Treine os instrutores (além de fazer uma
formacdo nos modulos de conteddo), recomendamos que 0S instrutores criem grupos de
discusséo (por ex., um grupo WhatsApp) e participem de um férum de discussédo expandido. Isso
permitira que vocé discuta aspectos do curso, participe de féruns de discussao e, de outra forma,
se familiarize com o curso e discuta questfes relacionadas a formacéo facilitacdo. Neste forum de
discusséo, reflicta sobre as perguntas abaixo e faga quaisquer perguntas que vocé possa ter.
Partilhe suas ideias ou comentarios com seus colegas treinadores antes de iniciar o conteddo do
maédulo. Por exemplo: Alguém ja facilitou um workshop sobre aguas subterraneas? Como foi essa
experiéncia? Alguém ja facilitou um curso de formacdo online antes? Vocé tem alguma licdo ou
experiéncia para compartilhar sobre formacéo online? Quais séo os desafios que vocé enfrentou
antes ao conduzir cursos de formag&o ou facilitar workshops?

Preparacéo: Lista de Verificacdo Passo a Passo

Use esta lista de verificacéo para se certificar de que esta preparado para cada dia do curso. Isso
envolve a preparacdo antes do inicio do curso e a preparacdo do dia-a-dia para modulos
especificos. Precisara se preparar mais para um curso online do que para um curso presencial.
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Certifique-se de ter feito uma revisdo em todo o Curso sozinho, e concluido todas as actividades e
avaliagOes. Use este recurso para se familiarizar com o ambiente de investimento em
infraestrutura de agua subterranea, propostas e projectos de agua subterranea.

(para workshops presenciais) Preparou a midia relevante para apresentagfes e para 0s grupos?
grupos para cada médulo?
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Entendeu bem o material de formacao para moderar os debates?

Praticou utilizando todas as ferramentas disponiveis que precisa? Vocé sera capaz de responder as
perguntas dos participantes?

Crie uma equipa que possa ajudar na gestao logistica e operacional:

a. Facilitadores adicionais para moderar 0s grupos (ou mesmo para grupos acima de 15 participantes).

b. Apoio técnico para as sessfes online ao vivo: Auxilia os participantes com problemas

técnicos, como conex&o a internet, dificuldade em aceder a plataforma online, etc.

c. Escriba (relator), observador e cronometrista: Tome notas, registe as perguntas e o tempo atribuido.

Certifiqgue-se de que o seu equipamento esteja configurado e pronto para uso. Faca isso

um dia antes de comecar do Curso. Faga um teste para verificar se todo o equipamento

electrdénico funciona em condicdes.

Facilitar uma sessao online ao vivo

Facilitar uma sessao ao vivo online pela primeira vez pode ser assustador, entao
forneceremos, em detalhe, algumas sugestoes.

Em primeiro lugar, planifique estar online pelo menos 30 minutos antes do inicio da sessao, verifique o
equipamento e:

1 Certifique-se de ter apoio técnico (outros facilitadores, um relator, um responsavel pelo
suporte técnico, tudo preparado detalhadamente)

2 Certifique-se de que todos o0s participantes tiveram tempo para se registar, para teres uma lista de
presenca

3 Revise a lista de inscricdo e presenca para assegurar que todos os que deveriam estar presentes
estejam presentes.

Sugestdo: A interaccao online é cansativa e pode haver dificuldades técnicas. Portanto, é util
manter as sessodes dentro de um prazo razoavel. Faca intervalos confortaveis de 5 minutos
entre as sessodes (cerca de 1h.30min.).

Abrindo uma sesséao ao vivo online:

As sessfes ao vivo podem ser realizadas em plataforma digital (por exemplo, Zoom, entre
outras) que permite que varios participantes participem de uma discusséo online,
compartilhem suas telas e falem e ougam uns aos outros.

1 Dé as boas-vindas a todos e facilite uma rapida rodada de apresentacdes (se o grupo for
grande, isso pode néo ser viavel). Isso o0 ajudara a ter certeza de que todos estéo online e
podem ouvir e ver vocé (ou seja, o equipamento deles esta funcionando). Peca a cada
participante para dar seu nome e organizagdo e dizer o que eles fazem.

2 Facilite uma discusséo sobre as expectativas: Peca aos participantes que expressem suas expectativas
em relagdo a formacao.

3 Use a conversa de expectativas para verificar os niveis de aprendizagem dos
participantes e para compreender os varios niveis de conhecimento em seu grupo de
aprendizagem. Vocé também deve obter essas informacdes do questionario de linha de
base, se isso tiver sido feito.

4 Registe as expectativas dos participantes em slides ou um quadro branco (como um
mural), que todos podem ver/ aceder. Revise/ resuma as expectativas registadas e
adicione as que possam estar faltando. Sera importante revisar essas expectativas ao
encerrar a transmissao ao Vvivo.

Sugestdo: Existem varios aplicativos online que funcionam como um quadro branco
online. Por exemplo, Mural, permite aos usuarios gerar uma série de notas que podem ser
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https://www.mural.co/

fixadas numa péagina e vistas por todos. O mural é util para facilitar debates, de forma que
0s pontos de discussdo possam ser anotados e vistos por todos os participantes. Os

participantes podem adicionar os seus proprios pontos em 'notas adesivas', no quadro
digital.

Outras ferramentas online semelhantes para vocé considerar Miro e Mentimeter. Por
favor, explore essas ferramentas com tempo, antes de qualquer sessao virtual.
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https://miro.com/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=S|GOO|BRN|Tier4|EN-EN|Brand|Exact&utm_custom=10028209624&utm_content=434602393874&utm_term=miro&matchtype=e&device=c&location=1028644&xuid=Cj0KCQjwo6D4BRDgARIsAA6uN18v3HDwJ-CtgSt6eQGY5cRfbbdgKzPd9x0sqHJZ4piCJ0mmcW5HxSYaAv6yEALw_wcB&gclid=Cj0KCQjwo6D4BRDgARIsAA6uN18v3HDwJ-CtgSt6eQGY5cRfbbdgKzPd9x0sqHJZ4piCJ0mmcW5HxSYaAv6yEALw_wcB
https://www.mentimeter.com/

5 Reserve tempo para comentarios e perguntas na sessdo de abertura, mas fique atento ao
tempo. Esta € uma Optima plataforma para os participantes aprenderem uns com 0s outros.
Seu co-facilitador deve auxiliar a responder as perguntas aqui.

6 Explique como funciona a fungdo chat da plataforma online (por ex., via Zoom, Microsoft
Teams, Webex, etc.) e incentive os participantes a registar as suas perguntas ou comentarios
la.

7. Explique as regras da casa para sessoes online:

Os participantes devem usar o recurso 'levantar a mao' para falar.

Peca aos participantes para silenciarem seus microfones quando nédo estiverem falando (ou
melhor, para ficarem mudos, a menos que estejam falando. Antes de falar, eles clicam no
icone 'levantar a méao'). Isso garante que o ruido de fundo seja minimizado.

Uso de video: Visto que o video usa grandes quantidades de dados e muitas vezes reduz a
qualidade do som, pode sugerir que os participantes ndo usem video. Se verificar que
varios participantes estéo a ter dificuldades, desliga o video, pois é a solucdo mais facil.

Explique que o grupo se dividira em subgrupos ou em salas menores.

9 Facilite a composicdo dos grupos separados e decida no inicio da sessédo se permitira um
processo de auto-selecc¢do ou se se atribuira aleatoriamente pessoas em diferentes grupos .

10 Ao usar ferramentas adicionais online para sessdes interativas, como Mural, salas laterais com
zoom ou outros aplicativos, explique como funcionam e permita que os participantes
experimentem o aplicativo. Muitas vezes é util divulgar, antes da sessdo, um curto tutorial
sobre essas ferramentas e aplicativos para os participantes.

Figura 6,1: Exemplo como pode ser um quadro do Mural

Increasing the access to improved water services |
and safely managed sanitation services in
Lilongwe City

Developing a LogFrame
The Lilongwe Water Supply and Sanitation Project
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Durante a sessado ao vivo

Hora: As actividades em grupo podem exigir mais tempo, especialmente online,
pois as pessoas precisam aprender a usar novas ferramentas. Esteja atento nisso.
Se verificar que vai precisar de mais tempo, negocie iSSO com 0S seus
participantes. Nao presuma que é aceitavel ir além da hora.

Registe os comentarios dos participantes (solicite um co-facilitador para
fazé-lo): Certifique-se de que as contribuicbes ou comentarios sobre todas as
actividades (tarefas) e perguntas sejam adequadamente registados, para que
possas revisitar as areas de preocupacdo (onde os participantes podem ser
desafiados) e repassa-las mais uma vez, se necessario.

Experimente e extraia contribui¢cdes de todos os participantes. Alguns podem
ser mais expressivos ou experientes, mas todos os participantes terdo percepcdes
importantes. E importante ter pontos de vista equilibrados, especialmente em
discussdes moderadas.

Sugestdo: Apoio técnico para sessGes moderadas ao vivo: Ao facilitar uma discussédo ou
apresentacdo online, ao vivo, € muito provavel que alguns participantes tenham dificuldades
técnicas, como silenciar ou reactivar microfones, aceder recursos da plataforma ou até mesmo
fazer login. Portanto, é altamente recomendavel que vocé tenha um colega para ajuda-lo com
esses aspectos (alguém que entenda a plataforma, acesso e aspectos técnicos de uso da
plataforma) e que possa ajudar os participantes com qualquer problema técnico. Este apoio é feito
fora da prépria discussao, através da fungéo de Chat ou de um chat WhatsApp configurado para o
efeito, de forma a ndo incomodar os restantes participantes do curso.

Frequentemente, as dificuldades técnicas levam algum tempo para serem resolvidas e é
impossivel facilitar a discussdo e também tentar resolver os problemas técnicos. Além disso, a
atencdo dos participantes no ambiente online é limitada, por isso, se todos os participantes
tiverem de esperar e/ ou ouvi-lo a auxiliar alguém com dificuldades técnicas, pode comprometer a
qualidade da sesséo ao vivo.

Fechando a sessé&o ao vivo

1 Certifique-se de rever as expectativas da sessdo ao vivo definidas no inicio. Pergunte aos
participantes se as suas expectativas foram atendidas. Se ndo, porque ndo? Mantenha um
registo desta conversa para referéncia futura.

2 Revé as ferramentas utilizadas. Pergunte aos participantes qual parte/ conceito/ ferramentas
foram mais Uteis e porqué? Quais ferramentas os participantes continuardo a aplicar no seu
trabalho dia a dia, para tomada de decisédo e planeamento?

3 Certifique-se para que os pontos importantes sejam captados. Sera Util registar tudo disso
para futuras formacoes e instrutores.

4 Discuta 0 caminho a seguir apds a sessdo ao vivo. As contribuicBes dos participantes serdo
captadas e disseminadas? Que apoio esta disponivel para os participantes ap0s a sesséo ao
vivo? (por ex., sera que podem enviar perguntas ou comentarios adicionais que nao foram
respondidos por e-mail? Existe uma avaliacdo do workshop? Existem links para recursos
adicionais que precisam ser partilhados? etc.).
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Curso de Formacgéao Presencial

(usando coépiaimprimida do Manual de Formacéo + Guia do Facilitador)

A maior parte da orientacdo captada neste modulo é igualmente relevante para cursos de
formacédo presencial. Contudo, este modulo oferece uma orientacdo abrangente, visto que os
cursos presenciais variam em tamanho, nimero de participantes e também em termos de
objectivos e orcamento. O facilitador trabalhara com o Guia do Facilitador e o Manual de

Formacao. O Guia do Facilitador inclui tarefas e o exame.

Quando o Manual de Formacdo é usado como parte de um curso de formagéo presencial,
provavelmente assume a forma de um workshop interactivo de 3 a 6 dias. E possivel utilizar o
Manual de Formacédo de forma selectiva, de acordo com o publico-alvo / grupo de usuarios. Nem
todos os intervenientes precisam necessariamente passar por todas as etapas. Desta forma, os
participantes do curso tém mais tempo para reflectir sobre o que aprenderam e tém a
oportunidade de reunir informacfes adicionais e/ ou evidéncias para apoiar a proxima fase de
desenvolvimento da proposta.

Todavia, é importante destacar que este Curso prescreve a utilizacdo de um processo de analise
participativa para os participantes, que irdo aplicar as diversas ferramentas e recursos do Manual
de Formacdo. Portanto, € de vital importancia que os facilitadores do curso entendam e se sintam
confortaveis com essas ferramentas e o conteddo do curso antes mesmo de facilita-lo. E
importante ressaltar que isso exige envolvimento com os diferentes maédulos.

Preparacao e aplicacao de materiais de formacao

A preparacao do curso inclui alguns pontos gerais importantes, para ministrar a formacao online e
presencial. Todos eles giram em torno de estar o mais preparado possivel antes do Curso, para
antecipar e prevenir qualquer perda de tempo Util;

Cuide de todo planeamento logistico do Curso atempadamente. Por exemplo, com as sessdes
presenciais, vocé precisara pensar antes do tempo sobre transporte, acomodacgédo, local,
convites dos intervenientes, agendas, programa e assim por diante. Para o online,
provavelmente enfrentara problemas técnicos de alguns participantes. Esteja preparado para
isso e certifique-se que haja planos de contingéncia em vigor (ou seja, ter um assistente para
ajuda-lo em qualquer tipo de dificuldade técnica).

Esclareca os objectivos do Curso e qualquer necessidade que os participantes possam ter de antemao.

Certifigue-se de ter lido e ter um bom entendimento de todo o Curso de Formacdo, incluindo
guestionarios, discussf@es (e, em alguns casos, tarefas) que aparecem no final de cada
moédulo. Familiarize-se com todas as ferramentas e recursos (uma visdo geral esta
providenciada no final desta Seccao na Tabela 7). Teste vocé mesmo as ferramentas, antes
do Curso, de acordo com os exercicios de cada maédulo. Certifique-se de saber como as duas
rubricas funcionam para avaliar as atribuicbes nos Médulos 2 e 3 (consulte o Apéndice 3).

Para uma sessao presencial, considere a opcdo de dar aos participantes uma introducdo ao
Manual de Formacdo/ Assunto/ Tema do Curso, antes da Sessdo, para que possam se
familiarizar com antecedéncia. Para uma sessdo online, espera-se que 0s participantes
tenham trabalhado no tema em questdo antes da sessao ao vivo, e pode rastrear quem se
envolveu e quem n&o se envolveu com o conteido no Campus Virtual. E recomendavel que
vocé analise quem tem/ ndo se envolveu com o contelido antes da sessao ao vivo.

Prepare um programa para o Curso (um exemplo é fornecido abaixo, porém isso é indicativo e 0
tempo dependera de varios factores).

Prepare qualquer material para apresentacdes ou grupos separados para cada modulo.

Para um workshop presencial, certifique-se de que qualquer equipamento do curso (por ex., flip
charts, papel A0, marcadores, papel, canetas, ecrds, computadores e laptops, conexdes)
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esteja configurado e pronto para uso no dia anterior ao inicio do curso. Da mesma forma, se
estiver usando uma ferramenta online como o Mural, certifique-se de que o painel do Mural
esteja configurado e organizado de antemé&o.

44 GUIA DO FACILITADOR
PREPARACAO DE PROPOSTAS DE FINANCIAMENTO PARA PROJECTOS

4 GROUNDWATER MANAGEMENT INSTITUTE




Certifique-se de que 0s participantes tenham acesso a Internet para trabalhar com qualquer
componente online. Outras opg¢des sao imprimir tudo para os participantes (isso vai depender do
orcamento disponivel). Como alternativa, baixe o material e configure um quadro interativo para
projectar os materiais. Teste se todos 0s equipamentos electronicos funcionam um dia antes do
inicio do curso.

Conceitos basicos

1. Analise o contetdo do dia e prepare o material relevante de acordo com a plataforma do seu
curso (online ou presencial).

2. Antes de executar as tarefas, certifique-se de que os participantes tenham um entendimento
razoavel das ferramentas antes de aplica-las, mas lembre-se também de que, ao aplica-las, os
participantes aprenderdo como usa-las.

3. Espere que alguma confusdo possa surgir na execucdo das tarefas. Permita perguntas e
comentarios nas apresenta¢cdes em grupo, bem como nas sessdes de feedback no inicio e no
final de cada dia.

Videos e PPTS

Ha uma série de videos relacionados a este curso de formacgdo, incluindo locucgdes,
apresentacbes em PowerPoint, entrevistas importantes, etc. Os videos sdo Uteis porque dao
acesso a especialistas que discutem o material de uma forma envolvente, o que ajuda a
contextualizar e trazer o conteldo para a vida.

Grupos de Discusséao

Os participantes sao incentivados a interagir uns com 0s outros 0 quanto possivel durante o curso.
O Manual de Formagcéo inclui um Férum de Discussao/ Reflexdo por moédulo onde os participantes
podem ser solicitados a se envolverem em quaisquer diavidas que tenham sobre o contetdo do
maédulo. Eles também podem compartilhar seu progresso nas atribuicdes do médulo (MAdulos 2 e
3, se forem feitos durante o curso) para aprender com seus colegas.

Sessdes em Grupos

Em dois dos moédulos (Médulo 3 e 4), ha um componente ao vivo para o Curso, onde os
participantes se envolverdo com os facilitadores e entre si online por meio de uma Sala Zoom
(uma chamada de Zoom embutida na plataforma do Campus Virtual). Os participantes serao
instruidos pelos facilitadores do curso e serdo divididos em grupos separados para abordar o
contelido em ndmeros menores para maximizar o aprendizado.

Servico de Apoio

Para um curso online, € Util que os participantes possam aceder um Help Desk online, onde
especialistas podem responder a perguntas. Isso precisa ser configurado pelos organizadores do
curso ou pelo acolhedor da plataforma digital. Através do Help Desk, especialistas estardo a
disposicdo para esclarecer as dlvidas dos participantes off-line. Isso permitira que os
participantes facam perguntas relacionadas ao contelido aos facilitadores deste curso. Incentive
0s participantes a fazerem perguntas no Férum de Discussdo para aprendizagem entre pares e,
em seguida, levante questdes no Help Desk se seus colegas nao puderem ajudar.

Avaliacéo de Fim de Modulo

No final de cada Médulo de Conhecimento (Médulos 1 - 4), ha uma Avaliacdo do Médulo. Isso
compreende 10 MCQ, e os participantes devem obter pelo menos 5 respostas corretas antes de
iniciar o proximo modulo. Nos Médulos 2 e 3, ha também uma tarefa do Modulo (disponivel no
Manual do Facilitador, onde os participantes sao solicitados a completar uma tarefa especifica
(desenvolver uma Teoria da Mudanca, por exemplo). Os MCQ séo destinados a auto-avaliacédo e
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as respostas sao fornecidas no final do Manual de Formag&o. Portanto, o facilitador ira dar valores
as avaliacdes expandidas e verificar se estdo corretas usando as ferramentas de avaliacao
apropriadas (rubricas) fornecidas (vide Apéndice 3 neste guia).
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Apéndice 1: Estrutura Indicativa da Proposta (Modelo)

A Estrutura de Proposta Indicativa (modelo) fornece uma ideia de alto nivel das informacdes
esperadas uma proposta. Visite os varios sites de ICP para modelos de propostas mais
especificos. Tem trés partes, semelhantes aos modelos de proposta da maioria dos ICP:

Parte 1: indice (a primeira pagina da sua proposta)

Parte 2: Resumo do Projecto/ Programa

Parte 3: Detalhes do Projecto ou Programa

Sugestao: Muitos sites ICP séo bastante dificeis de utilizar e contém grandes quantidades de

informacbes. Uma maneira rapida de eplotBmtrar o que
PESQUISAR do site.
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PARTE 1: INDICE

Elabore o indice da sua proposta de acordo com o modelo de financiamento do ICP.

Conteado

Quadro Indicativo da Proposta.......cccceeeeeeeiiiiiiiiiieeece e 1
PARTE 11 INDICE ...ttt 1
PARTE 2: RESUMO DO PROJECTO/ PROGRAMA .......ccceiiiieiiieeiiennn 1
2.1: Informag¢des do candidato 1

2.2 Informacgdes do projecto/ Programa...........cccuveeeeeeeeeeeiiivneeeeeeeeeeeennnes 2
2.3: Resumo das informacdes de financiamento ...........cccccceeeeeeeiiinnnee, 2
PARTE 3. DETALHES DO PROJECTO OU PROGRAMA 2

3.1 Antecedentes, fundamentagado e abordagem.........ccccceevvvecvviiieeeeeennnns 2
3.2 Detalhes do projecto (descricao detalhada — na forma de uma narrativa) 3
3.3 Plano de implementacao.........cceeeeeiicuiiiiiieee e eiiiieee e e e e e ssreee e e e e 3
3.4 Riscos do projecto, monitorizacdo e avaliaG8o........cccccceeevecvvviieieeeennnns 4
3.5 Estratégia de retirada do ProjeCto.........cceeiveeeeiiiieeeeiiiiee e e 5
3.6 Orcamento detalhado dO ProjeCtO.........cceviuiiieiiiiiiee e 5

PARTE 2: SUMARIO DO PROJECTO/ PROGRAMA

Esta Seccao fornece uma visdo geral do programa ou do projecto, as agéncias envolvidas, o
financiamento necessario (incluindo o co-financiamento), as principais areas tematicas do projecto
(‘orientacdes de programacédo’) e as contribuicdes do projecto para o ICP Indicadores-chave das
areas de resultado.

2.1: INFORMACOES DO CANDIDATO

Nome da organizacdo/ Agéncia

executora

Situacdo institucional e legal Numero de registo de empresa; principais
actividades, etc.; especificar a autoridade legal para
gerir recursos para o projecto

Organizacéao e gestéo Estrutura organizacional/ organograma,

(estrutura) pessoal, equipa de gestéo; e detalhes de gestao
financeira e governacao; relatorio financeiro;
auditoria

Ano Criado

Director Principal/ Lider de Equipa

Coordenador de Projecto
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2.2: INFORMACOES RELATIVAS AO PROJECTO/PROGRAMA

Titulo do projecto:

Pais (es):

Classificacdo do tamanho do projecto | Projecto de grande porte/ Projecto de médio porte/
(se for relevante)

Agéncia (s) de Financiamento: por ex., AfDB/ DBSA/ FAO, etc.
Janela de financiamento/ Programa de | por ex., Fundo para os Paises Menos Desenvolvidos,
financiamento Fundo Fiduciario do GEF

Entidade (s) Executora (s) do Projecto:

Data de Submissao:

Duracao do Projecto (Meses)

Data de inicio proposta

Data de concluséo proposta

Areas focais do projecto/ programa/ areas de resultados

Principais Areas de Resultado: (Depende do ICP) Exemplos:

Isso geralmente depende do ICP — Biodiversidade/ Mudancas Climaticas/ Agua e
vocé escolhe a partir das suas areas de | Saneamento/ Aguas Internacionais/ Areas
resultados/ areas de foco identificadas. Multifocais

Escolha uma area de foco principal. Se
houver &areas focais secundarias,
explique-as na fundamentacao do
projecto

Tipo de projecto/ Categoria (seleccione)

Pesquisa Aplicada/ Projecto de Demonstracao/
Reforco de Capacidades/ Informacao/ Andlise de
Politicas/

2.3: RESUMO DAS INFORMA(;C)ES DE FINANCIAMENTO
Tipo de financiamento solicitado (por ex. empréstimo, subsidio, garantia, etc.)

Sumario sobre Financiamento

Moeda local USD/ Euro/ ZAR/ etc.

Solicitacdo de financiamento
total do ICP

Total de outras fontes/ outro
co-financiamento (em alguns
casos, pode ser em dinheiro ou
espécie)

Custo total do projecto:
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PARTE 3: DETALHES DO projecto OU PROGRAMA

(Pode haver um limite de paginas para esta seccéao. Verifique os requisitos do ICP. A ordem
desses pontos e como devem ser apresentados também variam de acordo com o ICP.)

3.1 ANTECEDENTES, FUNDAMENTAC}AO E ABORDAGEM
Sumério do Projecto
Fundamentacédo do projecto e contexto/ antecedentes
Problema socioeconémico ou ambiental e abordagem para resolver o problema (por ex., por
meio de infraestrutura/ capacitacéo/ compartilhamento de conhecimento, etc.)
Localizacéo/ estacao ou centrais (s)
Partes interessadas (comunidade-alvo/ beneficiarios).
Justificacéo/ Ligacdo aos resultados do PCI/ estratégias/ objectivos
Harmonizac¢do com as prioridades, estratégias e programas Nacionais

3.2 PORMENORES DO PROJECTO
Forneca uma descricao detalhada do seu projecto, em forma de uma narrativa. Desenvolva-os
com uma Teoria da Mudanca (Modulo 2) e, em seguida, expanda-os usando uma Estrutura do
Ciclo de Vida do projecto (Quadro Légico, no Mddulo
3) para delinear o seguinte:
Objectivos do projecto e Resultados Esperados (meta e impactos)
Resultados e Realizacdo
Actividades (descricao detalhada das actividades do projecto, geralmente divididas em fases, com marcos)
Riscos e suposi¢oes

3 PLANO DE IMPLEMENTACAO

Antecedentes Organizacionais e Capacidade para implementar o Projecto
Descricao da organizacéo que ird implementar/ Agéncia executora
Recursos (recursos humanos e organizacionais)

Plano de Implementacéo e Cronograma
(Dé um cronograma detalhado, por ex., planilha em Excel, lista de todas as actividades juntamente com o0s grincipais actores
(nomes) e datas.

Envolvimento do sector privado (para alguns ICP)
(Explique como e porqué que o sector privado sera engajado e o papel que desempenhara.)

Plano de engajamento das partes interessadas
(Explique como vocé vai envolver e incluir a comunidade, por exemplo, reunides comunitarias,
pesquisa domiciliar, grupos de foco, entrevistas)

Analise de Género e Plano de Integracao de Género

[Consulte a Seccéo 4.2.2 no Manual de Formagé&o e Curso]

(Explique como vocé abordara e abordara a igualdade de género dentro do projecto, por exemplo, analise a
participacdo basica das mulheres na tomada de decisdo relacionada ao projecto; estipule que a construcéo
incluird formacgéo e capacitacdo para mulheres e jovens. Como o projecto construira a igualdade de género além
de sua vida util?)

Plano de Preservacdo Ambientais e Sociais
[Consulte a Seccéo 4.2.4 no Manual de Formagéo]

Conhecimento e Comunicagdes
Como ira partilhar, comunicar conhecimento e aumentar a conscientiza¢éo sobre o projecto?
por ex., co-desenvolvimento do conhecimento com as partes interessadas, partilhar os principais temas/
mensagens com a comunidade, traduzir informacdes para todos os usuarios

Comunicacdo de Resultados e Replicacéo
Consulte a Secgéo 4.3 no Manual
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3.4 RISCOS DE projecto, MONITORIZAGAO E AVALIACAO
(também chamado de: SEGUIMENTO E APRESENTAQAO DE RELAT()RIOS)

Riscos para Implementacdo/ Plano de Mitigagcdo de Risco
[Consulte o Modulo 4.1 - Utilize o quadro I6gico, a matriz de categorizacao de risco e a matriz de
mitigacdo de risco para identificar e avaliar os riscos do projecto]

Plano de M&A e Indicadores

Sustentabilidade dos resultados alcan¢cados

Exemplo de um modelo Quadro Légico - African Water Facility (AWF)

Titulo do projecto:

Objectivo do projecto:

INDICADORES DE DESEMPENHO MEIOS DE RISCOS/
CADEIA DE RESULTADOS 5 - VERIFICAGAO | MEDIDAS
Indicador Linha de Metas DE
i i base 5
(incluindo CSI) MITIGACAO

©)
|_
(@)
<
o
=
So
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x <
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<
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Componente 1 RESULTADOS
g n Componente 2 Componente 1:
<Dt E Componente 3 Componente 2:
SO Componente 3:
EZ
ox
<o

3.5 ESTRATEGIA DE RETIRADA DO PROJECTO
[Veja a Seccao 4.5 no Manual de Formacao]
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3.6 ORCAMENTO DE PROJECTO DETALHADO
Detalhes Financeiros
Despesas Projetadas
Detalhes Bancarios

Resumo Indicativo da Descrigdo do Projecto

Objectivo do projecto:
Em (USD, EUR, ZAR)

Componentes | Tipo de Realizacd Resulta Programa de Financia Co-
do Projecto Componente es do dos do Financiamento | mento do financiamento
Projecto Project (se aplicavel) Projecto
o}
XXX Seleccione:
Assisténcia
Técnica
Investimento
Etc.
Subtotal Seleccione:
por ex.
Fundo Fiduciario
GEF
Custo de gestéo do projecto (PMC) Seleccione:
por ex.
Fundo Fiduciario
GEF
Custo Total do Projecto

Fontes indicativas de co-financiamento do projecto por nome e tipo, se disponivel

Montante (USD/
EUR/ ZAR)

Fontes de Nome do
Co- Co-financiador

Tipo de Investimento
Co-financiamento Mobilizado

financiament
0]

(Seleccione) Ex. (seleccione) Ex. (Seleccione)
Agéncia GEF Conceder Investimento
Agéncia Doadora Empréstimo mobilizado
Sector Privado Capital de Despesas
Governo do Investimen recorrentes

Pais to
Beneficiario Garantia de
Organizacao da Investimen
Sociedade to Publico
Civil Outro
Co-financiamento
total
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Apéndice 2: Teste de avaliacao de

linha de base

Este teste pode ser aplicado no inicio e no final do curso, para avaliar o progresso dos
participantes e, portanto, a eficacia do curso. Como um teste basico, ele também dara ao
facilitador uma compreensdo da compreensdo dos participantes sobre o0s varios topicos

abordados pelo curso.

1. Vocé esta contribuindo/ contribuiu

recentemente para o desenvolvimento de a
uma proposta de projecto de &guas
subterraneas?
a. Sim, actualmente estou a contribuir com b.
uma proposta.
b. Sim, recentemente contribui para uma C.
proposta, e a proposta foi bem-
sucedida. d

c. Sim, recentemente contribui para uma
proposta, mas infelizmente, ndo foi
bem-sucedida.

d. N&ao.

2. Vocé se sente confortavel em desenvolver
uma Teoria da Mudanca para definir os
principais resultados do seu projecto?

a. Sim, desenvolvi uma Teoria da
Mudanga anteriormente e estou
confortavel com a ferramenta.

b. Talvez eu ja tenha usado ou visto uma
Teoria da Mudanca antes.

c. N&o, embora eu tenha visto uma Teoria
da Mudanca, ndo me sinto confortavel
em usa-la.

d. N&o, eu nunca vi ou usei uma Teoria da
Mudancga antes.

3. Vocé se sente confortavel em elaborar um

Quadro Logica para o seu projecto?

a. Sim, desenvolvi um Quadro Logico
anteriormente e estou confortavel com a
ferramenta.

h. Talvez eu ja tenha usado ou visto um
Quadro Logico antes.

c. Na&o, embora eu tenha visto um Quadro
Légico, ndo me sinto confortavel em
usa-lo.

d. Na&o, eu nunca vi ou usei um Quadro
Légico antes.

4, Vocé esta ciente que cada Parceiro de
Cooperacgéo Internacional (ICP) possui areas
de resultados e critérios de investimento
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especificos que precisas atender?

Sim, e sei como aceder e interpretar os
critérios de investimento de cada
financiador.

Sim, mas ndo sei como aceder e interpretar
esses critérios especificos de investimento.
N&o, ndo sabia que existiam critérios
especificos de investimento por financiador.
N&o, eu néo sabia que os financiadores
tinham critérios de investimento.
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6.

7.

5. Vocé consideraria as mudancas
climaticas uma ameaca
significante as aguas
subterraneas?

a. Sim, as mudancas climaticas irao
afectar significativamente as aguas
subterraneas.

b. N&o, as mudancas climaticas néo
representam risco para as aguas
subterraneas.

c. Na&o estou suficientemente
familiarizado com a mudanca
climatica para saber se € uma
ameaca.

d. Nunca ouvi falar de mudancas climaticas.

Quéo importante é para 0

desenvolvimento de aguas subterraneas

considerar o desenvolvimento sustentavel

e verde (como Solucdes Baseadas na

Natureza)?

a. E particularmente importante.

b. Depende do contexto do projecto e de
outras consideracdes locais.

c. N&o é importante.

d. Nunca ouvi falar de solugbes baseadas na natureza.

As propostas de financiamento devem
considerar elementos de integracdo do
Género e Proteccdo Ambientais e
Sociais?

a. Sim, esses sdo temas-chave sempre
a considerar em todos os projectos de
agua subterranea.

b. Sim, mas estes somente devem ser
considerados para projectos de
género, ambientais ou sociais.

c. Nao, esses aspectos ndo precisam
ser considerados em projectos de
agua subterranea.

d. Nao tenho certeza desses elementos
de Género e Proteccdo Ambientais e
Sociais.

Vocé é capaz de explicar e mitigar

totalmente os riscos do projecto e

classificar os riscos?

a. Sim, ja desenvolvi indicadores de
risco de projecto e medidas de
mitigacao antes.

b. Sim, posso explicar os riscos e como
mitigad-los, mas nunca tive de

classifica-los.

N&o, embora eu compreenda os
riscos do projecto, posso precisar
de ajuda para explica-los, mitigar e
classificar.

Ndo, ndo tenho um  bom
entendimento sobre os riscos do
projecto.



9. Vocé acha que o ambiente social, proposta eram necessarios.

econdmico e politico de seu pais/ municipio

afecta significantemente o sucesso de uma

proposta de projecto?

a. Sim, pois esses factores influenciam o
resultado do projecto.

b. Talvez, mas nem todos esses factores
afectardo o projecto, portanto, nem
todos terdo um efeito.

c. Nao, esses factores ndo tém impacto no
projecto e, portanto, ndo afectardo o
sucesso da proposta.

d. N&o, o0 sucesso da proposta depende
apenas da qualidade do envio.

10. Vocé sabe como levar em conta essas
consideracbes sociais, econdmicas e
politicas numa proposta de projecto?

a. Sim, ja enfrentei esses problemas antes
no desenvolvimento de uma proposta
de projecto.

b. Sim, embora nunca tenha desenvolvido
uma proposta de projecto, sei como dar
conta dessas consideragoes.

c. N&o, embora eu tenha desenvolvido
uma proposta de projecto, ndo levei em
consideracao essas consideracoes.

d. N&o, nunca desenvolvi uma proposta e
ndo sei como dar conta dessas
consideracoes.

11. Vocé sabe como estruturar uma proposta e
0s aspectos relevantes a serem incluidos?
a. Sim, sei estruturar uma proposta e

incluir todos os aspectos relevantes.

b. Eu conhecgo os aspectos que a proposta
deve abranger, mas nao sei como fazer
isso.

c. N&ao, ndo sei como estruturar uma
proposta ou quais 0s aspectos
relevantes a incluir.

d. Eu ndo sabia que as propostas tinham
gue ser estruturadas de uma maneira
especifica.

12. Vocé esta ciente de que diferentes ICP tém
modelos de propostas diferentes?
a. Sim, e sei como aceder esses diferentes
modelos de propostas.
b. Sim, mas nao sei onde aceder esses

modelos.
c. Néo, eu néo sabia que diferentes AN
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13. Vocé conhece as entidades que

financiam projectos de aguas

subterraneas?

a. Sim, conheco as varias entidades que
financiam projectos de aguas
subterraneas.

b. Sim, embora ndo conheca todas as
entidades que financiam projectos de
aguas subterraneas.

c. Estou ciente de apenas uma ou duas
entidades que financiam projectos de
aguas subterraneas.

d. N&o, ndo sei quem financia projectos
de agua subterranea.

14. Vocé estda familiarizado com as

Instalacdes de Preparacdo de Projectos
(PPF) que podem apoiar nas propostas
de projectos?

a. Sim, estou familiarizado com o
conceito de PPF e sei quais sao
relevantes para projectos de aguas
subterraneas.

b. Sim, estou familiarizado com o
conceito de PPF, mas ndo sei quais
sdo relevantes para as aguas
subterraneas.

¢. Nao, ndo estou familiarizado com o

d.

conceito de PPF.
N/A

15. Vocé sabe o que é uma Nota Conceitual e
porque ele pode ser importante?

a.

Sim, e eu tenho contribuido para a
elaboracéo da Nota Conceitual.

Sim, mas nunca contribui para o
desenvolvimento de uma Nota
Conceitual.

Eu sei 0 que é uma Nota Conceitual,
mas nao sei sobre a relevancia.

N&o sei 0 que é uma Nota Conceitual.

16. Vocé sabe como desenvolver uma forte
base l6gica de projecto e porque ela é a
chave para uma proposta bem-sucedida?

a

Sim, desenvolvi ou contribui para o
desenvolvimento de uma justificativa de
projecto para uma proposta de projecto
bem-sucedida.

Sei que o projecto deve ter uma base
I6gica forte, mas ndo sei como
desenvolvé-la.

Eu sei o0 que é a légica de um projecto,
mas nao sei porque € importante.

N&o sei 0 que é uma légica de projecto,
ou porgue é importante.

ANEXOS




17. Vocé conhece as etapas de
desenvolvimento de um projecto de agua

19. Quéo importancia sdo os aspectos de
sustentabilidade e inclusdo social em

desenvolvimento de um projecto de

subterranea? projectos de agua subterranea?

a. Sim, ja desenvolvi um projecto antes e a. Muito importante.
conheco as etapas de um projecto de b. Importante apenas para projectos que
agua subterranea. procuram ser sustentaveis/ socialmente
Sim, conheco as etapas de um projecto inclusivos.
de &gua subterrdnea, mas nunca c. Nao é importante.
desenvolvi um projecto antes. d. N&ao sei 0 que s&o esses aspectos de
Tenho alguma ideia desses estagios, sustentabilidade e inclusdo social.
mas ndo um entendimento claro de
todos eles. 20. Vocé estda ciente dos  diferentes
Ndo, nao conheco as etapas de mecanismos de financiamento para

projectos de agua subterranea?

agua subterranea. a. Sim, tenho uma boa ideia de todos os
diferentes mecanismos de
18. Vocé sabe como fazer o orcamento para financiamento.
um projecto potencial? b. Sim, embora provavelmente ndo tenha
a. Sim, ja contribui para o desenvolvimento um bom conhecimento de todos os
de um orcamento de projecto diferentes mecanismos de
anteriormente. financiamento.
Eu vi como fazer o orcamento de um c. N&o, eu sei que existem diferentes
projecto e entendi o que precisa ser mecanismos de financiamento, mas eu
captado num orgamento de projecto. sei quais sao.
Eu vi um orcamento para um projecto, d. N&o, ndo sei quais sdo os diferentes

mas ndo sei exactamente o que devia

mecanismos de financiamento.

ser captado num.

d. Nunca vi ou contribui com o orcamento
de um projecto e ndo sei 0 que deveria
ser captado num orgamento.

Apéndice 3: Atribuicdes para os Modulos 2e 3

Este apéndice fornece duas tarefas, uma para o Médulo 2 da Teoria da Mudanca e outra para o
Médulo 3 do Quadro Légico. As instrucdes e as tarefas para os participantes estdo expostas
abaixo.

Rubricas para dar pontos as tarefas
Apo6s cada uma da tarefa, ira encontrar uma rubrica para avaliar as Teorias da Mudanca dos
formandos e os Quadros Légicos, respectivamente.

Modulo 2: Tarefas - instrucodes

1. Reveja o modulo 2 e a explicacdo da Teoria da Mudanca. Examine todos os componentes da
Teoria da Mudanca e certifique-se de entender como ela funciona em termos dos varios
aspectos do estudo de caso.

2. Desenvolva uma Teoria da Mudanga para o seu proprio exemplo de projecto (aquele
seleccionado e enviado como parte do Mdédulo 1, se isso foi feito). Vocé pode usar a Teoria da
Mudanca do estudo de caso como exemplo, mas, tente desenvolver a Teoria da Mudanca
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para a ideia de projecto escolhida usando o modelo que vocé estudou durante o médulo.

Utilize o modelo da Teoria da Mudanca na proxima pagina para este exercicio. Esta Teoria da
Mudanca ird formar a base para o projecto proposto e esta primeira tarefa vai ajudar nas tarefas
posteriores e no exame.



MODELO de Teoria da
Mudanca

DECLARACAO DE IMPACTO

PROBLEM ESTRATEGIAS
E

>
z
m
x
o]
n

PRINCIPAIS SUPOSICOES







Médulo 3: Tarefa

Como parte da avaliacdo para este médulo, crie um projecto completo do Quadro do Ciclo de Vida
do Projecto utilizando a ferramenta Quadro Logico, para o seu projecto pessoal (ou o projecto de
orientacdo). Use o Modelo de Quadro Logico Expandido no Apéndice 5b do Manual de Formacéo.
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Rubricas para avaliacdo das Tarefas dos Modulos 2 e 3

Nas duas paginas seguintes, ira encontrar as rubricas elaboradas para pontuar as tarefas no final
dos Modulos 2 e 3, respectivamente, no Manual de Formacao.

InstrucOes para usar as rubricas:
O ideal é dar aos participantes as rubricas ANTES do exame, visto que isso 0s ajudara a entender
o nivel de desempenho e a quantidade de detalhes necessarios em termos de conteddo.

Como usar arubrica: Teoria da Mudanca: Médulo 2

A rubrica tem a lista dos componentes da Teoria da Mudanca na coluna esquerda da tabela. Os
niveis de aproveitamento sdo as descricbes do desempenho possivel dos alunos, para cada
componente.

Cada componente tem a pontuagdo de 4 valores possiveis, para um total possivel de 20 valores (4 x

5 valores).

1. Comece com o primeiro componente da rubrica: Declaracdo de impacto e problema.

2. Leia as descric6es do Nivel de Realizacdo, da esquerda para a direita do outro lado da tabela.

3. Escolha a descrigcdo mais adequada para a Declaracéo de Impacto e Problema do TOC dos
participantes. Em seguida, decida qual o valor mais adequado.

4. Faca o mesmo para cada componente na coluna da esquerda da rubrica que melhor
corresponda ao trabalho que o participante produziu. Isso lhe dara a pontuacéo desse
componente.

5. Em seguida, faga 0 mesmo para cada um dos componentes do TOC.

6. Adicione todas a pontuacdo dos componentes para obter 20 valores.

Como usar a rubrica: Quadro Logico : Modulo 3.

A rubrica funciona da mesma maneira que a anterior, excepto se houver mais etapas para avaliar.
Siga as mesmas etapas acima. A pontuacao total chega a 56. Isso pode ser convertido em 20%
da nota final do curso.
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Rubrica analitica para avaliar a Teoria da Mudanca (Trabalho do Médulo 2) 20

pontos

Componentes
da Teoria da
Mudanca

Declaracéo de
impacto e
Problema

Estratégias e
abordagens

Realizagdes

Resultados a
curto e longo
prazos

Nao
alcancado
(0-1 pontos)

N&o fornece uma

Declaragédo de Impacto ou

ndo identifica o Problema
relevante relacionado; ou a
Declaracé@o de Impacto ndo

se vincula de forma l6gica ao
Problema e/ ou as Estratégias/
abordagens, ou as realizac6es
ou resultados.

Nivel de realizagdo

Parcialmente alcancado, mas

com alguns erros ou omissoes,

ou alguns elementos sem logica

(2-3 pontos)

Fornece uma Declaragao de
Impacto que capta o impacto do
projecto; e identifica o problema
relacionado, com alguns erros ou
omissdes, ou N0 expresso
logicamente, por ex., a situacao
ndo estd completamente clara/
claramente expressa ou
insuficiente.

Realizagdo bem-
sucedida de todos
0s aspectos do
ToC (4 pontos)

Fornece uma declaragéo
de impacto forte e
sucinta que captura o
impacto do projecto;
e identifica
claramente o
problema/ situacdo
relacionado que o
projecto ira abordar.

N&o fornece Estratégias
adequadas, eficazes,

I6gicas, relevantes e
abordagens que sao
susceptiveis de alcancar

as realizacOes e 0s
resultados desejados; ou
apenas fornece uma ou duas
estratégias e abordagens,
insuficientes para alcangar as
realizag6es e os resultados
necessarios, que alcancardo o
impacto necessario.

As Estratégias e Abordagens
identificadas sdo amplamente
adequadas, eficazes, l6gicas e
relevantes, com base no
Problema identificado; no entanto,
algumas estratégias / abordagens
sdo formuladas incorrectamente
ou tém pouca probabilidade de
atingir o impacto do projecto; ou
ndo resolva o Problema

Identifica claramente
as estratégias e
abordagens
necessarias,
relevantes, eficazes,
I6gicas que tém
probabilidade de
alcancar as
realizagOes e
resultados desejados.
Todos estes estéo
correctamente
enquadrados e
consistentes com a
declaracao de
Impacto

e Problema
previamente
identificado.

N&o fornece RealizacOes
I6gicas, relevantes e
mensuraveis, que irdo/
provavelmente resultardo das
estratégias e abordagens
identificadas; ou ndo fornece
Realizagdes no local correcto
no ToC.

Descreve Realizagdes légicas,
relevantes e mensuraveis, que
irdo/ provavelmente resultardo das
estratégias e abordagens
identificadas.

Por conseguinte, nem todas essa
Realizacdes estdo correctamente
enquadradas e algumas sao
irrelevantes/ ndo derivadas das
Estratégias e Abordagens.

Todas as
Realizacodes
fornecidas séo
l6gicas, relevantes

e

mensuraveis, e serao
| séo susceptiveis de
resultar das
estratégias e
abordagens
identificadas e levar
aos resultados e
impactos desejados.

N&o fornece Realizagbes de
curto prazo adequados/
relevantes que resultardo dos
resultados, com base nas
estratégias e abordagens; ou
nao fornece/ enquadra
incorrectamente Realiza¢6es
de longo prazo relevantes que
resultardo dos resultados e
que terdo o impacto desejado
(link para a declaracéo de
impacto).

Fornece Realizagdes de curto
prazo que irdo resultar das
realizacdes, com base nas
estratégias e abordagens, e
Realizac¢des de longo prazo que
irdo resultar das Realizag6es e que
terdo o impacto desejado (link para
a declaracéo de impacto); Por
conseguinte, alguns resultados
estdo em falta; ou alguns estdo
incorrectamente enquadrados/ e
nao surgirdo das estratégias e
abordagens, ou ndo se vinculam

a declaragéo de impacto e ao
problema de maneira l6aica.

Identifica clara e
correctamente as
Realizacdes de curto
prazo que resultardo
dos resultados, com
base nas estratégias e
abordagens, e as
Realizacdes de longo
prazo que resultardo
de

realizacbes, e isso
tera o] impacto
desejado (link para a
declaragao de
impacto).
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Suposicdes

N&o fornece qualquer provavel,
relevante, Suposicdes logicas
(e riscos), correctamente
enquadrados, que possam
sustentar o projecto.

A maioria das Suposicdes (e
riscos) identificados estéo
correctamente enquadrados, bem
como sdo provaveis, relevantes e
I6gicos para que eles sustentam o
projecto. Contudo, algumas
suposicoes sdo formuladas
incorrectamente (por ex., 0 que
esta na lista ndo é uma suposigéo),
ou existem algumas suposicoes
claras que foram negligenciadas.

Todas as
Suposicgdes (e
riscos) sao provaveis,
relevantes, l6gicas e
correctamente
enquadradas, de
modo a sustentar o
projecto.
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Rubrica analitica para Avaliacdo da Tarefa do Modulo 3 do Quadro Légico. Total: 56 Pontos

Componentes do Quadro Légico

Impacto

Realizagdes

Passo 1: Impacto
(objectivo de longo
prazo)

N&o alcancado (0-1 pontos)

N&o fornece uma Declaracéo de
Impacto; ou a Declaracédo de
impacto néo se vincula logicamente
ao

Problema e/ ou para as
estratégias/ abordagens, ou para
as realizacOes ou resultados.

Nivel de realizagéo

Parcialmente alcancado, mas com
alguns erros ou omissdes, ou alguns
elementos sem l6gica (2-3 pontos)

Fornece uma Declaragao de Impacto que capta
0 impacto do projecto; com alguns erros ou
omissoes,

ou ndo expressa logicamente, por ex., a
situacdo ndo é completamente clara/

claramente expressa ou insuficiente.

Obtencdo bem-sucedida de todos
os aspectos do elemento /
componente do Quadro Légico (4
pontos)

Fornece uma Declaragao de Impacto
forte e clara que captura o impacto do
projecto e identifica a mudanca de
paradigma e o aspecto da mudanca
transformacional (ou seja, capta o
impacto de forma mais abrangente, ndo
repete as realizacdes ou resultados).

Passo 2: Teste SE-
ENTAO entre
Realizacao e o Impacto

Nenhuma légica de intervengéo clara
entre Realiza¢des e Impacto.

A légica de intervengédo entre Realizacéo e
Impacto é clara na maioria dos lugares, mas ha
um ou dois erros ou omissoes.

A légica de intervengdo entre 0s
Realizacdo e o impacto é clara, sem
erros (cada realizacgéo listada, SE for
alcancado, ENTAO o impacto
provavelmente ira se realizar).

Passo 4: Indicadores de
Impacto

N&o séo fornecidos indicadores
relevantes de cumprimento, I6gicos e
verificaveis para o Impacto.

Fornece-se alguns indicadores relevantes,
I6gicos e verificaveis; ndo obstante, faltam
alguns indicadores relevantes e necessarios e/
ou faltam fontes de dados e/ ou faltam a linhas
de base e as metas.

Os indicadores fornecidos séo claros e

relevantes e incluem uma linha de base
e uma meta, com uma fonte de recolha
de dados.

Passo 1:
Realizagdes de
Curto Prazo

N&o fornece realizagdes de curto
prazo adequados/ relevantes; ou nao
fornece/ ou enquadra
incorrectamente realizacées
relevantes

Descreve Realizagdes logicas, relevantes e
mensuraveis. Contudo, nem todas essas
Realizacdes estao correctamente enquadradas
(por ex., o participante colocou na listou algo
como uma Realizagdo que, na verdade, € um
Resultado).

Todas as Realiza¢6es fornecidos sdo
I6gicas, relevantes e mensuraveis e
todas se enquadram correctamente
como Realizagdes.

Passo 2: Teste SE-
ENTAO entre
Realizacdes e
Resultados

Nenhuma légica de intervencgéo clara
entre as Realizag6es e Resultados.

A l6gica de intervencgdo entre Realizagdes e
Resultados é clara na maioria dos lugares,
mas ha um ou dois erros.

A I6gica de intervencgédo entre as
Realizacdes e os Resultados € clara,
sem erros (cada Realizacgéo listada,
SE alcancada, ENTAO o Resultado
provavelmente ir4 se realizar).

Passo 3: Suposicoes

N&o fornece qualquer Suposigao (e
riscos) provavel, relevantes e
I6gicas, correctamente enquadradas,
que sustentam o projecto.

A maioria das Suposic¢des (e riscos)
identificados estéo correctamente enquadradas,
além de serem provaveis, relevantes e logicos,
de modo que sustentam o projecto. No entanto,
algumas premissas séo formuladas
incorrectamente (por ex., 0 que esta listado néo
€ uma suposicao), ou existem algumas
suposicoes claras que foram omitidas.

Todas as Suposicdes (e riscos) sao
provaveis, relevantes, l6gicas e
correctamente enquadradas, de
modo que sustentam o projecto.

Passo 4: Indicadores de
Resultados

Nao se fornece indicadores de
cumprimento para o Impacto.

Os indicadores fornecidos séo relevantes e
claros.

Os indicadores fornecidos séo claros e
relevantes e incluem uma linha de base
e uma meta, e uma fonte de recolha de







SOX3ANV

Realizagdes

actividades

Passo 1: Realizacbes

Nao fornece Realizac¢6es logicas,
relevantes e mensuraveis.

Descreve Realizagdes logicas, relevantes e
mensuraveis. Nao obstante, nem todas essas
Realizacdes estdo correctamente enquadradas
(por ex., o participante elaborou uma lista com
algumas Realizacdes que na verdade sao
Resultados, ou algumas néo estédo logicamente
vinculadas ao restante Quadro Légico).

Todas as Realiza¢6es necessarias,
relevantes e ldgicas fornecidas séao
I6gicas, relevantes e mensuraveis, e
todas estao enquadradas
correctamente como Realizagoes.

Passo 2: Teste SE-
ENTAO entre
Realizacdes e
Actividades

Nenhuma l6gica de intervencao clara
entre Realizacdes e Actividades.

A ldgica de intervencédo entre Actividades e
Realizagdes é clara na maioria dos lugares, mas
ha um ou dois erros.

A l6gica de intervencédo entre
Actividades e Saidas é clara, sem erros
(cada Actividade listada, SE alcangada,
ENTAO a Realizacdo provavelmente se
realizard).

Passo 3: Suposicdes de
Realizacdes

Nao fornece qualquer Suposicéo (e
riscos) provaveis, relevantes e
I6gicas, correctamente enquadradas,
que sustentam o projecto.

A maioria das Suposicdes (e riscos)
identificados estao correctamente enquadrados,
além de serem provaveis, relevantes e logicos,
de modo que sustentam o projecto. Todavia,
algumas suposigoes encontram-se enquadradas
incorrectamente (por ex., o que esta listado ndo
€ uma suposic¢ao), ou existem algumas
suposicoes logicas necessarias que nao estdo
incluidas.

Todas as Suposicdes (e riscos)
I6gicas, relevantes e necessarias
estao listadas e correctamente
enquadradas, de modo que sustentem
0 projecto e sustentem o seu sucesso.

Passo 4: Indicador para
Realizacdes

N&o sdo fornecidos indicadores do
resultado para as Realizacoes.

Os indicadores fornecidos séo relevantes e
claros.

Os indicadores fornecidos séo claros e
relevantes e incluem uma linha de base
e uma meta, e uma fonte de recolha de
dados.

Passo 5: Recursos e
Insumos

Nao se fornece nenhum recurso ou
insumos (0 pontos) ou é fornecido
apenas um recurso/ insumo
relevante correcto (1 ponto); ou 0s
recursos e materiais se encontram
incorrectos ou irrelevantes/ nao
vinculam ao que é necessario para
as actividades.

A maioria dos recursos e materiais

necessarios fornecidos séo relevantes e
identificados correctamente, mas, alguns
recursos/ materiais 6bvias foram perdidas

(por ex., se o resultado esta relacionado com

o}

desenvolvimento de infraestrutura de agua
subterranea e o Quadro Légico ndo apresentou
uma lista de maquinas como material); e/ ou
alguns dos recursos/ insumos estéo incorrectos
ou irrelevantes.

Os recursos e insumos fornecidos
estdo claros e relevantes e
correctamente identificados, e ndo
ha omissdes Obvias.

Passo 1: Actividades

N&o fornece Actividades adequadas,
eficazes, logicas e relevantes que
provavelmente alcancaram as
realizacdes e resultados; Ou as
actividades fornecidas

provavelmente n&o iréo alcancar

os resultados desejados do

projecto.

A maioria das actividades identificadas sao
adequadas, eficazes, ldgicas e relevantes; nao
obstante, um ou dois encontram-se incorrectos/
ndo alcancardo a realizagao/ resultado
desejado; ou ha uma ou duas omissées Obvias
(por ex., se o resultado sob o qual a actividade
se enquadra é reforco de capacidade/ formacéo
e ndo existe actividade relacionada a seminarios
de capacitacao).

Todas as actividades adequadas,
eficazes, logicas e relevantes
necessarias sao identificadas e
relevantes para a Realizacao; e ndo
ha omissdes Obvias.




Passo 5: Recursos e
Resultados

Nao foi identificado fornecimento

de nenhum recurso ou insumo; ou
0S recursos e insumos estao
identificado incorrectamente; ou nem
todos 0s recursos ou insumos
fornecidos séo claros ou relevantes
para as actividades.

Os recursos e insumos fornecidos séo claros e
relevantes e identificados correctamente, no
entanto, alguns recursos/ insumos obviamente
se perderam (por ex., se a actividade esta
relacionada a escavagéo de pogos e nao
apresentam a lista de maquinarias como
iNSUMOS).

Os recursos e insumos fornecidos
sdo claros e relevantes e
correctamente identificados, e nédo
ha omissdes 6bvias.







Apéndice 4: Exame

Nota: Aqui indica-se a atribuicdo de notas e pretende-se dar uma sugestdo para mostrar como o
exame pode ser estruturado e avaliado.

O exame final corresponde a 60% da nota final e encontra-se dividido em duas secgoes:

1. A seccédo de Perguntas de Mdltipla Escolha (MCQ), com 20 MCQ, e

2. A aplicacéo final deste curso, onde os participantes submetem o que aprenderam do curso e
elaboram uma pequena proposta.

(Os restantes 40% da nota final sdo compostos pelas duas tarefas do médulo que os participantes
concluiram nos Médulos 2 e 3.) A tabela abaixo mostra um quadro de notas possiveis para o
curso como um todo:

Componentes do Médulo Avaliacdo do Médulo

Médulo 2: Aplicacéo da Teoria da Mudanga 20%
Médulo 3: Aplicagéo do Quadro Logico 20%
Médulo 5: Exame — MCQ 30%
Médulo 5: Exame — Aplicacao pratica 30%

Se os participantes receberem um Certificado de Conclusdo do Curso, as seguintes categorias de
notas podem ser usadas:

Certificado de conclusdo bem-sucedido com distingdo — Primeiro 75%
Certificado de conclusdo bem-sucedida com — Segundo Superior (2+) 70-74%
Certificado de conclusdo bem-sucedida com — Segundo Inferior (2-) 60-69%
Certificado de conclusdo bem-sucedida com — Terceiro 50-59%
Certificado de conclusdo do curso apenas abaixo de 50%

Instrucdes do exame

O exame foi elaborado para ser um livro aberto e sugerimos que os participantes consultem as
suas notas e o Manual de Formacéo. Na seccdo MCQ, recomendamos que ndo haja pontuacdo
negativa. Sugerimos que os participantes ndo gastem mais de 2 horas neste exame.

Parte 1: Perguntas de Escolha Mdltipla (20 Pontos)

Instrucdes
Seleccione a(s) resposta(s) correta(s) nas respostas fornecidas por pergunta. Esta Sec¢ao contém
20 MCQ e representa 30% da nota geral do curso.

Leia todas as perguntas com atencédo e, em seguida, leia a(s) opc¢ao(s) de resposta.

Esteja ciente de que algumas perguntas podem ter mais de uma resposta correta.

Quando vocé tiver uma ideia clara da pergunta, seleccione a(s) resposta(s) correta(s) na lista.

As perguntas podem ser:

Escol ha U0nica: Apenas uma opc¢cao esta correta (incl
Escolha mdltipla: Duas ou mais opc¢des podem ser respostas correctas.
Verdadeiro/ Falso
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Existem varios elementos que tornam um projecto viavel, um dos quais é a base de evidéncias

gue o sustenta. Seleccione todas as respostas que explicam por que uma base de evidéncias

forte é necessaria para garantir que um projecto seja viavel.

a. Uma forte base de evidéncias ajuda a delinear um caso de negdcios claro e apoia a l6gica
do projecto.

b. A base de evidéncias ajuda a identificar um impacto claro do projecto, que se baseia na
ciéncia e na andlise.

c. Uma forte base de evidéncias mostra aos ICP as parcerias estratégicas que seu projecto ira
apoiar.

d. Uma forte base de evidéncias s é necessdria para projectos de infraestrutura de agua
subterranea.

Quais das seguintes séo razdes pelas quais é importante incluir Proteccdo Ambiental e Social
(ESS) nas propostas de infraestrutura de agua subterrédnea?

a. A contabilidade do ESS é importante para garantir que o projecto seja inclusivo e
sustentavel.

ICP exigem isso.

Os planos de ESS sao importantes para prevenir, minimizar ou mitigar riscos ambientais e
sociais.

d. Todos acima.

Por que as consideracdes de Género sdo importantes para projectos de agua subterranea em

particular? (seleccione todos os que se aplicam)

a. As mulheres sofrem um impacto desproporcional por nao terem acesso a agua.

b. As mulheres sédo tipicamente sub-representadas em empregos na industria de agua e em
posicdes de lideranca e tomada de deciséo dentro de instituicdes e departamentos de
agua relevantes.

c. As consideracdes de género séo relevantes apenas para projectos com objectivos
especificos de género.

d. Os ICP frequentemente exigem que as sensibilidades de género sejam consideradas na
concepcao do projecto.

Quais sdo os principais objectivos que os financiadores procuram ao considerar uma proposta
conceitual ou proposta? (seleccione todos os que se aplicam)

a. Desenvolvimento pro-pobre.

b. Baixo nivel de propriedade do pais.

c. Apoio a EES e ao desenvolvimento do Género

d. Agregacéo do valor pelo dinheiro.

Seleccione a resposta abaixo que detalha a ordem correta das etapas no ciclo de vida do
projecto:

a. Inicio, Preparacéo, Encerramento, Execucéo.

b. Preparacgéo, Inicio, Execugéo, Encerramento.

c. Inicio, Preparacéo, Execugdo, Encerramento.

d. Preparacéo, Inicio, Encerramento, Execucéo.

Para que é muito util uma Analise de Economia Politica?

a. PEA é uma ferramenta particularmente adequada para obter compreenséo dos principais
factores politicos e econdémicos sobre os quais o0 sucesso ou o fracasso de seu projecto de
agua subterranea vai se basear
Ajuda a identificar avenidas prioritarias para a receita do projecto.

PEA ajuda a determinar “onde” o0 projecto

ANEXOS
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d. PEA é uma ferramenta de orcamento que pode ajuda-lo a explicar os diferentes
componentes do seu projecto com um valor econémico associado a cada componente.

62 GUIA DO FACILITADOR
PREPARACAO DE PROPOSTAS DE FINANCIAMENTO PARA PROJECTOS

\\%\\
. GROUNDWATER MANAGEMENT INSTITUTE




7. Existe uma ligacéo directa entre as aguas subterrdneas e as mudancas climaticas. Quais das
afirmacdes a seguir sdo verdadeiras sobre este link?
a. A precipitacao ird certamente aumentar a medida que as temperaturas na regido da SADC
aumentam, o que ird melhorar a recarga dos aquiferos.

b. A mudanca climética levara a um maior risco de seca das aguas subterraneas em toda a
SADC.

c. A mudanca climatica pode provocar eventos climaticos mais extremos, como inundacdes,
0 que reduzird a necessidade de agua subterranea, visto que os recursos hidricos
superficiais sdo frequentemente reabastecidos por inundacdes.

d. As aguas subterraneas tornar-se-ao cada vez mais importantes como um recurso a
medida que as secas aumentam em toda a SADC, devido as altera¢des climaticas.

8. Como poderas aumentar a viabilidade financeira do seu projecto?
a. Dé evidéncias suficientes, apoiadas pelos melhores dados disponiveis.

b. Mostre que se o projecto for financiado, haverd um beneficio liquido, com boa relagdo
custo-beneficio.

c. Subestime os custos do projecto para que seja mais atraente para os financiadores.
d. Explique claramente todo o trabalho anterior relevante que foi feito na area.

9. Qual das alternativas a seguir ajuda 0 ambiente propicio para o investimento de um projecto?
a. Mandatos sobrepostos e desenvolvimento centralizado de recursos hidricos.
b. Estabilidade politica e econdmica.
c. Uma sociedade civil activa e solidaria.
d. Politicas nacionais que ndo se alinham com as areas de resultados relevantes do ICP, o
gue abre espago para crescimento.

10. Qual das seguintes consideracdes beneficiara sua proposta de projecto de agua subterranea?

a. Destacando os co-beneficios, beneficios indirectos que seu projecto pode ter nas
comunidades locais.

Auxiliar no uso conjunto da agua.
. Contribuir para o compartilhamento de conhecimento e dados sobre aguas subterraneas.
d. Todos acima

11. Ao tentar obter financiamento para um projecto, qual das opcdes a seguir incentivara o
investimento?

a. Baixos niveis de corrupgéo.
b. Um ambiente de politica hidrica baseado nos principios da Gestao Integrada de Recursos
Hidricos.

c. Politicas e leis de agua que promovem parcerias publico-privadas e aglomeram o sector
privado.

d. Recessao econémica.

12. Como elaboras um relatério de viabilidade para o seu projecto?
a. Contratando um consultor especializado.
b. Utilizando as informac®es, que as reuniu durante o exercicio de definicdo do ambito.
c. Analisando relatérios de viabilidade de projectos semelhantes.
d. Elaborando uma proposta de projecto.

13. Como certificas de que a sua proposta do projecto atraira financiamento? (seleccione todas as
opcoes aplicaveis)
a. Usando dados e informagfes adequados para apoiar a arrecadacgao de receitas.
b. Aumentando a conscientizag&o sobre todos 0s aspectos de prestacdo dos servigos de

ANEXOS




4gua, entrega e pregos.

c. Certificando-se de que os parceiros envolvidos em seu projecto irdo garantir que 0s
recursos hidricos sejam gerenciados de forma eficaz.

d. Definindo fung¢bes e responsabilidades institucionais claras.
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14. Quais das seguintes sdo etapas que vocé segue para desenvolver um Quadro Logico?
a. Elabore a historia do projecto e verifique-o.
b. Identifique as necessidades do projecto com uma arvore de problemas.

Identifique Suposicdes e Riscos.

Compile as contribuigcdes necessarias num orgcamento.

Q o

15. Como é estruturado um orcamento?
a. Por actividades do projecto.
b. Por componentes do projecto.
c. Por etapas do projecto.
d. Pelos implementadores de projecto.

16. Porqgue incluir andlises e planos sociais, ambientais e de género nas propostas de aguas
subterraneas? (seleccione todas as respostas que se aplicam)
a. Para atingir os objectivos comuns e globais de sustentabilidade incorporados nos
Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e garantir que ninguém fique para tras.
Para atender aos requisitos de ICP.
Garantir que as mulheres e indigenas sejam integradas no projecto.

d. Para garantir que o seu projecto nao traga nenhum dano as comunidades locais ou para o
meio ambiente.

17. Quando é que deve ser definida uma estratégia de saida?
a. No inicio do projecto.
b. Durante o projecto.
c. No final do projecto.
d. N&o é necessaria uma estratégia de saida.

18. Quais dos riscos a seguir sao evitaveis? (seleccione todas as respostas que se aplicam)
a. Recursos financeiros insuficientes para concluir o projecto.
b. Os ICP se retiram antes do projecto atingirem os marcos.
c. Interferéncia politica a nivel nacional.
d. Falha ao agir de acordo com os sinais de alerta.

19. Verdadeiro ou Falso? Todos os ICP tém os mesmos modelos de proposta e requisitos de
proposta de projecto.

a. Verdadeiro.
b. Falso.

20. Verdadeiro ou Falso? A agua subterranea é importante para o uso conjunto da agua.

a. Verdadeiro.
b. Falso.
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Parte 2: Pergunta de Aplicacao (20 pontos)

Introducéao
Na Seccdo final deste exame, vocé aplicara seus aprendizados de todo o curso para desenvolver
um pequeno rascunho de proposta de agua subterranea, com base no modelo fornecido para
vocé como um recurso neste modulo (como o modelo de proposta com o qual vocé se envolveu
no Maodulo 2).

Preencha o modelo de proposta dado, com base nas trés perguntas abaixo.

Esta questdo ira elaborar as tarefas do modulo que vocé completou para os Mdodulos 2 e 3 (a
Teoria da Mudanca e o Quadro Légico expandido), portanto, consulte-os sempre que possivel. A
sua redacao de proposta deve incluir as trés subseccdes a seguir. Eles estdo descritos com mais
detalhes nas instru¢des abaixo.

1. Antecedentes e fundamentag&o do projecto

2. Objectivo do projecto

3. Restantes componentes da proposta

Instrugdes:

1. Antecedentes e fundamentag&o do projecto (cerca de uma pagina)

Fornega o antecedente e a fundamentacé@o do seu projecto. Lembre-se de discutir brevemente o
contexto estratégico de seu pais, a loégica do projecto (incluindo a légica do clima) e a localizacao
do projecto. Além disso, tenha em mente que este € um dos componentes mais importantes de
qualquer proposta potencial.

Comprimento: cerca de 600 palavras/ meia pagina.
5
pontos)

2. Detalhes do projecto (cerca de uma pagina)

Usando a Teoria da Mudanga que desenvolveste no Mddulo 2 e o Quadro Légico que elaboraste
como parte do Mddulo 3, descreva os detalhes do seu projecto (os resultados do projecto,
objectivos, actividades, etc.). Divida-os em varios componentes que formaréo o seu projecto.

Comprimento: cerca de 600 palavras ou uma pagina.
5
pontos)

3. Componentes restantes da proposta (cerca de 2 paginas)
Agora que vocé explicou o nlcleo do seu projecto, explique os outros componentes da proposta.
3.1.Forneca um Plano de Implementacéo para o seu projecto, com base no modelo de
proposta, que inclui um plano de integracao de género, um plano de salvaguardas
ambientais e sociais, etc. (4 pontos)

3.2. Discuta e explique o risco do seu projecto e a estratégia de monitorizagdo e avaliagdo. (3
pontos)

3.3. Explique sua estratégia de retirada do projecto. (3 pontos)

Comprimento: cerca de 1.000 palavras ou 2 paginas para 3.1; 3.2 e 3.3.

(10

pontos)
Pergunta BONUS:
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Fornece uma indicagdo de um orgamento realista para o seu projecto, com base nos componentes
do seu projecto

(2 pontos de
boénus)
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Respostas do exame

Parte 1: Perguntas de Escolha Multipla

l.a,b 11.
2.d 12.
3.a,b,d 13.
4.a,c,d 14.
5.¢c 15.
6. a 16.
7.b,d 17.
8.a,b,d 18.
9.b,c 19.
10. d 20.

Parte 2: Perguntas de aplicacao

a, b, c

a, b,cd
a,c

a, b,cd

<))

» T a

[Ao compilador deste manual, por favor, deixe 1-2 paginas — aqui serdo inseridas as rubricas]
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